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Pong chi Nguyen Hong Linh - Phé Bi thu Thuong truc Tinh uy, Chu tich HDND tinh, Chu tich Hoi dong
danh gia cap tinh Truong Chinh tri Tr ran Phii dat chudn mirc 1 va cdc thanh vién Hoi dong hop bé phiéu
dé nghi cong nhan Truong Chinh tri Tran Phit dat chudn mirc 1 (Anh nguon: Baohatinh.vn)

FINH UY HA TINH
TRUONG CHINH TRI TRAN PHU

HOI THAO KHOA HOC

XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN THINH GIANG TAI
TRUONG CHINH TRI TRAN PHU — THUC TRANG VA GIAI PHAP
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Pong chi Nguyén Thi Viét Ha - TUV, Phé Chii tich HPND tinh Ha Tinh ciing cdc dong chi trong

Ban Gidm hiéu Triwong Chinh tri Tran Phii dong chii tri Hoi thao cap truong “Xdy dung ddi ngii
dang vién thinh giang tai Truong Chinh tri Tran Phu - Thyc trang va gidi phap”
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S6: 60/2026

MUC LUC

Di méi cong tac dao tao, boi dudng tai Trudng Chinh

Ths, CVCCPhan Duy Vinh tri Tran Phi dap ting yéu cau trong boi canh méi
T5. Nguyén Quang Ngoc T[ubng Chinh :[ri Tré‘r] Phl]\HéMTTnh.-MLich s(r81nam
: xdy dung, truéng thanh va cong hién
Nang cao hiéu qua thuc hién phuong thiic “dong
ThS. Tran Anh Duang kién tao tri thiic va gia tri méi” tai Truong Chinh tri

Tran Phi Ha Tinh trong giai doan hién nay

Chiu trdch nhiém xudt bin:
THS. CVCC. PHAN DUY VINH

Ban bién tap:

THS. CVCC. PHAN DUY VINH
TS. NGUYEN QUANG NGOQC
THS. TRAN ANH DUONG
THS. NGUYEN XUAN BE
THS. TRAN THI QUYNH NGA
THS. NGUYEN THANG MY
THS. NGUYEN TRONG VINH
THS. NGUYEN THI MY HANH

Thu ky:
THS. NGUYEN THI THAO LINH

Trinh bay:
THS. PHAN BA LINH

ThS. Nguyén Thi Mj Hanh

Truong Chinh tri Tran Phd - 15 nam bam sat thuc
tién, ndng cao chat lugng dao tao, boi dudng va
khang dinh vi thé trong hé thdng chinh tri Ha Tinh
(2010 - 2025)

Kinh nghiém trong xay dung Truong Chinh tri Tran

ThS. Nguyén Thing My Phi dat chudn miic 1 va dinh hudng xdy dung
chudn muic 2 vao ndm 2030
ThS. Trén Thi Qujnh Nga Phat huy vai tro gidng vién thinh gidng trong dao

tao, boi dudng tai Truong Chinh tri Tran Phu

ThS. Chu Thi Thu Huyén

Truong Chinh tri Tran Phu véi xdy dung doi ngd can
b6 ha tinh: ddu an 81 nam va yéu cau dgi mdi trong
giai doan hién nay

ThS. Nguyén Thi Lam

phét huy truyén thong 81 nam, ddi mdi va nang
cao chat lugng dao tao, boi dudng can bo tai
Truong Chinh tri Tran Phu

ThS. Nguyén Thi Thao Linh

Nang cao hiéu qua ting dung, chuyén giao két qua
nghién cGu; tham muu, tu van chd trueng, chinh
sach cta Trugng Chinh tri Tran Phi ddp ting yéu cau
xdy dung trudng chinh tri dat chudn mc 2

ThS. L& Thi Thity Dung

D&u dn ddi ngii can bg, gidng vién, nhan vién nit
trong qua trinh xdy dung Trugng Chinh trj Tran Phu
dat chu&n mic 1

Dja chi: TRUONG CHINH TRI
TRAN PHU HA TINH
S6 14, Buong Hoang Xuén Han,
Phuwong Thanh Sen, Tinh Ha Tinh
Dién thoai: 02393 885073

Fax: 02393 885073

Email:phongkhoahoc.tcttp@gmail.com
Website: http:/fwww.truongchinhtrihatinh.gov.vn
Bia 1: Suu tam
Bia2,3,4: Anh: Tuliéu trudng

ThS. Nguyén Thi Phuang Thiiy

Tur 101 hiéu triéu “hay gilt viing chi khi chién dau”
claTéng Bi thuTran Phu dén xay dung ban linh cla
nqudi giang vién Truong Chinh tri Tran Phd trong
tinh hinh méi

ThS. Thai Thi Hién

Phét huy gid tri tdm guong dong chiTran Phd trong
xdy dung van héa truéng Dang tai Trudng Chinh tri
Tran Pha

ThS. Phan Chi Quyét

Xay dung Trutng Chinh tri Tran Phd phat trién toan
dién, dap ting yéu cau nhiém vu trong giai doan mdi

ThS. Phan Thi Ai Van

Déi méi phuong phap day hoc qua mé hinh déng
gidng nham phat huy vai tro dong kién tao tri thic
clia ngui hoc & Truong Chinh tri Tran Ph

Tang cudng gido duc Iy luan chinh tri tai Trudng

In 100 cudn, khuén khé 19 x 26,5 cm
tai Cong ty CP In Ha Tinh. S& 153,
duong Ha Huy Tap, P. Thanh Sen,
tinh Ha Tinh. Gidy phép xuit ban so:
.../GP-SVHTTDL do S& Van hoa,
Thé thao va Du lich cip ngay ...
In xong va ndp luu chiéu thang ...../2026

Ths. V6 Thanh Cuong Chinh tri Trén Ph huéng téi chudn mic 2
Xdy dung van hda truong Dang - nén tang phat
ThS. Nguyén Quynh Nga | trién bén viing clia Trudng Chinh tri Tran Phd trong
giai doan méi
£ s DGi mdi, sang tao, phat trién: Dau dn Trudng Chinh
ThS. Nguyén Ha Giang tri Tran Phu trong ky nguyén so
Phat huy vai tro cta gidng vién Khoa Ly ludn co s6
A rs trong day hoc tuong tac, gép phan néng cao hiéu
ThS. Duong Thi Van Linh qua dong kién tao tri thic, gia tri méi 6 Truong
Chinh tri Tran Phu
ThS. Nguyén Xuin Bé 20 nam trudng thanh tur ngéi trudng mang tén

Tong Bi thu dau tién cdla Dang

ThS. Tran Thi Bich Thiy

Nghé chon nquoi hay ngudi chon nghé




POI MOI CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG TAI
TRUONG CHINH TRI TRAN PHU PAP UNG YEU CAU
TRONG BOI CANH MOI

ThS.CVCC. PHAN DUY VINH
TUV, Bi thu Déng iy, Hiéu truéng

Tém tit: Cin b la géc ciia moi cong viéc; dao tao, boi dwong cdn bé la
nhiém vu c6 ¥ nghia trwc tiép déi véi chit lwong hoat dong ciia hé thong chinh
tri. Giai doan 2021-2025, Trwong Chinh tri Tran Phii dat nhiéu két qua tich cuc,
tirng buéc déi méi ndi dung, phwong phdp va hinh thirc té chive dao tao, boi
dwong, gdn Iy ludn véi thuwe tién va yéu ciu xdy dung trwong chinh tri chudn.
Tuy nhién, truéc yéu ciu vin hanh hi¢u qud mé hinh chinh quyén dia phwong
2 cdp, ddy manh chuyén déi sé va doi méi quan tri cong, cong tic dao tao, boi
dwong can chuyén manh tiv trang bi kién thivc sang phdt trién néing lwc thwe thi
nhiém vu doi héi phdi doi méi cong tic dao tao, boi dwing tai Nha truwong ddp

wng yéu cdu trong boi canh mai.

a0 tao, boi dudng can bd la
D qua trinh td chirc hoc tap, rén
luyén nham nang cao trinh d
1y luan chinh tri, chuyén mon, k¥ nang thuc
tién va pham chat dao dirc ctia can bo trong
hé théng chinh tri. Pao tao 1a qué trinh lau
dai, c6 tinh nén tang; boi dudng la hoat
dong ngén han nham cap nhat kién thure, ky
nang can thiét theo yéu cau thuc tién. Cong
tac dao tao, boi dudng can b khong chi
nham trang bi kién thirc ma con nham hinh
thanh ban Iinh chinh tri, phuwong phap tu
duy, tac phong cong tac khoa hoc cho can
bo. Pay la tién dé dé xay dung doi ngii can
bo dap tng yéu cau ngiy cang cao trong
giai doan mai.
Truong Chinh tri Tran Pha 1a don vi
su nghiép truc thudc Tinh uy, dat dudi su

lanh dao truc tiép, toan dién va thudng
xuyén cua Ban Thuong vu Tinh uy. Truong
c6 chuc nang dao tao, boi dudng can bo
lanh dao, quan ly cac co quan, don vi cua
hé thong chinh tri x4, phudng; can bd,
cong chuc, vién chuc, nguoi lam vige &
cac hoi quan ching duoc Pang, Nha nudc
giao nhiém vu ¢ dia phuong. Bén canh do,
Nha truong boi dudng kién thirc, k§ ning
quan 1y nha nudc ddi voi cong chirc, vién
chtrc 1anh dao, quan 1y cap phong va tuong
duong theo quy dinh; bdi dudng, cip nhat
kién thtrc, k§ ning, chuyén mén, nghiép vu
theo yéu cau vi tri viéc lam cho cac churc
danh can b lanh dao, quan ly theo phan
cap; can bo chuyén mén, nghiép vu cia
cac td chirc dang, chinh quyén, Mt tran T
qudc, cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi & x4,
phuong; bdi dudng, cap nhat kién thirc cho




dai biéu hoi déng nhan dan x3, phuong;
bdi dudng cac chuong trinh khac do cip co
tham quyén giao.

Thuc hién Quy dinh s 09-QPi/TW,
ngay 12/8/2018, Quy dinh s6 393 -Qb/
TW, ngay 05/01/2026 cua Ban Bi thu vé
chtrc nang, nhiém vu, td chirc bd may cua
truong chinh tri tinh, thanh phé; Quy dinh
s6 1107-QD/TU, Quy dinh s6 11-QB/TU,
ngay 13/3/2026 cua Ban Thuong vy Tinh
uy vé chic ning, nhiém vy, to chirc bd
may cta Truong Chinh tri Tran Phu, trén
co s& hudng dan chuyén mon, nghiép vu
ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi
Minh, Truong Chinh tri Tran Phu di tham
muu xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng
hang nam va theo giai doan; phdi hop véi
cac co quan, don vi, dia phuong to chirc
thuc hién bao dam tién do, chat luong va
yéu ciu nhiémvu duoc giao. Giai doan
2021-2025, cong tac dao tao, boi dudng
ctia Nha truong c6 budce phat trién vé quy
mo, ndi dung va phuong thirc to chic.

Thir nhdt, quy mé dao tao, boi duéng
ngay cang dwoc duy tri én dinh, ddp ing
yéu cau nhiém vu cua tinh. Giai doan
2021-2025, trén co s& cac chuong trinh
dao tao cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh va cic chuong trinh bdi dudng
do BO Noi vu ban hanh, Truong Chinh tri
Tran Phu d3 xay dung ké hoach, to chirc
thuc hién va hoan thanh nhiém vu dao tao,
bdi dudng duoc cip c6 tham quyén giao.
Trong 5 ndm, Nha truong da thuc hién 108
16p dao tao, boi dudng voi 7.071 hoc vién.
Trong d6, dao tao Trung cap 1y luan chinh
tri 46 16p voi 2.386 hoc vién (16 16p hé
tap trung, 425 hoc vién; 30 16p hé khong
tap trung, 1.961 hoc vién). Co cdu giita hai
hinh thirc dugc Nha trudng chu dong didu
chinh pht hop quy dinh. Theo tirng nam, sd
16p tap trung/khong tap trung lan luot 1a:

nam 2021: 3/9; nam 2022: 3/6; nam 2023:
3/7; nam 2024: 3/6; nam 2025: 4/2. Tong
thé dat ty le 16/30, tuong du’orng 53,33%,
vuot ty 18 tbi thiéu theo yéu cau. Két qua
nay phan anh su chu dong cuia Nha truong
trong to chte dao tao Iy luan chinh tri,
ddng thoi dap tng twong ddi linh hoat nhu
cau hoc tap cua doi ngii can bo dang cong
tac tai cac co quan, don vi va dia phuong.
Cong tac danh gia chat luong da duoc
trién khai thuong xuyén. Trong 5 nim,
Nha trudong xdy dung 5 ké hoach va 5 bao
cdo danh gia chat luong d6i véi cac 16p
Trung cép 1y luan chinh tri; két qua khao
sat hang nam dat tir mrc kha tro 1én theo
quy dinh ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh.

Dbi voi cac chuong trinh bdi dudng:
Nha trudong di to chic 62 16p bdi dudng
v6i 4.685 hoc vién, tip trung vao nhiéu
nhém ddi tuong, chuc danh va nhu cu cap
nhat kién thirc, k§ niang khic nhau. Hoat
dong boi dudng cua Nha truong di timg
budc chuyén theo hudng da dang héa ddi
twong va ndi dung, khong chi tap trung
vao boi dudng theo ngach ma ngay cang
chua trong boi dudng, cap nhat kién thuc,
ky nang cho can bd lanh dao, quan ly theo
chire danh va cap do quan Iy. Cuing vdi cac
chuong trinh do Nha trudng truc tiép to
chtrc, Truong Chinh tri Tran Pha da phdi
hop v6i Hoc vién Chinh tri khu vuc I va
Hoc vién Hanh chinh quéc gia trong cong
tac lién két dao tao, boi dudng, trong do
¢ cac 10p Cao cap 1y luan chinh tri, boi
dudng ngach chuyén vién cao cap va tuong
duong, bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y
cép So, cép Huyén. Viée t6 chirc duoc thuc
hién chit chg, dung quy dinh, gop phan mo
rong co hoi tiép can cac chuong trinh dao
tao, bdi dudng ¢ trinh do cao cho ddi ngii
can bd cua tinh. (Bang 1)




Bang 1: Céng tac boi dwing giai doan 2021 - 2025

TT Loai hinh boi dudng S616p | So hoc vién
1 | Bbi dudng ngach chuyén vién va trong duong 28 1.938
2 | B6i dudng ngach chuyén vién chinh va trong duong 10 345
3 | B6i dudng lanh dao, quan 1y cap phong va tuong duong 9 489
4 | Boi dudng cap nhat kién thirc cho can bo thudc dién

BTV huyén, thanh, thi ay quan 1y 4 664
5 |Bbi dudng cap nhat kién thirc cho UVBCH Dang bo

tinh va can by quy hoach UVBCH Dang b¢ tinh 1 117
6 |Boi dudng cap nhat kién thuec, ky nang cho can bd

lanh dao, quan 1y cac cip 6 1.030
7 | Bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y cip So 1 23
8 | B6i dudng can bo lanh dao, quan 1y cdp Huyén 1 21
9 | Bdi dudng chuyén vién cao cip 2 58

Thir hai, vé noi dung, chwong trinh
dao tao, boi dwéng timg budc dwoc doi
méi, gin véi thie tién. Nhan thic 18 yéu
cau nang cao chat lugng dao tao, boi dudng
can bo trong tinh hinh mai, Nha truong da
chu trong d6i mai ndi dung, chuong trinh
va tai liéu theo hudng cap nhat kién thic,
tang cuong tinh thyc tién, bao dam phu hop
voi yéu cAu nhiém vu chinh trj va tinh hinh
phat trién ctia dia phuong. Giai doan 2021
- 2025, Nha trudong da chu tri, phdi hop va
tham gia xay dung, bién soan 06 chuong
trinh va 03 tai liéu dao tao, bdi dudng. Céc
chuong trinh, tai li¢u tap trung vao nhirng
ndi dung thiét thuc nhu boi dudng can bd
xay dung nong thon mdi; bién soan tap
bai giang vé thuc tién va kinh nghiém xay
dung, phét trién tinh Ha Tinh; xdy dung
cac chuong trinh boi dudng, cap nhat kién
thirc danh cho can bg 1anh dao, quan ly.
Qua do, ting budc nang cao tinh cép nhat,
tinh thiét thuc va kha nang van dung kién

thire vao thyc tién cong tac ciia doi ngil can
bd. Cuing v6i doi méi chuong trinh, tai lidu,
Nha truong chu trong gin két hoat dong
dao tao, boi dudng voi nghién cuou khoa
hoc va tong két thyuc tién, coi day 1a mot
trong nhitng giai phap quan trong nham
nang cao chat luong bai giang, phat huy tu
duy 1y luan va ning luc van dung kién thirc
cua hoc vién. Trong giai doan 2021-2025,
Nha truong da thuc hién 03 dé tai, dé an
cap tinh va 15 dé tai cp truong; t6 chuc
08 hoi thao, toa dam cép tinh va 21 hoi
thao, toa dam cép truong. Két qua nghién
cuu khoa hoc, téng két thuc tién tung budce
duoc khai thac, van dung vao xay dung bai
giang, bién soan chuyén dé, t6 chuc thao
luan va nghién ctu thyc té, gbp phan bd
sung luan ctr thyc tién, lam sang to nhitng
van dé 1y luan tir thuc tién phét trién cia
dia phuong.

Thit ba, vé phirong phép giang day va
quan Iy dao tao tirng bude dwoc déi moi.
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Nha truong timg budc doi méi phuong
phap giang day theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao ctia ngudi hoc,
liy phat trién ning luc 1am trong tim, gin
trang bi kién thtic 1y luan véi rén luyén tu
duy va nang cao kha nang van dung vao
thuc tién cong tac. Viéc giang day khong
chi hudng dén trang bi kién thirc ma con
chu trong phat trién cac nang luc thiét yéu
cua doi ngti can bo, 100% giang vién ap
dung phuong phap day hoc tich cuc trong
giang day. Thuc hién Quyét dinh s6 988-
Qb/HVCTQG, ngay 20/3/2026 cua Gidm
ddc Hoc vién Chinh trj quéc gia HO Chi
Minh vé cong tac truong chinh tri, Nha
truong thyc hién mé hinh dong giangvai
phuong chdm “giang vién va hoc vién
d6ng kién tao tri thire va gia tri méi”, timg
budc xay dung moi truong hoc tap tuong
tac, dan chu, coi mg, trong do giang vién
gnr vai tro dinh huéng, dan dat, goi mé van
d¢; hoc vién chu dong tham gia trao doi,
thao luan, phan bién, chia s¢ kinh nghiém
va ciing tim kiém giai phap cho nhimng van
dé dat ra tir thyc tién lanh dao, quan 1y ¢
dia phuong, co so. Qua do, qua trinh day
va hoc khong chi 1a hoat dong truyén thu,
tiép nhan kién thirc ma con 1a qua trinh d6i
thoai, bo sung tri thirc, phat trién tu duy va
cung kién tao nhimng gia tri méi trén co s
gan két gitra 1y ludn véi thyc tién.

Dé tang cudng tinh thuc tién va da dang
hoa ngudn tri thirc trong qua trinh dao tao,
boi dudng, Nha truong chu trong phat huy
vai tro cua dgi ngli giang vién thinh giang,
nhét 14 can bo lanh dao, quan ly, chuyén
gia va nhitng nguoi c¢o6 kinh nghiém thuc
tién. Giai doan 2021-2025, Nha trudng da
phéi hop véi cac co quan, don vi moi hon
100 luot giang vién thinh giang tham gia
bao cdo chuyén dé véi tong sb 528 gio. Su
tham gia ctia doi ngil nay gop phan bo sung
nhiing kién thurc thuc tién, kinh nghiém xu

1y cong viéc va nhitng van dé mai phat sinh
trong qua trinh t6 chirc thyc hién nhiém vu
tai dia phuong, co sé. Dong thoi, day ciing
1a diéu kién thuan loi dé ting cuong két nbi
gitra Nha truong véi cac co quan, don vi,
gitta hoat dong dao tao véi thuc tién 1anh
dao, quan ly, qua d6 lam phong phu ndi
dung giang day va nang cao tinh thiét thuc
clia cac chuong trinh ddo tao, boi dudng.

Cung v6i d6i moi phuwong phéap giang
day, cong tac quan ly dao tao dugc Nha
truong trién khai twong d6i dong bo, bao
dam sy lién thong gitra cac khau tur xdy
dung ké hoach, tuyén sinh, mo l6p, t6 chirc
giang day, quan ly hoc vién dén kiém tra,
danh gia va cap van bang, chimg chi. Viéc
td chire, diéu hanh céac hoat dong dao tao,
bdi dudng timg budc duge thuc hién theo
huéng khoa hoc, chit ché, gop phan duy
tri nén nép, ky cuong va nang cao hiéu
qua quan ly. Nha truong da trién khai phan
mém quan ly dao tao, b01 dudng va nghién
cuu khoa hoc, phan mém day hoc truc
tuyén cliing cac cong cu hd trg quan 1y, didu
hanh. Viéc img dung cong ngh¢ thong tin
budc dau tao diéu kién ning cao hiéu qua
xtr Iy cong viée, hd trg cong tac quan 1y va
t6 chuc cac hoat dong chuyén mon, dong
thoi ddt nén tang cho qua trinh chuyén d6i
s6 trong quan tri Nha truong.

Bén canh két qua dat dugc, cong tac
dao tao, bdi dudngvan con mot s6 han ché:
Viéc danh gia chit luong con dya nhiéu
vao khao sat trong va cudi khoa; danh gia
murc do van dung kién thuc, ky nang vao
cong viée sau dao tao chua phan anh day
da hi¢u qua thuc chat. Noi dung, chuong
trinh ¢6 lac chua cap nhat kip thoi cac van
dé moéi; kha nang chii dong thiét ké chuyén
dé chuyén sau theo nhém chirc danh, vj tri
viéc 1am con han ché. Phuong phap giang
day can ting cudng hon nita viéc phan tich
tinh huéng, mé phong, thao ludn chinh sach
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va thyc hanh xtr 1y van dé. Poi ngil giang
vién con thiéu vé sb luong, ty 1¢ tién si con
han ché trong khi yéu cau giangday, nghién
ctru khoa hoc va tong két thu’c tién ngay
cang cao. Co s& vat cht, ha tang phuc vu
dao tao ciling chua hoan toan dap ung yéu
ciu ddi méi, nhat 14 mé rong dao tao tap
trung, phat trién hoc liéu sé va xay dung
moi truong dao tao hién dai.

Tru6e yéu cau van hanh higu qua mo
hinh chinh quyen d1a phuong 2 cép, day
manh chuyén dbi s6, d6i mai quan tri cong
va nang cao chét luong phuc vu Nhan déan,
d6i ngii can bo khong chi can viing vé 1y
luan chinh tri, kién thuc chuyén moén ma
con phai ¢ ban linh, tu duy d6i méi, ning
luc t6 chire thyc hién va kha nang giai quyét
van dé thuc tién. Vi vay, Truong Chinh tri
Tran Phu can doi moi cong tac dao tao,
boi dudng mot cach can ban, déng b0 va
thuc chit: chuyén tir trang bi kién thic
sang phat trién nang luc thuc thi; tir yéu
cau nam ving 1y luan sang van dung sang
tao 1y luan vao thyc tién; tir nhan thirc chu
truong, nghi quyét sang to chirc thuc hién
va tao ra két qua cu thé. Muc tiéu 1a giup
hoc vién hiéu dting, tin viing, hanh dong c6
trach nhiém; lay 1y luan 1am nén tang, ban
linh chinh tri 1am c6t 151, nang luc t6 chic
thuc hién lam yéu cAu truc tiép, dao dtrc va
liém chinh lam chuin myc, hiéu qua cong
viéc va loi ich cia Nhan dan lam thudc do.
Pé dat muc tiéu do, can trién khai déng bo
cac giai phap sau:

Mot la, doi mdi ndi dung chwong trinh
dao tao, boi dudng theo hudng ldy ning
lyc thwce thi nhiém vu lam trung tam. Nha
truong chu tri ra soat cac chuong trinh dang
thuc hién theo dung phan cap, bao dam
dung dbi tuong, tidu chudn, thim quyén;
bam sat chuwong trinh, huéng din méi cia
Trung vong va Hoc vién Chinh tri quc gia

Ho6 Chi Minh; gin véi vi tri viéc lam, chirc
danh, chirc vu va cép do 1anh dao, quan ly.
Noi dung can bao dam tinh théng nhat vé
1y luan chinh tri, ddng thoi ting ham luong
kién thirc thuc tién, ky nang lanh dao, quan
1y va nang luc t6 chuc thuc hién; kip thoi
cap nhat chu truong cua Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc va nhiing van dé
thue tién dat ra tai Ha Tinh.

Hang niam, Nha truong t6 chic khao
sat nhu cu dao tao, bdi dudng theo nhom
chtrc danh, vi tri viéc lam va yéu cau thuc
tién cta tinh; tir d6 xac dinh danh muc
chuyén dé can cap nhat, bd sung hodc xay
dyng méi. Mdi chuong trinh can xéac dlnh
16 chudn dau ra: sau khoa hoc, hoc vién can
biét gi, lam dugc gi va van dung vao cong
viéc nhu thé nao. Déi véi can bo 1anh dao,
quan Iy cép xa, chu trong nang luc lanh dao
cap uy, quan tri chinh quyén, quan 1y dia
ban, giai quyét thu tuc hanh chinh, quan 1y
dat dai, ngan sélch tiép cong dan, xtr ly don
thu va giai quyét van dé phat sinh O co s0.
Dbi v6i truong, phd phong cép tinh, chi
trong ndng lyc tham muu chinh sach, quan
tri nganh, phdi hop lién nganh, t6 chirc thuc
hién va danh gia chinh sach.

Hai la, d6i méi phwong phdp gidng
day theo hwéng chii trong phdt trién ning
liwe cho hoc vién. P61 méi phuong phap
giang day theo huéng chi trong phat trién
nang luc cho hoc vién trong dao tao, bdi
dudng nhu: Nang luc tu duy chinh tri; nang
luc phan tich va nhan dién vén deé, nang lyuc
ra quyét dinh; nang lyc td chirc thuc hién;
nang lyc xu 1y tinh hudng phirc tap; ning
luc lam viéc véi nguodi dan, doanh nghié¢p
va cac chu thé lién quan; ning lyc chuyén
hoa chu truong, nghi quyét thanh két qua
thuc té. Thuc hién hiéu qua mo hinh dong
giang, phat huy kién thic 1y ludn, phuong
phap cua tirng giang vién va kinh nghiém




thyc tién ctiia hoc vién v6i phuong chim
“giang vién va hoc vién dong kién tao tri
thirc va gia tri moi”, qua do6 tao moi truong
hoc tap tuong tac, dan chu, gén 1y luén voi
thuc tién.

Phat huy vai tro cua hoc vién trong
qué trinh hoc tap theo mo hinh “trudc gio
hoc — trong gio hoc — sau gio hoc”. Trudce
gio hoc, cac giang vién cung xay dung van
dé, hoc liéu va nhiém vu hoc tap; hoc vién
chu dong nghién ctru, tim kiém thong tin va
chuan bi y kién. Trong gio hoc, cic gidng
vién phdi hop dinh huéng, goi mé va dan
dét; hoc vién tham gia trao ddi, thao luén,
phan bién, xr Iy tinh hudng va chia sé kinh
nghiém thyc tién. Sau gid hoc, hoc vién
van dung kién thire dé giai quyét nhiém vu
thuc tién, hoan thién san pham; giang vién
phan hoi, thAm dinh va dinh hudng tiép
tuc nghién ctru. Qua do, khong chi tao ra
su “cong hudng” gitra cac giang vién ma
con tao ra moi truong dé giang vién va hoc
vién cung tham gia vao qua trinh kién tao
tri thire.

Ba la, xay dung, khai thac hiéu qua
ngdn hang tinh huéng thuc tién phuc vu
dao tgo, boi dwong. Thuc tién lanh dao,
quan 1y cua tinh can tré thanh mot bo phan
quan trong trong ndi dung dao tao. Nha
truong can phdi hop véi cac ban xay dung
bang, s¢, nganh, dia phuong thuong xuyén
cung cap thong tin vé nhirng van dé mai,
kho, phire tap dé cap nhat vao bai giang. T6
chirc suu tam, lwa chon, xay dung va cap
nhat thudng xuyén ngan hang tinh huéng
thuc tién tir hoat dong lanh dao, quan ly,
diéu hanh va to chtrc thyc hién ¢ cac cép,
cac nganh dia phu’orng, co s0; tap trung vao
nhirng van dé méi, van dé kho, tinh huong
phure tap, nhiing diém nghén va nhimg van
de phat sinh trong thyc tién. Phan loai tinh
hudng theo timg chuong trinh, chuyén dé,
nhom chirc danh, linh vuc va dia ban; tung

bude xdy dung kho dit liéu tinh hudng thuc
tién cua Truong, bdo dam tinh cap nhat,
dién hinh, thiét thyc.

Bén la, xdy dung déi ngii can bg,
giang vién dap irng yéu cau moi. Truong ra
soat va xdy dung chién lugc phat trién doi
ngll can b, giang vién cua Truong Chinh
tri Tran Phu dén nam 2030, dinh hudng
dén nam 2035 va nhitng nam tiép theo dam
bao vé sb luong; co cAu; do tudi; trinh do;
chuyén nganh; nang luc nghién ctru; nang
luc giang day; kinh nghiém thyc tién; kha
nang st dung cong nghé sd; ngudn can bd
ké can. Xay dung ké hoach phat trién doi
ngii theo tung khoa, phong va linh vuc
chuyén mon.

Cht trong xay dung do1 ngii gidng vién
¢6 ban linh chinh tri vitng vang, pham chat
dao dirc tbt, trinh do chuyén mon sau, ndng
luc su pham, nang luc nghién ctru va am
hiéu thyc tién; phat trién giang vién gioi,
chuyén gia theo linh vuc, nhom nghién ctu
chuyén sau va doi ngti ké can.

Déy manh thuc hi¢n déng giang, di
thuc te nghién ctru thyc tién va tham gla
cac to cong tac phu hop; tao diéu kién dé
giang vién gan nghién ctru véi qué trinh
lanh dao, quan ly va t6 chirc thuc hién
chinh sach ¢ dia phuong.

Chu trong ddo tao, bdi dudng nang cao
trinh d6 d6i ngii can b, giang vién, nhat 1a
dao tao tién si cho doi ngil giang vién; xay
dung ké hoach dio tao tién si theo tung linh
vue chuyén mon bao dam tinh ké thira, co
cAu va yéu cau phat trién cua Nha truong.

Nghién ctru, d& xudt co ché, chinh
sach dac thu, phu hop dé tao diéu kién cho
Truong Chinh tri Tran Pha dao tao, thu hut
va phat trién doi ngii ¢6 trinh do tién si,
chuyén gia, nha khoa hoc; tirng budc nang
cao tiém lyc khoa hoc, chat lwong dao tao,
bdi dudng va nghién ciru khoa hoc ciia Nha




trrong. Viéc thu hit, dai ngd nhan tai phai
gan lién véi co ché danh gia hiéu qua san
phém thuc té, ché do dai ngo cao hon phai
di cung tiéu chuan, trach nhiém, danh gia
chat lugng va sang loc cao hon.

Do6i méi viée danh gia, st dung can bo,
giang vién theo hudng coi trong pham chét,
nang luc, chit lugng giang day, nghién ctru
khoa hoc, nghién ciru thuc té, san phém
chuyén mén, dong gop cho tap thé, mirc do
phan hdi tich cuc cua hoc vién, kha nang
van dung cong nghé.

Nam la, phat huy vai tro cua giang
vién thinh gidng va can bé thuc tién. Doi
ngii can bd lanh dao, quan 1y cac cap cua
tinh 1a nguén luc tri thire thuc tién dic biét
quan trong d6i voi Nha truong. Dé phat
huy hiéu qua ngudn luc ndy, cin chuyén
manh tr viéc moi giang mang tinh sy vu
sang co ché lya chon “dang chuyén gia,
dung van dé, ding ddi tuong”. Viéc huy
dong thinh giang khéng dung o béo cao
klnh nghiém don thuan, ma pha1 gan truc
tlep vo1 myc tiéu va chuan dau ra cua tung
chuong trinh ddo tao. Nha trudng can hoan
thién quy trinh chuin héa ndi dung trudc
khi Ién 16p, phan dinh 10 rang, chat ché
cdu trac bai hoc: phan 1y luan nén tang do
gidng vién co hitu dam nhiém; phan kinh
nghiém diéu hanh, cac tinh huéng quan ly
thuc té do can bo thuc tién truc tiép chia sé;
va phan thoi lugng bt budc danh cho hoc
vién thao ludn, phan bi¢n, thyc hanh xu 1y
tinh huéng. Su phdi hop nhip nhang gitta
giang vién Nha truong voi giang vién thinh
giang, can bo thuc tién va hoc vién s& khép
kin chu trinh hoc tap, tao thanh chudi két
ndi thong nhat: Ly luan - Thuc tién - Thao
luan - Van dung.

Sau la, gcfn két nghién cuu khoa hoc,
tong két thuwc tién véi céng tic dao tao,
béi dwdng. Nghién ctru khoa hoc, tong két
thuc tién va dao tao, bdi dudng can bd co

mbi quan hé hiru co, tdc dong qua lai, bo
sung va phat trién 1an nhau. Vi vay, Trudng
Chinh tri Tran Pht can hinh thanh co ché
lién thong thyc chat gitra “nghién ctru - dao
tao - thuc tién”, bao dam két qua nghién
ctru duoc chuyén héa thanh tri thirc phuc
vu giang day, dong thoi nhitng van dé nay
sinh trong qua trinh dao tao trd thanh ngudn
dé tai nghién ciru, tong két thyc tién.

Trude hét, can xac dinh két qua nghién
cuu khoa hoc, héi thdo, toa dam va téng
két thuc tién 12 ngudn quan trong dé cap
nhat, doi méi nodi dung dao tao, boi dudng.
Céc khoa chuyén moén chu dong ra soat,
Iira chon va chuyén hoa két qua nghién ctru
thanh luan ct, sd liéu, tinh huéng, van dé
thao luadn va bai tap van dung phu hop voi
ting ddi trong hoc vién. Pong thoi, dinh
ky ra soat, cap nhat chuong trinh, chuyén
dé va bai giang trén co so nhitng két qua
nghién ctru mai, bao dam ndi dung dao tao
gan v6i thyc tién phat trién cua Ha Tinh va
yéu cau cong tac ciia can bo. Thir hai, phat
huy hoat dong dao tao, boi dudng nhu mat
kénh phat hién van dé nghién ctru. Giang
vién can tong hop nhimg khé khin, diém
nghén, mo hinh méi va van dé thuc tién
dugc phan anh qua thio luan, trao doi,
phan hdi caa hoc vién; tir do phan loai, lya
chon nhitng van dé can tiép tuc nghién ctru,
téng két. Khuyén khich hoc vién van dung,
kiém chimg va bd sung két qua nghién ctru
bang kinh nghiém cong tac, gop phan phat
trién tri thirc va nang cao tinh thyc tién cua
bai giang. Thir ba, xay dung chu trinh khép
kin “nghién ctu — cap nhat dao tao — van
dung, phan hdi — phat hién van dé — nghién
ctru tiép theo”; dong thoi dwa muc do gin
két giira nghién ctru va dao tao vao tiéu chi
danh gia chat lugng hoat dong chuyén mon
cua Nha truong va cac khoa.

Bay la, d6i méi can ban céng tac danh
gid chat lwong dao tao, boi dwéng. Truong
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Chinh trj Tran Pht can x4c dinh danh gia
chat luong 1 khau dot pha va té chtrc danh
gia thuc chit & bdn thoi diém: (1) Trude
khoa hoc: xac dinh nhu cau, trinh do, vi tri
cong tac, van dé thuc tién va yéu cau ning
luc cta hoc vién. (2) Trong khoa hoc: danh
gia muc do tham gia, kha nang van dung,
xur 1y tinh hudng, thao luan, nghién ctu va
giai quyét van dé. (3) Khi két thuc khoa
hoc: ting cuong danh gia bang san pham
gén voi cong viée thuc té, han ché cach
danh gid chi dya vao hoc thudc, tra bai. (4)
Sau khoa hoc: danh gia kha nang van dung
kién thirc, k¥ nang vao cong viéc; sy thay
d6i trong phuong phap lanh dao, quan 1y va
hiéu qua thuc hién nhiém vu.

DPong thoi, gin két qua dao tao voi
bo tri, st dung can bo: Két qua dao tao,
bdi dudng 13 mot ngudn thong tin phyc vu
danh gia, quy hoach, b tri, str dung can b
theo quy dinh, nhung khong tuyét d6i hoa
diém s hoic két qua mét khoa hoc. Khic
phuc tu tuong hoc dé lay chimg chi, hoc
dé du diéu kién bang cap; chuyén sang hoc
dé nang cao nang lyc lanh dao, quan ly va
thuc thi nhiém vu.

Tam la, xay dung hé sinh thadi dao tao
s6 va khai thac tri tué nhén tao cé trach
nhiém. Tung budc hinh thanh co s¢ dit li€u:
chuong trinh, tai liéu dao tao; 16p hoc; hoc
vién; giang vién; két qua dao tao; nghién
ctru khoa hoc; dé tai; béo céo téng két thue
tién; tinh huéng thuc té; tai liéu tham khao;
san pham tu van chinh sach. Dit liéu phai
bao dam nguyén tac: dang, du, sach, séng;
c6 nguodn, cb chi thé quan 1y, co trach
nhiém c@p nhat, c6 phan quyén khai thac
va bao dam an toan, bao mat.

Quan triét nguyén tac str dung tri tug
nhan tao (AI) AI hd trg, con ngu(n quyét
dinh; AI dé xuét, con ngudi kiém chung;
Al mé rong nang luc xtr ly, con nguoi chiu
trach nhiém. Nha truong can ban hanh

quy dinh noi b vé sir dung Al trong giang
day, nghién ctru, bién soan tai li€u, kiém
tra, danh gia va quan ly dao tao, bao dam
tinh Pang, tinh khoa hoc, an ninh dir li¢u,
bi mat nha nudc, ban quyén va liém chinh
hoc thuat.

Chin la, tang cwong lién két dao tao
voi Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi
Minh va cac co so dao tao, nghién ciru.
Nha trudng can chu dong phdi hop véi
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh,
Hoc vién Chinh tri khu vuc I, cac co so
dao tao, vién nghién ctru va co quan Trung
uong dé cap nhat chuong trinh, gido trinh,
phuong phap va kinh nghiém dao tao; phbi
hop bdi dudng, tap huan nang cao nang luc
cho ddi ngii giang vién; dé xudt cac chuong
trinh nghién ctru, dao tao, bdi dudng gin
v6i nhitng van dé thuc tién cta Ha Tinh.
Qua @6, tung budc hinh thanh cac mé hinh
hop tac vién — truong, nang cao nang luc
chuyén moén, nghién ctu va dao tao cua
Nha truong.

Té6m lai, ddi méi cong tac dao tao, boi
dudng tai Truong Chinh tri Tran Pha phai
duoc trién khai ddng bo tir chuong trinh,
phuong phap, doi ngti, nghién ctu thuc
tién dén danh gia chat luong va chuyén doi
sO. Trong tam khong chi 1a d6i mai cach
day va cach hoc, ma la nang cao ning luc
thuc thi cong vy, ban linh chinh tri va trach
nhi¢m phuc vu Nhan dan ctua doi ngli can
bd. Vi sy 1anh dao ctia Tinh ty, huéng dan
chuyén mén ciia Hoc vién va su phdi hop
cua cac co quan, dia phuong, Nha truong
can tiép tuc khing dinh vai tro 13 trung tdm
dao tao, bdi dudng, nghién ctru va téng
két thyc tién, gop phan xdy dung doi ngii
can bo Ha Tinh dap Gmg yéu cau phat trién
trong giai doan moi./.




TRUONG CHINH TRI TRAN PHU HA TiINH
LICH SU 81 NAM XAY DUNG, TRUONG THANH VA
CONG HIEN

TS. NGUYEN QUANG NGOC
Phé Hiéu truong

Tém tit: Ngay 20/10/1945, chi hai thang sau khi Cach mang Thding Tdm
thanh céng, Tinh tiy lam thoi Ha Tinh mé 16p hudn luyén cdn b dau tién. Pay la
méc khai sinh ciia Trwong Chinh tri Tran Phii. Qua nhiéu lan déi tén, sip nhdp,
tach tinh va 13 lin so tdn trong chién tranh, Nha truwong luén kién dinh ban chit
truwong Ddng, gin bé véi nhigm vu chinh tri ciia Ping bé tinh. Truwong da dao
tao, boi dwong nhiéu thé hé cdn bg cho khdng chién, xdy dung chii nghia xa hi,
doi méi va hoi nhdp, dwoc ting Hudn chwong Lao dong hang Ba (2001), hang
Nhi (2015). Niam 2026, trong boi canh chinh quyén dia phwong hai cip, Truong
dwoc cong nhin dat chudn mirc 1. Ky niém 81 nim ngay thanh ldp la dip tri Gn
cdc thé hé di trwde, diic két bai hoc vé gin Iy ludn véi thuc tién, doan két, vt
khé va thich g, dong thoi ciing la diém xudt phdt cho ching dwong xdy dung

Nha truwong dat chuin mirc 2 vao nam 2030.

Trong tién trinh cach mang Viét
Nam, cong tac dao tao, boi
dudng can bd luon gilt vi tri
dic biét quan trong. Chu tich H5 Chi Minh
khéng dinh: “Can b0 la cai géc cuia moi
cong viec”®. Pbi v6i Ha Tinh - manh dét
giau truyén théng yéu nudc, cach mang,
hiéu hoc, qué huong cua Tong Bi thu du
tién ctia Pang Tran Pha - nhén thirc d6 sém
dugc Bang bo tinh cu thé hoa béng viéc td
chirc co s& dao tao, bdi dudng can bd cua
tinh. Trai qua 81 niam, v6i nhiéu lan thay
ddi tén g01, tru so, quy mod va chic nang,
nhiém vu, co s& dao tao a“iy - nay la Truong
Chinh tri Tran Pha Ha Tinh - ludn gin bo
mau thit véi lich st Bang bg, 1a noi dao
luyén nhiéu thé hé can bg, dang vién cho
hé thong chinh tri caa tinh.

Céch mang Thang Tam thanh cong,
ngay 18/8/1945, nhan dan Ha Tinh gianh
chinh quyén vé tay minh. Chinh quyén
cach mang non tré phai duong dau véi thu
trong gidc ngoai, nan doi, nan dot, trong
khi hé thong t6 chirc cia Pang bo bi ké thu
khung bd, pha v& nhiéu lan, doi ngii can
bo vira thiéu vira yéu. Chi hai thang sau
khi gianh chinh quyén, ngay 20/10/1945,
Tinh @y 14m thoi mé 16p hudn luyén can
bo dau tién tai Truong Phép - Viét, thi xa
Ha Tinh, do dong chi Pham Thé, Phé Bi
thu Tinh @y 1am thoi truc tiép phu trach,
v61 30 hoc vién la can by Viét Minh va can
b6 Uy ban nhan dan cach mang cac huyén.
Ngay 20/10/1945 dugc xac dinh la ngay
thanh 1ap Truong. Ngay 12/12/1945, Dai
hoi dai biéu Pang bo tinh chi truong tiép
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tuc mo cac 1op huén luyén chinh tri, m&
rong dbi tuong dén can b nong ¢t huyén
va xa, va dat tén 1a 16p Chinh tri Tran Pha
- ngudn gdc tén goi Truong Chinh tri Tran
Phu vé sau®. Tinh ty phan cong dong chi
Tran Binh chuyén trach cong tac dao tao
can bo; mdi nam Trudng mo tir 4 dén 5 16p,
mdi 16p tir 35 dén 50 hoc vién. Pong chi
T6 Hitu khi vao lam viéc v6i Tinh uy 1am
thot1 da sang tham va néi chuyén véi 16p
hoc. Pong chi Tran Binh - Hiéu truéng dau
tién cta Trudng - vinh dy tring ctr dai biéu
Québc hoi khoa I¢.

Nhitng nim dau thanh 1ap, Trudng
hoat dong trong diéu kién hét strc kho khin
va phai nhiéu lan di chuyén. Sau khi huin
luyén dugc 3 16p tai Truong Phéap - Viét,
Trudng doi vé dinh Gia Thién (xa Thach
Chau, huy¢n Thach Ha), roi chuyén vé Van
Miéu (x4 Thach Linh, thi x4 Ha Tinh) dé
chuan bi cho cudc khang chién®. Budc
vao khang chién toan qudc, hoat dong huin
luyén van dugc duy tri lién tyc. Nam 1950,
Hoi nghi Pang huan cua tinh tong két cudc
van dong dao tao can bd, hoc tap 1y luan,
ghi nhan khiu hiéu “Phat trién dén dau,
huin luyén dén déy” da thuc hién duoc
phan 16n; déng thoi thang than phé phan
“pénh 1y luan sudéng va gido diéu”, tinh
trang giang vién “khong biét dem cong tac
thuc té trudc mat chtirng minh cho bai hoc”
va budc dau ap dung “phuong phap hoc
tap dan chu”, dé hoc vién thao luin nhiéu,
duc két ¥ kién ctia hoc vién va giang vién
thanh bai hoc chung®. D6 1a nhimg mam
méng sdm cua tu tuong gin 1y ludn véi
thue tién, lay ngum hoc lam trung tdm ma
Nha truong ké thira dén hom nay.

Nhiing nam 1951 - 1954, khi cudc
khéng chién budc vao giai doan quyét liét,
cong tac dao tao can bd duogc déy manbh.
Trong ndm 1951, Truong Chinh tri Tran
Phi mé& 9 16p, dao tao 250 huyén uy vién,

264 hudng dan vién chi bo, 130 bi thu chi
b va bo tac 1y luan cho 565 giao vién
trong dip nghi hé©. Pai hoi dai biéu Pang
bo tinh lan ther VII (6-7/1951) ghi nhan
phong trao hoc tap soi ndi, song ciing chi
ra han ché: viéc hudn luyén “chua thuc té,
chuong trinh cao, thién vé 1y luan sach vo”,
“chua két hop duoc viéc hoc tap ly luan
v6i phong trao thyc t€”7. Nam 1952, thuc
hién chu truong chinh Pang, chinh huén,
16p chinh huan lan thir nhat cta Tinh uy
khai mac ngay 01/10/1952, gom 113 dong
chi, phan 16n 13 can bd xa, mot s6 huyén uy
vién va can bd cac nganh®. Cac dot chinh
hudn gop phan nang cao nhan thirc chinh
tri, song cling boc 10 khuyét diém nhu tu
phé binh va phé binh co6 luc go ép, ap dat,
thiéu khach quan®. Chin nam khang chién,
du ludn phai di chuyén, thiéu thén du b,
Truong dd dit nén moéng cho mot co sé
dao tao can bd cua Dang bo gop phan xay
dung chinh quyén, ctng cb t6 chirc dang va
phuc vu thing loi ctia cudc khang chién?.

Hoa binh 14p lai, mién Béc budc vao
thoi ky khoi phuc kinh té, cai tao va xay
dung chu nghia xi hoi, dit ra yéu cau
méi d6i véi cong tac can bo. Nam 1956,
Trudong duoc to chirc lai va dbi tén thanh
Trudng Dang Tran Phu; tru so ban dau dat
tai cong duong cli cua tri phi Ha Thanh,
sau 1a tri pht Thach Ha (gan Cau Phu);
d6i ngii can bo dau tién chi co 9 nguoi, do
d6ng chi Nguyén Khic Duyén phy trach().
Cung thoi gian nay, ngay 29/01/1957, Ban
Thudng vu Tinh ty va Uy ban Hanh chinh
tinh quyét dinh thanh 1ap Trudong Hanh
chinh Ha Tinh d¢ dao tao can by chinh
quyén?. Ngay 28/01/1959, Ban Thudng
vu Tinh uy thanh 1ap Ban phu trach cong
truong xdy dung Truong Dang tai khu
vuc ngd ba thi xa; dau nam 1960, Truong
chuyen vé tru so méi. Tur thang 3/1958
dén thang 12/1960, Truong mo 10 16p voi
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2.313 hoc vién, trong d6 c6 1.961 can bd

xa"?. Truong timg budce chuyén tir huén
luyén ngan han sang nhimg chuong trinh
co hé thong hon, gan voi yéu cau t6 chirc
san xuat, quan 1y kinh té, xay dung hop tac
xa va chinh quyén co so.

T nim 1965, d&é quc M§ md rong
chién tranh ph4 hoai ra mién Bac, Ha Tinh
trd thanh trong diém danh pha, dong thoi
la dia ban chi vién quan trong cho chién
truong mién Nam va cach mang Lao. Ngay
19/3/1965, Trudong nhan chi thi so tan
khéi thi xa; tir ndm 1965 dén nam 1975,
Trudng Pang Tran Phu phai so tan 13 lan
& 13 dia diém khac nhau nhu Thach Dai,
bong Truong (Kim Ldc)..., song nhi¢m
vu dao tao, boi dudng can by khong bi
gian doan". H¢ théng dao tao can bo cua
tinh dugc mo rong; ngay 12/7/1968, Ban
Thuong vu Tinh ty ban hanh Quyét dinh sd
88-QD/TU thanh 1ap Truong Poan Ly Ty
Trong dé ddo tao can bo Poan'®. Cing véi
Truong Hanh chinh, Truong Poan va Ban
Thuong vu cac doan thé, Truong Pang Tran
Phu gitr vai tro trung tdm giao duc 1y luan
chinh tri cua tinh. Ngay 10/01/1974, Ban
Thuong vu Tinh iy xac dinh phuong hudong
cua Truong Pang tinh trong hai ndm 1974 -
1975 1a gén chat gido duc 1y luan co ban cua
chii nghia Méc - Lénin v6i duong 16i, chinh
sach ciia Pang, mo rong dbi twong huan
luyén, tang cuong doi ngli can bd va co so
vat chat. T nam 1972 dén cudi nam 1975,
Truong Bang tinh mo 10 16p cho 1.010 can
bd co s¢ theo cac chuong trinh 3 thang, 6
thang va 12 thang®. Nhiéu hoc vién truong
thanh tir nhirng 16p hoc trong mua bom, béo
dan 4y d4 tro thanh can bo cdt can, gop phan
cung quan dan Ha Tinh vira san Xuit, vira
chién dau, chi vién tién myén, lam nén tha‘ing
loi mua Xuan nam 1975.

Pt nuée théng nhét, thuc hién chu
truong hop nhat tinh ctua Trung wong, Ha

Tinh va Nghé An hop nhét thanh tinh Nghé
Tinh. Ngay 02/9/1976, Truong Pang Tran
Pht Ha Tinh va Truong Lé Hong Phong
Nghé An sap nhdp thanh Truong Péng
Tran Phu Nghé Tinh, tru s¢ dat tai xa Hung
Péng, phia tdy thanh phd Vinh; tai thoi
diém sap nhap, Truong c6 80 can bo, gidng
vién, nhan vién voi1 4 khoa va 3 phong.
Ngay 04/10/1976, khoéa I chuong trinh
trung cap 1y luan dugc khai giang véi 217
hoc vién; sau khi tét nghiép, nhiéu hoc vién
dugc giao nhimng chire vu chii chét ¢ co sé
va cac ban, nganh cua tinh, huyén'”. Do
trudc do giang vién cua Truong méi gidng
day chuong trinh so cap, ¢ khoa I, gidng
vién cua Truong moéi dam nhéan duoc 74
trén 117 bai, s6 con lai phai moi giang vién
Trung vong va céc truong ban; tir khoa 11
tro di, giang vién cua Truong da bao dam
gan toan bd chuong trinh. Nhiéu hoc vién
truong thanh tir khang chién nhung trinh d6
van hoa con han ché, Truong td chie cac
16p b tic vin hoa ban dém, dé sau khoa
hoc, hoc vién vira hoan thanh chuong trinh
1y luan, vira hoan thanh chuong trinh bo tuc
van hoa cap 11109, Song song voi d6, ngay
11/6/1976, Ban Tuyén huin Trung uong
quyét dinh thanh 1ap Truong Ly luan chinh
tri tai chirc Ngh¢ Tinh (sau la Truong Dang
tai chtirc Ngh¢€ Tinh), ddm nhiém boi dudng
can bo theo hinh thirc khong tap trung;
nam 1989, truong nay chuyén thanh Trung
tam Gi4o duc chinh tri Nghé Tinh®?. Di
v6i khéi chinh quyén, Truong Hanh chinh
Nghé Tinh dugc giao dao tao chuong trinh
trung cip quan 1y nha nudc; 16p trung cap
quan ly nha nudc khoa I khai giang thang
9/1986 vé1 70 hoc vién cong tac tai 23
huyén, thanh phd, thi x3?”. Sau Pai hoi VI
ctiia Pang (1986), tu tuong doi méi, trude
hét 1a doi méi tu duy kinh té, dugc dua
vao chuong trinh hoc; cac 10p trung cip 1y
luan, bdi dudng nghi quyét, boi dudng kién
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thirc kinh té thi truong duoc md rong khap
cac huyén, thi va nhiéu co sé san xuat@?.
C6 thé noi, ngay tir trude khi tinh Ha Tinh
dugc tai 1ap, hé thong truong Pang da bat
dau chuan bi doi ngil can b thich ung voéi
co ché quan Iy méi.

Ngay 12/8/1991, Qudc hoi quyét dinh
chia tinh Ngh¢ Tinh thanh hai tinh Nghé An
va Ha Tinh. Tinh méi tai lap c6 diém xudt
phat thip, doi ngii can bo thiéu ca vé sd
luong va chét lugng@®. Ngay 28/10/1991,
16p chinh tri so cip dau tién sau tai lap tinh
duoc khai giang voi 33 hoc vién; tir thang
02/1992, Ban Thuong vu Tinh uy m& 16p
trung cap chinh trj tai chtrc khoa I cho can
bd cac co quan cip tinh v6i 53 hoc vién®).
Trong diéu kién chua c6 doi ngii giang vién
chuyén trach, ngay 04/4/1992, Tinh uy ban
hanh Quyét dinh s6 58-QB/TU thanh lap
doi ngli 11 giang vién kiém chuc cac bd
mon 1y luén chi nghia Mac - Lénin chuong
trinh trung cip@¥. Ngay 08/4/1992, Ban
Thuong vu Tinh ty ban hanh Quyét dinh
s6 60-QD/TU thanh lap Trung tim Dao
tao, boi dudng can bo Ha Tinh®, do dong
chi bang Duy Bau, Phé Bi thu Thuong
tryc Tinh Gy kiém Giam déc. Chi trong
thoi gian ngdn, Trung tAm mé 6 16p chuyén
dé vé quan diém kinh té co ban cta Pai hoi
VII va Nghi quyét Hoi nghi Trung wong lan
thr hai v6i 770 hoc vién 14 can bo chi chét
cac cap@. Hoi nghi Ban Chap hanh Dang
bo tinh ngay 02/12/1995 danh gia: hon ba
nam qua, cic cap, cac nganh va co so dao
tao cua tinh phdi hop véi cac truong Trung
uong da dao tao ly luan chinh tri cho 1.159
dong chi, kién thirc quan 1y nha nuéc cho
340 dong chi, quan 1y kinh té va chuyén
mon, nghiép vu cho 594 ddng chi; dong
thoi chi ra han ché 1a dao tao chua gén Vo1
quy hoach st dung, chua theo chic danh
cu thé®,

Thuc hién Quyét dinh sé 100-QB/
TW cia Ban Bi thu vé thanh lap trudng
chinh tri tinh, ngay 18/11/1995, Tinh uy
ban hanh Quyét dinh s6 95-QD/TU thanh
1ap Truong Chinh tri tinh Ha Tinh®; ngay
23/11/1995, Ban Thuong vu Tinh Uy cu
ddng chi Pinh Manh Pén, Pho Giam dbc
Trung tdm lam Quyén Hiéu truong®. Sau
nira thé ky ké tir nhitng 16p hoc dau tién
nam 1945, co s& dao tao can by cua tinh
chinh thtrc hoat dong theo md hinh truong
chinh trj tinh, dép tmg yéu cau cua thoi ky
d:fly manh cong nghi€p hoa, hi¢n dai hoa.
Hoat dong nghién ctru khoa hoc bat dau
dugc chu trong: nam 1999, Tinh uy giao
Trudng nghién ciru dé tai “Nang cao chat
lugng doi ngli can bo chu chdt cac xa mién
nui trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
hoa & Ha Tinh”, Uy ban nhan dén tinh ban
hanh Quyét dinh s 2417-QD/UB-TH ngay
12/11/1999 thanh lap Ban Chu nhiém dé tai
do Hiéu truong Dinh Manh Po6n lam Chu
nhiém©?, Ngay 22/6/2000, Ban Thuong vu
Tinh ay ban hanh Quyét dinh s6 764-Qb/
TU mo 16p trung hoc chinh tri tap trung
dau tién cho can bod duong chtc va du
ngudn cac chire danh chu chét cua x4, uu
tién cac xa mién nui va vung giao; ciing
trong nam 2000, so dau tién cua ky yéu
khoa hoc dwoc xuit ban (thang 5/2000),
mé dau nén nép viét bai, trao doi hoc thuét
trong Nha truong®". Ghi nhan nhitng dong
gop do, nam 2000, Truong duge Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh ting Co
“Pon vi xuat sic toan nganh”; nam 2001,
dugc Chu tich nudc tang Huan chuong Lao
dong hang Ba®?.

Budc vao thé ky XXI, cing véi ca
nudc day manh cong nghi¢p hoda, hién
dai hoa va hdi nhap quéc té, Nha trudong
tiép tuc doi moi ndi dung, phuong phap
va da dang hoda loai hinh dao tao. Riéng
nam 2001, Truong mo 24 16p véi 2.245
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hoc vién, vuot 6 16p so v6i ké hoach®.
Su kién ghi ddm diu 4n giai doan nay la
ngay 20/10/2003, Tinh ty ban hanh Quyét
dinh s6 528-QP/TU ddi tén Truong Chinh
tri tinh Ha Tinh thanh Truong Chinh tri
Tran Pha Ha Tinh - mdt vinh dy 16n va
cling 1a trach nhiém ning né dbi véi cac
thé hé can bo, giang vién khi Nha truong
tiép tuc duoc mang tén Tong Bi thu dau
tién ctua Pang®. Pén nam 2004, doi ngil
can bg, giang vién, nhan vién cua Truong
c6 40 nguoi, voi 4 khoa va 3 phong, trong
d6 ¢ 1 tién si, 2 thac si® - mot diém xuét
phat con khiém ton so voi yéu cau chuin
héa doi ngli sau nay. Nam 2004, Truong
thanh 1ap Hoi dong Khoa hoc, Hoi dong b
mdn, td chire hdi thao khoa hoc “Béng chi
Tran Pht vé6i cach mang Viét Nam” nhan
ky niém 100 nam Ngay sinh dong chi Tran
Phu; ndm 2005, t chire h¢i thao vé 75 nam
Dang Cong san Viét Nam va 60 nam Nudc
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam®9.
Cing nam 2005, Truong c6 2 giang vién
dugc cong nhan giang vién day gioi toan
qudc va long trong ky niém 60 nim Ngay
thanh 1ap (20/10/1945 - 20/10/2005)C7. Tu
nam 2005 dén nam 2010, Truong to chiic
va lién két dao tao, bdi dudng 121 16p véi
11.242 hoc vién; phé)i hop vo1 Hoc vién
Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H6 Chi
Minh mé 2 16p cao cip 1y luan chinh tri
cho 241 can bd trong di¢n quy hoach thude
Ban Thuong vu Tinh iy quan 1y©®®. Lich st
Nha truong ciing thang than chi ra han ché:
nghién ctru khoa hoc con mang tinh phong
trao, mot sb bai viét chat lugng chua cao,
ky yéu khoa hoc chua phat huy dugc tac
dung va strc anh huong ra bén ngoai®?.
Budc sang thap nién thir hai cta thé
ky XXI, Ha Tinh c¢6 nhimg budc phat
trién manh m& voi Khu kinh té Viing Ang,
chuong trinh xay dung nong thon mai, phat
trién d6 thi va hoi nhap quéc té. Truong

Chinh tri Tran Ph tich cuc di méi cong
tac dao tao, bdi dudng theo huéng “chuin
héa, ké hoach hoa, da dang hoa”. Trong 5
nam 2010 - 2015, Truong truc tiép va phdi
hop m¢& 187 16p voi 18.339 hoc vién, trong
d6 c6 52 16p trung cap 1y luan chinh tri -
hanh chinh véi 4.023 hoc vién va 63 16p
bdi dudng can bo xay dung nong thon méi
v6i 5.032 hoc vién“?. Pén thang 4/2015,
Nha truong c6 56 can bo, giang vién, nhan
vién; tir ndm 2010 dén nam 2015 c6 12
giang vién dugc cong nhan day gidi cép
truong, 4 giang vién day gioi toan qudc®h.
Nam 2015, Truong vinh dy dugc Chu tich
nudc tang Huan chuong Lao dong hang
Nhi*?. Giai doan 2015 - 2020, Truong mo
215 16p dao tao, boi dudng, tap huan véi
18.229 hoc vién™®); xay dung van hda g
xu theo quy dinh cua Hoc vién, nam 2017
dugc cong nhan “Pon vi dat chuin vin
hoa”™¥. Lich stir Nha truong ciing ghi nhan
nhitng van dé can khic phuc nhu phan 16n
giang vién dugc tuyén dung ngay sau khi
t6t nghiép, chwa kinh qua coéng tac thuc
tién, va viéc danh gia chat lugng hoc vién
sau dao tao chua duoc thuc hién®.

Giai doan 2020 - 2025 danh déu budc
chuyén quan trong véi muc tiéu xdy dung
truong chinh tri chuan. Thuc hién Quy
dinh s6 11-QD/TW ngay 19/5/2021 cua
Ban Bi thu vé truong chinh tri chuan, ngay
09/01/2023, Ban Thuong vu Tinh Gy ban
hanh Dé an s6 02-DA/TU vé “Xay dung
va phét trién Truong Chinh trj Tran Phu
dat chuan muc 1, giai doan 2022 - 2025
va dinh huéng dén nam 2030”; ngay
16/02/2023, Nha truong ban hanh Ké
hoach s6 02-KH/TCTTP t chuc thuc hién
Dé an“o, tac dong toan dién dén t6 chuc b
may, doi ngti, chuong trinh, phuong phap
dao tao, nghién ctru khoa hoc va co s& vat
cht. Nhitng nam 2020 - 2022, dai dich
Covid-19 gy nhiéu kho khin chwa c6 tién
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1&, Nha truong linh hoat chuyén mot phan
hoat dong sang truc tuyén dong thoi déu tu
hé thong hoi ngh1 truyen hinh tryc tuyén va
trién khai phan mém quan 1y dao tao, boi
dudng, nghién ctru khoa hoc*?. Giai doan
2021 - 2025, c6 18 lugt giang Vién tham gia
hoi thi giang vién day gioi cap truong, 06
giang vién tham gia hoi thi cip toan qudc
cac truong chinh tri tinh, thanh phd, trong
do 03 giang vién dat danh hi€u giang vién
Xuat sac“®), Truong duge Thu tudng Chinh
phu tang Bang khen cac nam 2021, 2023
clng nhiéu co thi dua, bang khen cua Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh va Uy
ban nhan dan tinh®. Theo B4o cdo tu danh
gia, giai doan 2021 - 2025, Nha truong thuc
hién 108 16p dao tao, bdi dudng véi 7.071
hoc vién; bao dam ty 1& 16p trung cap 1y
luan chinh tri h¢ tap trung so vdi hé khong
tap trung la 16/30 16p, vuot ty 1€ 1/3 theo
quy dinh; nghiém thu 03 dé tai, dé an cép
tinh va 15 dé tai cap truong; to chirc 08 hoi
thao, toa dam khoa hoc cép tinh va 21 hoi
thao, toa dam cap trudng; xuat ban 12 4n
pham, gdom 08 cubn sach c6 ma s6 ISBN
va 04 ky yéu hoi thao; phat hanh 15 ky ban
tin Thong tin 1y luan va thyuc tién®?. Cac
nhiém vu khoa hoc tap trung vao nhiing
van dé co y nghia chién luoc d6i véi tinh
nhu nang cao chat luong gido duc 1y luan
chinh trj gin v&i bao vé nén tang tu tudng
ctia Pang, anh hudng cia khai thac mo sat
Thach Khé dén cong ddng dan cu, phat
triéen Khu kinh té Viing Ang, xay dung va
phat trién van hoa, con nguoi Ha Tinh®V,
Ké thira thanh tuu 80 nim, Pai hoi
Pang bd Truong Chinh tri Tran Pha lan
thtr VII, nhiém ky 2025 - 2030 (6/2025)
xac dinh muyc tiéu: “Phat huy truyen thong
doan két, mé rong dan chi, tiép tuc doi
moi, sang tao, nang cao chat lugng dao
tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc, téng
két thuc tién, gitr vitng ky cuong, som dua

Trudng Chinh tri TrAn Pha hoan thanh
nhiém vy xay dung truong chinh tri dat
chuan muc 1, dinh huéng chuan muc 2
vao nam 203072, Nam 2025, cudn sach
Lich sir Truong Chinh tri Tran Pha Ha Tinh
(1945 - 2025) dugc bién soan, xuét ban lan
thtr hai nhan ky ni¢m 80 ndm Ngay thanh
1ap Truong.

Budc vao nam 2026, Nha truong thuc
hién nhi¢ém vu trong bdi canh méi: chinh
quyén dia phuong hai cap di vao van hanh;
Ban Bi thu ban hanh Quy dinh s6 396-
QB/TW ngay 06/01/2026 vé trudng chinh
tri chuan, thay thé Quy dinh sé 11-Qb/
TW; Ban Thuong vu Tinh uy ban hanh
Quy dinh s6 11-QD/TU ngay 13/3/2026
vé chiic nang, nhiém vy, t6 chic bd may
ciia Truong Chinh tri Tran Phu®®. Hién
nay, lanh dao Truong gom Hiéu truong va
02 Pho Hiéu trudng; Truong cd 03 khoa
chuyén moéon (Ly luan co so, Xay dung
bang, Nha nudc va Phap luat) va 02 phong
chtrc ning. Tong sd can bo, vién chirc va
ngudi lao dong theo bién ché va hop dong
1a 37 nguoi, con thiéu 04 vién chuc so véi
dinh bién; s6 c6 mat dén ngay 01/6/2026
1a 33 nguoi, trong d6 02 tién si, 27 thac si
(04 dong chi dang 1a nghién ciru sinh); doi
ngil giang vién co hitu gdm 28 ngudi, trong
do 21 gidng vién chinh; Dang by Truong
c6 05 chi by truc thuoc®®. Bén canh doi
ngii co hitu, Nha truong xay dung duoc doi
ngil giang vién thinh gidng 1a 1anh dao tinh,
lanh dao cac s&, ban, nganh, dia phuong
giau kinh nghiém thyc tién; dong thoi thuc
hién huéng dan chuyén mén, nghiép vu,
phuong phéap giang day ddi véi cac trung
tam chinh tri co s& theo quy dinh®>. Dy
an dau tu xay dung Trudong Chinh tri Tran
Pht duoc Uy ban nhan dan tinh phé duyét
tai Quyét dinh s6 2810/QD-UBND ngay
11/11/2025, tiép tuc hoan thién co s¢ vat
chat trén tong dién tich hon 30.000 m2%o).
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Thang 8/2026, Hoi dong ty danh gia cua
Nha truong xac dinh Truong co ban dat 6/6
tiéu chi véi 51/51 chi tiéu chuan muc 1,
trong d6 9 chi tiéu vuot chuan; Nha truong
dé nghi cap c6 tham quyén xem xét, cong
nhan Truong dat chuan muc 1 va cho chi
truong xdy dung Dé an phat trién Truong
dat chuan muc 2 giai doan 2026 - 203067,
Do 14 bude tién c6 y nghia lich sir, khép lai
mot ching dudng phan ddu bén bi va mo ra
muc tiéu moi cao hon.

Nhin lai chang duong 81 nam, co thé
thdy nhitng hinh thtc to chic va tén goi
khac nhau - Trudng Chinh tri Tran Phu,
Truong Pang Trin Phu, Truong Pang
Tran Phi Nghé Tinh, Trung tim Dao tao,
bdi dudng can bo Ha Tinh, Trudng Chinh
tri tinh Ha Tinh va Truong Chinh tri Tran
Phua Ha Tinh - déu nam trong mot tién trinh
lich str lién tuc®®. Xuyén sudt tién trinh dy,
Nha truong ludn kién dinh ban chat truong
Pang, 1ay chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng
Ho6 Chi Minh lam nén tang; gan bo chit ché
vo1 nhi€ém vu chinh tri cua Pang bo tinh
qua tung thoi ky: dao tao can bo phuc vu
khang chién, xdy dung chii nghia xa hoi,
ddi moi, cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va
hoi nhap quéc té. Pic két tir lich st, Nha
truong da rut ra nhitng kinh nghiém quy:
quan triét quan diém cua Pang vé cong
tac can bd; chu trong gido duc tu tudng,
1y luan; tuan thu sy lanh dao ctia Pang bd
tinh va phdi hop chat ch& véi cac nganh,
dia phuong; xay dung Pang b0 trong sach,
ving manh, xay du’ng doi ngti dap ung yéu
cau nhi¢m vy; gan chdt quy hoach, dao tao
véi bd tri, st dung hoc vién; bdo dam co
s& vat chat va ché do, chinh sach cho giang
vién, hoc vién®?. B¢ ciling 1a nhitng gia tri
1am nén ban sic cua ngdi truong mang tén
Tong Bi thu Tran Pha: 1y luan gan véi thuc
tién, tinh than doan két, vuot kho va kha
nang thich Gmg trudc moi bién dong cua

lich st - tir nhiing 16p hoc ¢ dinh lang thot
khang chién chdng Phép, qua 13 14n so tan
trong chién tranh pha hoai, nhiing 1an sap
nhap, tach tinh, dén yéu cau chuyén ddi s6
va chuin héa hom nay.

Lich str khong chi dé tu hao; gia tri cua
lich str chi thyc sy dugc phat huy khi tro
thanh dong luc giai quyét nhitng van dé cia
hién tai va tuong lai. Trong diéu kién van
hanh chinh quyén dia phuong hai cap, dao
tao, boi dudng doi ngii can bd xa, phuong
dang trd thanh yéu cau cip thiét; nang cao
trinh d6 doi ngili giang vién, nhat 1a giang
vién ¢6 trinh d6 tién si, déy manh nghién
ctru khoa hoc, tong két thuc tién va tham
muu, tu van chinh sach 1a nhitng nhi¢m vu
trong tm dé Nha truong hudng téi chuin
mirc 2 vao nam 2030. Ké thira truyén thong
81 niam, mdi can by, gidng Vlen Truong
Chinh tri Tran Pha Ha Tinh tlep tuc gitr
viing ban linh, dao dtc, tinh than khoa hoc
va khat vong cbng hién, xtng dang véi ngdi
truong mang tén nguoi con uu ti cua qué
huong Ha Tinh, gbp phan xdy dung Pang
b0, hé théng chinh tri viing manh va dua
Ha Tinh phat trién nhanh, bén viing trong
ky nguyén méi./.

Chu thich:

(1): H6 Chi Minh: Toan tap, t.5, Nxb. Chinh
tri qudc gia Su that, Ha Noi, 2011.

(2), (3), (4), (5), (6), (7), (8), (9), (10), (11),
(12), (13), (14), (15), (16), (17), (18), (19), (20),
(21), (22), (23), (24), (25), (26), (27), (28), (29),
(30), (31), (32), (33), (34), (35), (36), (37), (38),
(39), (40), (41), (42), (43), (44), (45), (47), (49),
(52), (58), (59): Lich sir Truong Chinh tri Tran Phu
Ha Tinh (1945-2025).

(46), (48), (50), (51), (53), (54), (55), (56),
(57): Bao cao ty danh gid Truong Chinh tri Tran
Phu dat chudn muc 1 (ngay 30/8/2026).
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NANG CAO HIEU QUA THUC HIEN PHUONG THUC
“pONG KIEN TAO TRI THUC VA GIA TRI MOT”
TAI TRUONG CHINH TRI TRAN PHU HA TINH
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

ThS. TRAN ANH DUONG
Phé Hiéu truong

Tém tit: Phuwong thirc “dong kién tao tri thikc va gid tri méi” gép phén phdt
huy vai tro chii thé ciia giang vién va hoc vién, gin ly lu@n véi thuc tién, néng cao
néng lwe tw duy va vin dung ciia ngwoi hoc. Bdi viét phén tich co sé nhgn thirc
va thyee tién thue hién phwong thirc dong kién tao tai Trwong Chinh tri Tran Phii;
tir d6 dé xudt cdc gidi phdp: thong nhit nhin thive; xdy dung quy trinh dong kién
tao; phdt huy von thuec tién ciia hoc vién; néng cao ning lyc giang vién; xdy dung
ngdn hang vin dé thue tién; doi méi kiém tra, danh gid; iing dung cong nghé sé;
gin dao tao véi nghién civu khoa hoc, tong két thuc tién va xay dung mé hinh lop

hoc dong kién tao, dap teng yéu cau truong chinh tri chudn mirc 2.

a0 tao, boi dudng can bo 1a
mot nhi€ém vy quan trong
trong cong tac xay dung Dang

va hé thdng chinh tri. Trong diéu kién dat
nudc dang co nhu’ng chuyén bién nhanh
chong, yéu cau ddi voi can bo ngay cang
cao, khong chi dung lai ¢ viéc nam ving
chu truong, duong 16i cua Dang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc ma con phai
c6 nang luc tu duy, kha ndng xtr ly tinh
huéng, td chirc thuc hién va thich ung voi
nhing van dé moéi cua thyc tién.

Dbi v6i cac trudng chinh tri tinh, thanh
phé yéu cau nay dat ra doi hoi phai tiép tuc
d6i moi manh mé noi dung, phuong phap
va hinh thuc dao tao, bdi dudng. Néu qua
trinh day hoc chu yéu dimg ¢ viéc giang
vién truyen dat, hoc vién tiép nhan va ghi
nhd kién thic thi kho phat trién day du
nang lyc van dung, tu duy phan bién va

kha ning giai quyét nhitng van dé phirc tap
trong thuc tién lanh dao, quan 1y.

Vi vay, chuyén tir phuong thirc “truyén
thy tri thirc” sang “dong kién tao tri thic va
gia tri moi1” 1a mot hudng d6i méi can duoc
quan tdm. Trong phuong thic nay, gidng
vién va hoc vién khong tach biét thanh chu
thé truyén dat va dbi twong tiép nhan ma
cung tham gia vao qué trinh nhan thtec.
Giang vién giir vai tro dinh hudng, thiét
ké, dan dat va khai quat hoa; hoc vién phat
huy kinh nghiém thyc tién, chi dong trao
ddi, phan tich, phan bién va van dung. Qua
tuong tac do, tri thirc duoc lam sau sdc hon,
ddng thoi hinh thanh nhing gia tri va ning
luc moi.

Pb6i v6i Trudng Chinh tri Tran Phu,
viéc thyc hién phuong thirc nay cé y nghia
thiét thyc. Hoc vién ctia Nha trudng phan
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16n 1a can b dang cong tac tai cac co quan,
don vi, dia phuong, c6 von kinh nghiém
thuc tién phong phu. Day la ngudn lyc quan
trong dé két ndi 1y luan voi thuc tlen trong
qua trinh day hoc. Pdng thoi, yéu cau xdy
dung truong chinh tri chuan muc 2 theo
Quy dinh s6 396-QD/TW ngay 06/01/2026
cua Ban Bi thu dat ra ydu cau ngay cang
cao vé chit luong dao tao, bdi dudng,
nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién,
tw van chinh sach. Vi vay, nang cao hi¢u
qua phuong thirc “dong kién tao tri thic va
gia tri moi” can duge xem 1a mot ndi dung
quan trong trong d6i méi hoat dong dao tao
cua Nha truong.

1. Nhén thirc vé “dong Kién tao tri
thirc va gia tri mai”

Pong kién tao tri thirc 1a qua trinh
trong do giang vién va hoc vién cung
tham gia vao viéc phat hién van dé, chia
s¢ thong tin, kinh nghiém, phén tich, ddi
thoai, phan bién va khai quat hoa dé hinh
thanh nhan thitc méi. Diém khac biét co
ban ctia phuong thirc nay so véi truyén thu
mdt chiéu 14 tri thirc khong chi dugce truyén
tir giang vién dén hoc vién ma dugc hinh
thanh thong qua tuong tac gitra ly ludn cua
giang vién voi kinh nghiém thyc tién cta
hoc vién. C6 thé khai quat: Giang vién dinh
huéng + hoc vién chia s¢ kinh nghiém +
d6i thoai, phan bién + khai quat 1y luan =
dong kién tao tri thirc.

Déi véi dao tao 1y luén chinh tri, déng
kién tao khong chi nham tao ra tri thirc ma
con hudng té1 hinh thanh céc gid tri maoi.
Do 1a ban linh chinh tri, trach nhi¢m cong
vu, ¥ thirc phuc vu Nhan dan, tinh than hop
tac, tu duy khoa hoc, kha nang phan bién,
ndng lyc doi méi va trach nhigm déi voi
cong viéc. Do do, phuong thirc nay can
dugc hiéu la: Cung kién tao tri thirc - cling
hinh thanh ning lyc - cing phat trién gia
tri - cing huéng t6i hanh dong thuyc tién.

Vai tro cua giang vién trong qua trinh
nay khong giam ma dugc nang I1én ¢ mot
cap d6 méi. Giang vién khong chi can

“giang dung, giang hay” ma phai biét thiét
ké méi truong hoc tap, tao van dé, dan dat
d6i thoai, xtr Iy khac biét va khai quat hoa
tri thirc. Hoc vién cting khong con 1a nguoi
nghe thu dong ma tré thanh chu thé tich
cuc cua qua trinh hoc tap.

2. Thyec trang va nhirng van dé dit ra

Thoi gian qua, Trudng Chinh tri Tran
Phu d3 quan tdm d6i méi phuong phéap
giang day, ting cuong lién hé thyc tién,
thao luan, trao doi, nghién ctru thuc té va
mg dung coéng nghé trong dao tao. Nhiéu
giang vién di chu dong str dung tinh huéng,
cau hdi goi ma, thao luan nhém va cac hinh
thirc twong tac. Pac biét, do1 ngli hoc vién
cua Nha truong c6 kinh nghiém cong tac
phong phu & nhiéu linh vyuc. Pay 14 loi thé
rat 1on dé td chtc cac hoat dong hoc tap
theo hudng dong kién tao.

Tuy nhién, viéc thuc hién chua that
sur déng déu. Mot sd gid hoc van thién vé
thuyét trinh; sy tham gia ctia hoc vién chua
déng déu; viéc khai thac kinh nghiém thyc
tién cua hoc vién ¢ lac con han ché. Mot
s6 hoat dong thao luan moi dung ¢ trao doi
¥ kién ma chua di dén phan bién va khai
quat hoa thanh tri thuc. Mat khac, khong
phai giang vién nao ciing c6 diéu kién va
ky nang thiét ké tinh hudng, cau hoi mo,
hoat dong tranh bién hodc mo6 phdong. Viéc
kiém tra, danh gia & mot s6 ndi dung van
thién vé tai hién kién thuc. Sy két ndi gitra
dao tao, nghién ctru khoa hoc va téng két
thuc tién chua thuc sy tao thanh mot chu
trinh khép kin. Tir d6 dat ra yéu cau phai
chuén hoa phuong thirc dong kién tao, bién
day thanh mdt phuong thurc c¢6 quy trinh,
ti€u chi va san phérn cu thé, thay vi chi thuc
hién tuy thudc vao su chu dong cua tung
giang vién.

18



3. Giai phap nang cao hiéu qua thue
hién phuong thirc “dong kién tao tri
thure va gia tri mo6i”

Thir nhat, tho”'ng nhat nhdan thire, tao
chuyén bién tir “day hoc” sang “t6 chirc
hoc tdp”. Trudc hét, can thong nhit trong
toan trudong rang dong kién tao khong phai
la mot ky thuat day hoc don 1¢, ma 1a mot
phuong thirc t6 chic qua trinh dao tao.
Nha truong can dua yéu cau dong kién tao
vao ké hoach d6i méi phuong phap giang
day, sinh hoat chuyén mon, thao giang, du
gid va danh gia chat luong bai giang. Mdi
giang vién can tra 101 dugc ba ciu hoi khi
thiét ké bai giang: Hoc vién s& suy nghi vé
van dé gi? Hoc vién sé cing nhau tao ra tri
thirc gi? Sau bai hoc, hoc vién co thé thay
ddi nhan thic hodc hanh dong nhu thé nao?
Pay la su thay dbi tir tu duy “chuan bi noi
dung dé giang” sang “thiét ké hoat dong dé
hoc vién cung kién tao”.

Thir hai, xay du’ng va ap dung “Quy
trinh 5 buoc dong kién tao”. D& phuong
thire ndy c6 tinh thong nhat, Nha trudng c6
thé nghién ctru xdy dung quy trinh gdm 5
budc: Bude 1: Néu van dé. Giang vién xuét
phat tir mot van dé thuc tién, mot tinh huéng
hodc mot cau hoi cé tinh goi mo. Buoce 2:
Khai thac kinh nghiém. Hoc vién chia sé
nhitng gi minh biét, nhitng tinh hudng da
gdp, nhitng cach xu 1y da thuc hién. Budc
3: Bdi thoai va phan bién. Cac y kién duoc
phan tich, so sanh, phan bién trén co s¢ ly
1& va bang ching. Budc 4: Khai quat 1y
luan. Giang vién cung cip va hé thong hoa
nhitng luan diém 1y luan, quan diém cua
Pang, chinh sach, phéap luat dé kiém ching
va nang cao nhan thic. Bude 5: Dong kién
tao va van dung. Gidng vién va hoc vién
cung xac dinh két luan, bai hoc, gia tri can
hinh thanh va cach van dung vao thuc tién.

Co6 thé khai quat thanh so d6: VAN PE —
KINH NGHIEM — POI THOAI — LY
LUAN — PHAN BIEN — KIEN TAO —
VAN DUNG. Quy trinh nay cin dugc thir
nghiém ¢ mot s6 mon hoc, sau d6 danh gia,
diéu chinh va nhén rong.

Thir ba, xdy dung “Ngdn hang van dé
thuc tién Ha Tinh”. Mudn déng kién tao
hiéu qua phai co nhiing van dé thyc tién
du “strc nang” dé hoc vién suy nghi. Nha
truong can xay dung ngan hang tinh hudng
va van dé thyc tién ciia Ha Tinh, tap trung
vao cac linh vuc nhu xay dung Pang, chinh
quyén dia phuong hai cdp, cai cach hanh
chinh, chuyén doi s, phat trién kinh té tu
nhan, thu hut dau tu, quan ly dat dai, giai
phong mat béng, bdo v¢ moi truong, an
sinh xa hoi, van hoa, quéc phong - an ninh,
phong chdng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc. Mdi tinh hudng nén duoc thiét ké theo
cAu trac: Bbi canh — van dé — dir liu —
phuong an — cau hdi phan bién — can ctr
1y luén, phap ly — két luan — bai hoc van
dung. Ngan hang nay can dugc cip nhat
thuong xuyén tr hoat dong nghién ctu
thuc té, tong két thyuc tién va chinh ngay
nhimng van dé phat sinh trong 16p hoc.

Thir tu, phat huy hoc vién nhuw mot
“ngu&n luc tri thire thuc tien”. Hoc vién
khong chi dén 16p dé tiép nhan kién thuc
ma con mang theo vén kinh nghiém tir
thuc tién cong tac. Vi vay, can tao co ché
dé kinh nghiém d6 trd thanh mot b phan
ctia bai hoc. Trudc mdi chuyén dé, giang
vién c6 thé yéu cau hoc vién chuan bi mot
van dé dang dit ra tai co quan, don vi hoic
dia phuong minh. Trong gid hoc, cac van
dé duoc dua ra thao luan va dbi chiéu véi
co s& 1y luan. Sau gio hoc, hoc vién tiép tuc
hoan thién phuong 4n giai quyét. Nhu vay,
hinh thanh qua trinh: Thyc tién cua hoc
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vién — 1y ludn cua giang vién — dbi thoai
— tri thirc m&i — giai phéap thuc tién. Day
chinh 1 1oi thé ma céc co sé dao tao 1y luan
chinh tri cAn khai thac manh.

Thir nam, ndng cao ndang lhec “kién
tao hoc tdp” cia dgi ngii gidng vién. Pong
kién tao dat ra yéu cdu cao hon dbi vai
giang vién. Nha trudng can ting cudng boi
dudng cho giang vién cac nang luc: thiét ké
cau hoi mo; xay dung tinh hudng; t6 chirc
thao luan; diéu hanh tranh bién; phan bi¢n
khoa hoc; két ndi ly luan véi thyc tién; khai
thac dir liéu thuc té; su dung cong nghé sb
va AL Sinh hoat khoa can chuyén manh tu
“trao d6i ndi dung bai giang” sang “trao
ddi cach to chure hoat dong hoc tap”. Cac
budi thao giang nén c6 tiéu chi danh gia
mirc d6 hoc vién duoc tham gia, chat lugng
doi thoai, kha nang xr 1y ¥ kién khéc nhau
va muc do hinh thanh san pham hoc tap.

Thir sdu, d6i mdi kiém tra, danh gid
theo huong danh gia nang lyc. Phuong
thie déng kién tao chi thuc su bén virng khi
kiém tra, ddnh gia ciing thay d6i. Can ting
cac hinh thic: xir 1y tinh hudng; phan tich
van d¢; phan bién mdt quan diém; dé xuét
giai phap; thuyét trinh; san pham nhom;
van dung kién thic vao mét van dé cu thé.
Cau hoi kiém tra can chuyén tir: “Anh/chi
hay trinh bay...” sang: “Anh/chi hay phdn
tich, danh gid, lva chon phuong an va giai
thich can cwr cua lya chon do.” Qua do
danh gia duoc khong chi kién thirc ma ca
tu duy, k¥ nang va kha nang van dung.

Thit bay, gan dong kién tao véi nghién
cuu khoa hoc va téng két thuc tién. Can
xay dung mbi lién hé chit ché: Thuc tién
— phat hién van d& — nghién ctru — bai
giang — db6i thoai — phan bién — hoan
thién nhan thitc — véan dung. Céac dé tai
nghién ctru khoa hoc, béo cdo tong két

thuc tién va nghién ctu thyc té cla gidng
vién can dugc chuyén héa thanh tinh
hudng, dir liéu va hoc liéu cho bai giang.
Nguoc lai, nhitng van dé kho, méi phat
hién tir 16p hoc can tré thanh ngudn dé tai
nghién cuu Nhu Vay, 16p hoc khong chi
1a noi truyén dat két qua nghién cu:u ma
con tré thanh noi phat hién nhiing van dé
nghién ctru mai. Pay 1a giai phap truc tiép
nang cao chit luong thuc hi¢n cac chic
nang cua truong chinh tri.

Thir tam, ddy manh tmg dung cong
nghé $6 va tri tué nhdn tgo. Cong nghé
s6 tao diéu kién mo rong khong gian
dong kién tao. Nha truong can timg bude
xay dung kho hoc li€u s0, ngan hang tinh
hudng, dién dan trao d6i truc tuyén va cac
cong cu tuong tac. Co thé to chic ba giai
doan: Trude gio hoc: hoc vién doc tai liu,
tra 101 cau hoi dinh hudéng. Trong gio hoc:
thao luan, khao sat, phan bi¢n, xu ly tinh
hudng. Sau gio hoc: hoan thién san pham
va van dung vao thuc tién. Al co thé hd tro
giang vién xay dung cdu hoi, tinh hudng,
mod phong phuong 4n va cé nhan hoa hoc
tap. Tuy nhién, moi thong tin do Al hd trg
phai duoc giang vién kiém chtng, nhat 1a
nhimg nodi dung lién quan dén duong 16i
ctia Pang, chinh sach, phap luat va cac van
dé chinh tri — xa hoi.

Thue chin, xay dung “Mo hinh lop hoc
dong kién tao tri thirc va gid tri méi” gin
véi chuan mitc 2. Truong Chinh tri Tran
Pha c6 thé lua chon mot sb 16p, mon hoc
dé xay dung mo hinh thi diém. M6 hinh
gdm 5 cdu phan: Ngi dung: 1y luan gan voi
van dé thyuc tién. Phuong phdp: van dé -
tinh huéng - ddi thoai - phan bién - véan
dung. Chii thé: giang vién va hoc vién cung
tham gia. Cong nghé: hoc li¢u s6 - nén tang
tuong tac - Al hd trg. San phdam: tri thic
moi - nang lyc mai - gia tri moi - gidi phap
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van dung. Sau mdi khoa hoc can t6 chuc
danh gia theo cac tiéu chi: mic ¢ tham gia
ctia hoc vién; chét luong ddi thoai; nang
luc phan tich va phan bién; kha nang van
dung; gia tri va thai do dugc hinh thanh;
murc d6 hai long cua hoc vién; tac dong ddi
véi cong viée thuc tién. Trén co so d6, Nha
truong hoan thién quy trinh, xay dung hd
so mo hinh va tirng budc nhan rong.

Thir muweoi, xdy dung van héa dong kién
tao trong toan truong. Cudi ciing, can hinh
thanh van hoa: Dam hdi - dam néi — dam
phan bién - biét ling nghe - ciing chiu trach
nhiém. Giang vién can tao khong gian dé
hoc vién trinh bay quan diém khac nhau
nhung phai bao dam nguyén tic khoa hoc,
chinh tri va phap 1y. Hoc vién can dugc
khuyén khich dit cau hoi, néu van dé va
phan bién thay vi chi chd giang vién két
luan. Khi van hoa dong kién tao tr¢ thanh
mat gia tri cia Nha trudng, d6i méi phuong
phéap day hoc sé khong con phu thudc vao
mot vai giang vién ma trd thanh ning luc
chung cua to chirc.

Tom lgi: “Pong kién tao tri thirc va
gia tri moi” 1a phuong thtrc phu hop voi
yéu cau doi méi dao tao, boi dudng can bo
trong giai doan hién nay. Phuong thirc nay
tao sy chuyén bién tir truyén thy kién thirc
sang tuong tac, tir tiép nhan thy dong sang
cha dong, tir hoc 1y luan sang giai quyét
van dé thyc tién. Dbi voi Truong Chinh tri
Tran Phu, diéu kién dé trién khai phuong
thirc nay kha thuan lgi bdi Nha truong cod
doi ngii gidng vién dugc dao tao co ban, co
hoat dong nghién curu khoa hoc, téng két
thuc tién va c6 ngudn hoc vién gidu kinh
nghiém cong tac. Tuy nhién, dé dong kién
tao trd thanh phuong thirc c6 hi¢u qua va
c6 tinh bén viing, can chuyén tur thuc hién
tu phat sang chuan hoa thanh quy trinh,

ti€u chi va mo6 hinh. Trong do6, trong tam la
xdy dung quy trinh 5 budc: van dé - kinh
nghiém - ddi thoai - 1y luan - van dung; xay
dung ngan hang van dé thyc tién Ha Tinh;
phat huy vai trd ngudn lyc tri thirc ctia hoc
vién; nang cao nang luc kién tao hoc tap
clia giang vién; d6i mai kiém tra, danh gié;
day manh cong nghé sb; gan dao tao véi
nghién ciru khoa hoc va tong két thyc tién.
bac biét, viec xay dung “Mo hinh 16p hoc
dong kién tao tri thirc va gia tri méi” can
dugc xem 1a huéng di quan trong dé tao
dau 4n riéng cta Truong Chinh tri Tran
Phu trong qua trinh xay dung truong chinh
tri chuan muc 2./.

Tai lieu tham khao:

1. Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong san
Viét Nam (2021), Vin kién Dai héi dai biéu toan
quoc lan thir XIIT, Nxb Chinh tri quc gia Su that,
Ha Noi.

2. Ban Chap hanh Trung uong Pang Cong san
Viét Nam (2026), Van kién Pai héi dai biéu toan
quoc lan thir XIV.

3. Ban Bi thu (2026), Quy dinh so 393-OP/
TW ngay 05/01/2026 vé chirc nang, nhiém vu, to
chire bé mdy ciia trieong chinh tri tinh, thanh phé.

4. Ban Bi thu (2026), Quy dinh s6 396-0P/
TW ngay 06/01/2026 vé trieong chinh tri chudn.

5. Hoc vién Chinh tri quoc gia H5 Chi Minh
(2026), Quy ché Gidng vién truong chinh tri tinh,
thanh phé, ban hanh kém Quyét dinh s6 988-QD/
HVCTQG ngay 20/3/2026.

6. Truong Chinh tri Tran Phu, Ha Tinh
(2026), cac bao céo, ké hoach vé dao tao, bdi
dudng, nghién ctru khoa hoc, téng két thue tién va
nghién ctru thuc té.

7. Céc gido trinh, tai liéu dao tao Trung cip
1y luan chinh tri va tai liéu nghién ctru vé doi méi
phuong phap day hoc 1y luan chinh tri.
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TRUONG CHINH TRI TRAN PHU - 15 NAM BAM SAT
THUC TIEN, NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO,
BOI DUONG VA KHANG PINH VI THE TRONG
HE THONG CHINH TRI HA TINH (2010 - 2025)

ThS. NGUYEN THI MY HANH
Truong Khoa Xay dung Déng

Tém tit: Trong 15 nam qua (2010 - 2025), bdm sdt qud trinh phdt trién
kinh té - xi hdi ciia tinh - tiv cong nghiép héa, hién dai héa dén Chwong trinh
Néng thén méi, Trwong Chinh tri Tran Phii dd chii dong dwa thuwc tién dia
phwong vao bai giding, déi mdi phwong phdp day hoc va teng dung cong nghé
sé; tap trung nghién ciru khoa hoc, bién soan tai liéu boi dwong cdn bé; tham
gia cung cdp ludn cir khoa hoc tin cdy cho Tinh iy, Hpi dong nhan din, Uy
ban nhén dén tinh. Méc dat chudn mirc 1 nam 2026 la nén ting vieng chic dé
Trwong Chinh tri Tran Phii hwéng t6i dat chuin mive 2, khing dinh vi thé la
trung tim dao tao boi dwéng cdn bd chit lwong cao va nghién civu Iy lugn -
thuee tién uy tin, déng gop tich cwc vao sw nghiép xdy dwng tinh Ha Tinh.

rudng Chinh tri Tran Phu - ngoi
Ttru:(‘)’ng mang tén Tong Bi thu
dau tién cia Pang Cong san
Viét Nam - da trai qua hon tam thap ky gin
b6 véi su nghi¢p dao tao, boi dudng ly luan
chinh tri cho doi ngii can bo lanh dao, quan
Iy cac cp trong hé thong chinh tri cta tinh
Ha Tinh. Trong hanh trinh 4y, trudc yéu
cau cap thiét tir tién trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va Chuong trinh myc tiéu quc
gia Xay dung Nong thon méi cua tinh giai
doan 2010 — 2025, Truong Chinh tri Tran
Phu di c6 budc chuyén minh quyét liét,
két hop chit ché gitra “dao tao 1y luan” véi
viéc tham gia toan di¢n vao thuc tién dia
phuong Ha Tinh, ddng hanh sat sao cung
hé théng chinh tri tinh nha.

Giai doan 2010 - 2025 1a 15 nadm c¢o6
nhitng bién chuyén sau sic va manh mé
chua timg c6 trong lich st phat trién cia
tinh Ha Tinh. Tir mot tinh thuan néng, Ha
Tinh da but phd vuon 1én tré thanh mot
trong nhitng trung tdm cong nghiép, dich
vu 16n cua khu vuc Bic Trung Bo. Su hinh
thanh va phat trién Khu kinh té Viing Ang
voi cac siéu du an cong nghiép nang, md
ra thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa
sau rong. Ha Tinh con vuon 1én tré thanh
“diém sang” toan qudc trong Chuong
trinh muc tiéu qubc gia Xay dung Nong
thon méi, hoan thanh 8/8 tiéu chi tinh dat
chuan®. Sy phat trién nhanh chong ay
vua tao ra nhitng co hdi to 16n, vira dat ra
thach thtrc khong nho ddi v6i cong tac dao
tao, boi dudng can bo. Pac biét, trudc yéu
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cau xay dung mo hinh chinh quyén tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua va déy
manh chuyén d6i s quéc gia, can bd co
s khong chi phai nim vimng 1y ludn ma
con phai nhanh nhay tiép can cong nghé,
thanh thao k¥ ning dé quan 1y, diéu hanh
va van hanh chinh quyén sb. Dao tao can
bo phai gitp mdi can bo nam chic cac muc
ti€u, nhiém vu phat trién chién luoc, then
chét cia tinh; tré thanh mot “mét xich”
chu dong, ning dong truc tiép tham gla
gidi quyet hiéu qua cac bai toan thuc tién
phat trién cua tinh va bao dam sy hai long
ctia Nhan dan. Diéu d6 doi hoi giang day
Iy luan phai bam sat thuc té; truong Pang
phai dong hanh ciing dong chay phat trién
cua tinh.

Nhén thire 16 diéu d6, giai doan 2010
- 2025, Truong Chinh tri Tran Pht khong
chi lam nhiém vu gidng day cac chuong
trinh dao tao, boi dudng theo nhi€ém vu
dugc giao ma da vuon 1én tich cuc tham
gia cung hé thong chinh tri trong viéc giai
quyét cac bai toan 16n cua Ha Tinh. Nha
truong tap trung doi mdi, tng dung cac
phuong phdp giang day tich cuc. Giang
vién giir vai tro ngudi huéng dan, goi mé;
hoc vién 1a trung tdm cua qué trinh tiép
nhan va sang tao tri thuc. Cac gio thao
luan nhém, xtr 1y tinh hudng, nghién ctru
truong hop duoc to chic thuong xuyén.
Viéc tng dung cong nghé thong tin, cong
nghé s6 va tri tué nhan tao (AI) giup céc
bai hoc 1y luan tré nén sinh dong, truc
quan, khoi goi tinh than chii dong sang tao
ctia nguoi hoc. Nho nhimg doi méi nay,
chat lugng dao tao dugc nang 1én 10 rét,
hoc vién khong chi ndm viing kién thirc
ma con hinh thanh ky nang van dung vao
thyuc tién cong tac. Trong 5 nim (2021 -
2025) toan truong di thyc hién 305 tiét
du gio; 104 tiét thao giang; sd gio dugc

xép loai xuat sic chiém ty 1& 32,7%2; 06
giang vién tham gia Hoi thi giang vién
day gioi toan qudc cac trudng chinh tri
tinh, thanh phd, trong d6 03 giang vién
dat danh hiéu giang vién xuét sac®. Noi
dung giang day trung cip 1y luan chinh
tri cting nhu boi dudng chic danh thudng
xuyén dugc cip nhat, gin véi chi truong
chinh sach c6 tinh thoi su cua tinh. Cac
ndi dung vé boi thuong, hd tro, tai dinh
cu va giai phong mit bang tai Khu kinh
té Viing Ang; cong tac quan ly dat dai,
bdo v¢ moi truong; xu ly cac diém nong
khiéu kién; xay dung doi sébng van hoa &
co s& hay bao v€ nén tang tu tudng cua
bang... dugc dua vao lam luan cir cho
cac bai giang, gitp hoc vién thiy rd moi
lién hé gifra 1y luan va thyc tién.

Bén canh do, Nha truong da thuc hi¢n
hang traim chuyén di nghién ciru, khao
sat thuc té trong va ngoai tinh, tai ca 13
huyén, thanh phd, thi xd cta tinh (trudc
khi sip xép don vi hanh chinh); tir cac
ving ven bién dén cac xi bién gidi dic
biét khé khan nhu Huong Khé, Vi Quang,
Huong Son... Pdng thoi phdi hop, t chic
hang tram cudc lam viéc, toa dam chuyén
sdu voi cac so, ban, nganh cdp tinh nhu
S¢ Nong nghiép va Phat trién nong thon,
S¢ Tai nguyén va Moi truong, S& Noi
vu, Vian phong Diéu phdi Nong thon méi
tinh (trude khi sip xép cac so, nganh). ..
cung cac cap uy dia phuong tir huyén
(cli) dén x4. Qua trinh nay dugc thuc hién
lién tuc tir nhitng ngay dau Ha Tinh budc
vao cong cudc xay dung Nong thon mai
(2009) voi vo van kho khin, cho dén mdc
lich str khi tinh hoan thanh 8/8 ti€u chi dat
chuan Néng thon méi (2025). Qua d6, Nha
truong khong chi dong vai trd nam bat
thong tin ma da truc tiép tham gia thao g&
vuong méc cung co s&; tir viéc nhan thuc,
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giai thich chinh sach, tham muu phuong
phap, cach lam dén viéc dic két nhitng mo
hinh dé nhan rong trén pham vi toan tinh.
Viéc di nghién ctru thuc té duoc trién khai
dua trén yéu cau chuyén mon, nghiép vu,
bién soan tai liéu bodi dudng va thuc hién
cac dé tai khoa hoc cép cO SO, cép tinh.
Chi tinh riéng nhiém vy huéng dan hoc
vién di nghién ctru thuc té, tir nam 2021
dén nam 2025, cac giang vién di c6 1.635
ngay nghién ciru thyc t€®, ciing hang traim
chuyén khao sat, diéu tra xa hoi hoc phuc
vu bién soan tai liéu, dé tai khoa hoc cac
cap. Cac chuyén di da giup d6i ngii can bo,
giang vién tich lily duoc von séng phong
pht, thiu hiéu nhitng tm tu, nguyén vong
chinh dang ctia Nhan dan cling nhu ap luc
thyuc thi cong vu cua can bd co sd, gitup cac
bai giang giau tinh thuyét phuc, tranh duoc
16i truyén dat xo ctng, 1y thuyét suong.
Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua
Trudng Chinh tri Tran Phu trong giai doan
2010 - 2025 da thé hién rd tdm voc cla
mot trung tam 1y ludn cdp tinh, tip trung
giai quyét nhirng “hat nhan” bai toan 16n
do thyc tién dit ra. Mot trong nhirng dong
g6p mang tinh dot pha va ghi ddu 4n ¢am
nét nhat cia Truong Chinh tri Tran Pha doi
v6i chuong trinh trong diém cua tinh trong
giai doan nay chinh la viéc chu tri, bién
soan va dua vao sir dung 03 bo tai liéu boi
dudng danh cho doi ngii can b lam cong
tac xay dung nong thon méi (2013; 2018;
2025). Cac bo tai liéu duoc thiét ké khoa
hoc, c6 dong, chuyén hoa hé thong b tiéu
chi nong thon méi thanh nhitng cdm nang
ky nang ngan gon, d& hiéu, d& nhé va dé
thuyc hanh. Tai liéu vua trang bi ly luan
vé phat trién noéng thon vira di sdu hudng
dan cac k¥ niang nhu dan van khéo trong
van dong nhan dan hién dat lam duong,
k¥ nang huy dong nguodn lyc xa hoi hoa,

k¥ nang phat trién kinh té ho gia dinh, xay
dung khu dan cu kiéu mau... Nho d6, luc
luong can bo cap x4, thon da duoc trang bi
phuong phap luan vimng chic dé ty tin din
dat phong trao.

Mbt chi dé duge Nha truong uu tién
nghién cuu la cong nghi¢p hoa, hién dai
hoa trong bdi canh sy phat trién but pha
ciia Khu kinh té Viing Ang cung hé thong
cac khu, cum cong nghiép mang lai nguon
thu ngan sach 16n nhung ciing kéo theo
nhiéu thach thire xa hoi; sy xdo tron doi
séng cua hang van h¢ dan tai dinh cu, bién
dong vé lao dong, viéc lam, nguy co mét
an ninh trat tu va tiém an xung dot loi ich.
Tir d6, Trudng di thuc hién thanh cong dé
tai cap tinh “Nghién ciru mot sé vin dé
xd hdi ndy sinh trong qud trinh phdt trién
kinh té - xd hoi 6 Ha Tinh” (2015 - 2017).

Ddi voi du an mo sat Thach Khé - mot
du an phuc tap, kéo dai nhiéu nam va thu
hit sy quan tam cua du luén ca nude - Nha
truong trién khai cac hoat dong nghién
cuu, khao sat xa hdi hoc quy mo 16n véi
thai do khoa hoc khach quan, ban linh va
trach nhi¢m cao trudc Tinh iy va Nhan dan
Ha Tinh. Cac két qua nghién ctru phan tich
sau séc nhitng tdc dong da chiéu cua du
an, tlr nguy co can kiét ngudn tai nguyén
nudc ngém, xam nhap man, sat 16 dia chét,
6 nhiém moi truong bién dén nhirng hé luy
lau dai d6i vai sinh ké va an toan doi séng
cua hang chuc nghin ho dan khu vyc bai
ngang. Trén co s¢ do, Nha truong hoan
thanh dé tai “Nghién ciru dnh huong cia
viéc khai thdc mé sat Thach Khé téi cong
dong cw déan cdc xd ven bién huyén Thach
Ha va cac vung lién quan” (2024 - 2025),
g6p phdn bd sung cac can cu khoa hoc
cho cac quan diém lanh dao, chi dao, tham
muu cua Tinh ty, UBND tinh.

24



Trong dao tao va phat trién doi ngi
can bg cua bBang, Truong thyc hién dé tai
“Ndng cao chdt lwong céng tac gido duc
ly lugn chinh tri voi nhiém vu bao vé nén
tang tw twong cua Pang trong giai doan
hién nay tai Ha Tinh (Qua thuc té Truong
Chinh tri Tran Phi va cdc Trung tim
chinh tri cd'p huyén trén dia ban tinh Ha
Tinh)” (2023 - 2025) xoay quanh bai toan
then chét: Panh gia dung thuc trang, du
bao nhu cau va dé xuat giai phap d6i moi
toan dién cong tac dao tao, boi dudng can
bd hé théng chinh tri cip co s& dap tng
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va
hoi nhap qubc té. Cac dé tai cip tinh co
tam nhin phuc vu su phét trién bén viing
cua tinh, tap trung nghién ctu giai phap
giai quyét hai hoa mdi quan hé giita phat
trién kinh té va bdo dém an sinh xa hoi, dé
xudt giai phap on dinh cong tac giai phong
mat bﬁng, gilt viing an ninh trat ty, giai
quyét viéc 1am bén viing cho ngudi dan
vung du an, gilr virng on dinh chinh tri tir
co s¢. Cung voi do, doi ngii gidng vién con
thuc hién cac dé tai cip truong dénh gia
thue trang va dé xuit kién nghi, giai phap
hién dai hoa cong tac dao tao, boi dudng,
nang cao nang luc lanh dao, diéu hanh cia
can bo cap co so... Riéng giai doan 2021
- 2025, Nha truong di nghiém thu 03 dé
tai, & an cp tinh va 15 d¢é tai cap truong;
td chtrc 08 hdi thao, toa dam khoa hoc cép
tinh va 21 hoi thao, toa dam cép truong;
xuat ban 08 cuén sach c6 ma sé ISBN, 04
ky yéu hoi thao va 15 ky ban tin Thong tin
Ly luan va Thuec tién®. C4c cong trinh nay
khong chi la tai li¢u tham khao quy gia cho
hoc vién ma con tryc tiép cung cp nhiing
goc nhin tong két thuc tién sdu sic, hd trg
déc luc cho cong tac hoach dinh duong 161,
ban hanh cac nghi quyét, chu trwong chinh

sach cua Pang b tinh, Uy ban nhan dan
tinh, cac dia phuong, cac nganh.

Su tham gia lién tuc ctia Truong Chinh
tri Tran Pha vao doi séng kinh té - x4 hoi
Ha Tinh trong 15 ndm qua khong chi
don thuan 1a viéc hoan thanh cac chi tiéu
nhiém vy, ma da tao ra nhitng gia tri cot
16, nang tam vi thé cua truong Pang trén
ba tru cot co ban. Ddi véi cong tac giang
day 1y luan chinh tri, viéc truc tiép tham
gia giai quyét cac bai toan thuc tién gitp 1y
luan Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh,
duong 16i cua Pang khong con 1a nhiing
khai ni€m triru tuong ma trd thanh phuong
phap luan sic bén dé giai quyét nhitg mau
thudn phat sinh trong cudc séng. Ddi voi
cong tac tuyén truyén chu trwong, chinh
sach, Nha trudng dong vai tro 13 “cau ndi”
quan trong gitip bién nghi quyét thanh
hanh dong thuc té, kip thoi giai thich, dinh
hudng, thao gd nhitng ban khoan cia can
bd, nhan dan trudc cac du an 16n; gop phan
bao vé nén tang tu tuong cua Dang, tao su
dong thuan cao trong xa hoi. Péi voi cong
tac xay dung Pang va hé thong chinh tri,
nhimg két qua tong két thuc tién ciia Nha
truong dd cung cap hé théng ludn ct khoa
hoc - thyc tién tin cdy, giup Tinh uy, Hoi
d6ng nhan dan, Uy ban nhéan dan tinh ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh sat dung
v6i long dan va diéu kién thuc té cua dia
phuong, tranh bénh chu quan, duy y chi.
Qua trinh dao tao gan chat véi thuc tién
da t6i luyén nén nhiing thé hé can bd Ha
Tinh khéng chi viing vang vé 1y luan ma
con gioi vé k§ nang dan vén, tinh thong
vé nghiép vu, c6 du ban linh dé d6i mit va
xu ly cac “diém nong”, cac vu vi¢c phuc
tap & co s. Piéu ndy gop phan quan trong
vao viéc nang cao nang lyc lanh dao, suc

25



chién déu cua cac to chiic co sé Dang va
that chat mdi quan hé mat thiét gitra Pang
v6i1 Nhan dan.

Thuc hién Dé an sb 02-DPA/TU ngay
09/01/2023 cta Ban Thuong vu Tinh uy
Ha Tinh, d6i chiéu v6i Quy dinh sé 396-
Qb/TW ngay 06/01/2026 cua Ban Bi thu
vé truong chinh tri chuin, Nha truong dat
6/6 ti€u chi voi 51/51 chi tiéu, trong do6 9
chi tiéu vuot chuan®, va nam 2026 duoc
cong nhan dat chuin muc 1. Pay la két
qua cta hanh trinh tich liiy bén bi vé chat
lugng; vé phat huy tinh than doan két, chu
dong, sang tao cua toan doi ngli. Su kién
dat chuan muc 1 da nang tam vi thé cua
Truong Chinh tri Tran Phé 1én mot tdm
cao mdi trong hé thong cac truong chinh
tri toan qudc, khang dinh vai tro 1 trung
tam ddo tao, boi dudng can bd va nghién
ctru 1y ludn uy tin, chat lugng cao, xting
dang v&i niém tin yéu ciia Pang bg, chinh
quyén va Nhan déan tinh Ha Tinh.

Nhin lai hanh trinh tr mdc lich st ndam
1945 dén budc chuyén minh quyét liét giai
doan 2010 - 2025, Trudng Chinh tri Tran
Phu di duoc xay dung va phat trién trén co
s& cac bai hoc vé tinh thuc tién trong dao
tao 1y luan; bai hoc vé su chu dong déng
hanh cuing cap uy, chinh quyén; bai hoc vé
xdy dung doi ngil giang vién “vira hong,
vira chuyén”; va bai hoc vé phat huy dan
chu, doan két, giir vimg ky luat, ky cuong
trong van hoa truong Pang; khong ngung
d6i méi tu duy quan 1y, tng dung khoa hoc
cong nghé, khoi ddy tinh than cong hién
ctia toan thé can bo, vién chirc va ngudi
lao dong.

Tir ching duong lich sir gan lién véi
su phat trién cta tinh nha dén médc son dat
chuan muc 1, Truong Chinh tri Tran Phu

budc vao giai doan phat trién méi v6i tim
thé méi va khat vong méi. Trudc nhing
yéu cdu ngdy cang cao clia cong cudc
d61 méi, chuyén d6i sb toan dién va hoi
nhap qudc té sau rong, tap thé Nha truong
quyét tam tiép tuc doi moi manh mé& hon
ntra ndi dung, chuong trinh, phuong phap
giang day; ning cao chat luong cac dé tai
nghién ctru khoa hoc; khai thac tdi da hiéu
qua hé thong ha ting hién dai; ting budc
hoan thién cac ti€u chi nang cao, hudng
té1 muc tiéu tr¢ thanh Truong Chinh tri
dat chuan muc 2 trong thoi gian sdm nhat.
Phat huy truyén thong vé vang tir nim
1945 cua ngdi truong mang tén Tong Bi
thu Tran Phu, v6i tinh than “Poan két - Ky
cuong - Néu guong - Sang tao”, Truong
Chinh tri Tran Phu dang timg ngay tiép tuc
khang dinh vimng chéc vi thé 13 trung tim
dao tao boi dudng can bd chét luong cao,
1a trung tdm nghién ciru 1y luan - thyc tién
uy tin, dong gop tich cuc vao su nghiép
xay dung tinh Ha Tinh ngay cang giau dep,
van minh, hién dai./.

Chu thich:

(1) Vietnamnet, Hién thuc hoa khat vong xay
dung nong thon mdi Ha Tinh xanh, sach, van minh,
Dirc Hoang va nhom PV, BTV, 9/2025, https://
vietnamnet.vn/.

(2) Tong hop tir bao co két qua du gio, thao
giang 2021 - 2025.

(3) Truong Chinh tri Tran Phu (2026), Béo
c4o tu danh gia Truong Chinh tri Tran Pha dat
chuin muc 1, ngay 30/8/2026.
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KINH NGHIEM TRONG XAY DUNG
TRUONG CHINH TRI TRAN PHU PAT CHUAN
MUC 1 VA PINH HUONG XAY DUNG CHUAN MUC 2
VAO NAM 2030

ThS. NGUYEN THANG MY
Truong Khoa Nha nudc va Phap ludt

Tém tit: Thwe hién Quy dinh sé6 396-OB/TW ciia Ban Bi thw va Dé dn sé
02-PA/TU ciia Ban Thwong vu Tinh iy, Trwong Chinh tri Trdn Phi dat 6/6 tiéu
chi vé6i 51/51 chi tiéu (100%) ciia chudn mirc 1. Tir thuwe tién trén, bon bai hoc
kinh nghiém dwec rit ra: (1) Phdt huy vai tro linh dao, chi dao va thé ché héa
muc tiéu chudn héa; (2) Ldy chuin héa dpi ngii lam nén ting; (3) Gin dao tao
véi nghién ciru khoa hoc, tong két thuc tién va tw vin chinh sach; (4) Xdy dung
vin héa truwong Déng gin véi ky ludt, ky cwong va chuyén doi quan tri. Giai doan
2026 - 2030, Trwong tdp trung cdc dot phd: phdt trién dpi ngii tién si; hoan thi¢n
co s vt chit, ha ting sé; nang tim nghién ciru khoa hoc; xdy dwng mé hinh
truong Ddng thong minh va thanh ldp nhom nghién ciru chuyén gia phuc vu hé

thong chinh tri tinh Ha Tinh.

rudng chinh tri tinh, thanh ph
co vi tri dac biét trong dao tao,

boi dudng doi ngii can bo lanh
dao, quan ly cua dia phuong. Nhan thirc 1o
vi tri d6, Ban Bi thu da ban hanh Quy dinh
s6 11-QD/TW ngay 19/5/2021 vé trudng
chinh tri chuin, xéac 1ap hai muac do chuin
va hé thdng tiéu chi tuong dbi toan dién
trén cac phuong di¢n thé ché, doi ngti, dao
tao, nghién ctru khoa hoc, van hoa truong
bang, co s¢ vat chit va tai chinh. Bbi véi
Ha Tinh, Ban Thuong vu Tinh uy da ban
hanh Dé an s6 02-DA/TU ngay 09/01/2023
vé xdy dung Truong Chinh tri Trin Pha
dat chuan murc 1 giai doan 2022 - 2025 va
dinh hudng dén nam 2030. Mot diém can
lwu ¥ vé phuong dién phap 1y 13 tir ngay
06/01/2026, Ban Bi thu ban hanh Quy dinh
56 396-QB/TW vé trudng chinh tri chuan,

thay thé Quy dinh sé 11-QD/TW nim
2021. Quy dinh méi tiép tuc duy tri hai
muc do chuan nhung nang cao nhiéu yéu
cau, dic biét ddi v6i doi ngili, nghién ctru
khoa hoc, tu van chinh sach va co s& vat
chat. Do d6, viéc nghién ctru kinh nghiém
xay dung chuan muc 1 cta Truong Chinh
tri Tran Pha va dinh hudng chuin muc 2
dén nam 2030 c6 ¥ nghia ca vé 1y luan va
thyc tién.

1. Két qua xay dung Truong Chinh
tri Tran Phu dat chuin mirc 1

Theo Béo céo ty danh gia ciia Hoi dong
tu danh gia cip truong (ngay 30/8/2026),
Trudng Chinh tri Tran Pha da dat 6/6 tiéu
chi véi1 51/51 chi ti€u, tuong duong 100%,
trong d6 9 chi tiéu vuot chuan. Két qua
dugc phan bo theo cac nhém nhu sau:
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Nhém tiéu chi S6 chi tiéu | S6 dat Ty 18
Thé ché, quy dinh 1 1 100%
Doi ngii can bo, vién chirc 28 28 100%
Pao tao, boi dudng 100%
Nghién ctru khoa hoc, tong két thyc tién 100%
Van hoa truong Dang, ky luat, ky cuong 100%
Co s& vat chét, tai chinh 100%
Téng cong 51 51 100%

Doi ngil 1a yéu td co tinh quyét dinh
ddi véi chat lugng cua mot truong chinh
tri. Theo Bao céo ty danh gid, Truong cod
28 giang vién (gdm ca giang vién kiém
nhiém), chiém 84,84% sb vién chiic toan
truong, cao hon muc tdi thicu 75%; 100%
giang vién c6 trinh d tr thac si trd lén;
96,4% giang vién ¢ chimg chi boi dudng
kién thtrc kinh dién Méc - Lénin, tu tuong
Ho6 Chi Minh; ty 1¢ giang vién chinh tro 1én
dat 78,57% (22/28). Theo quy dinh mdi,
chuan muc 1 yéu cau doi ngl giang vién
chiém it nhit 75% tong sb can bo, vién
chure; it nhat 90% giang vién c6 trinh do tir
thac si tr 1én; it nhat 80% c6 chtng chi boi
dudng kién thic kinh dién Méc - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh va it nhat 60% gii
chuc danh giang vién chinh tr¢ 1én.

Mot diém noi bat 1a ty 18 16p trung
cap 1y luan chinh tri hé tp trung so v6i hé
khong tép trung dat 16/30 16p (53,33%),
cao hon yéu cau tbi thiéu 1/3 theo chuan
muc 1. Vi¢c tang ty 1€ dao tao tap trung co
¥ nghia khong chi vé mat dinh lwong. Moi
truong tap trung tao diéu kién thuan loi
hon cho quan ly hoc vién, td chirc sinh hoat
chinh tri, rén luyén y thic td chuec, ky luat
va tang cuong tuong tac gitra giang vién
voi hoc vién. Theo Quy dinh so 396- Qb/
TW, chuan mu:c 2 tlep tuc nang yéu cau nay
1én it nhét 1/2 s6 16p tap trung so v6i khong
tap trung. Vi vay, két qua hién nay 1a nén

tang thuan loi nhung Nha trudng van cin
tiép tuc nang cao chat lugng va tinh hiéu
qua cua dao tao tip trung trong giai doan
2026 - 2030.

Vé nghién ciru khoa hoc: Nha trudong
da chu tri 3 dé tai cip tinh, 15 dé tai cip
truong; td chitc 8 hoi thao khoa hoc c?ip
tinh va 21 hoi thao cdp trudng; xuit ban
12 dau sach, ky yéu, trong d6 c6 8 cubn
c6 ma ISBN. Nhiing két qua nay cho thay
nghién ctu khoa hoc khong con chi phuc
vu truc tiép cho giang day ma dang timg
bude trd thanh mot kénh tong két thuc tién
cta dia phuwong. Nhu vay, huéng phat trién
ctia Trudng Chinh tri Tran Phd can chuyén
tlr “c6 nhiéu hoat dong khoa hoc” sang “co
san pham khoa hoc c6 kha ning tic dong
dén chinh sach”.

Vé vian hoa truong Péang - yéu t6 tao
nén ban sic: Nha truong duy tri 100%
can bo hoan thanh tét nhiém vy, khong co
truong hop vi pham ky luat. Bay 1a mot két
qua co y nghia quan trong, boi Quy dinh s6
396-QD/TW ciing dit yéu cau vé xay dung
van hoa truong Pang, thuc hién quy ché
dan chu, chuan muc dao duc va bao dam
ky ludt, ky cuong. Van hoa truong Dang
vi thé can duoc hiéu theo nghia rong: d6 1a
van hoéa trach nhi¢ém, van hoa néu guong,
van hoa hoc tap, van hoéa tranh luan khoa
hoc, van hoa phuc vu nguoi hoc va van hoa
tuan thu ky luat to chirc.
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2. Nhirng kinh nghiém chii yéu

Mot la: Thé ché héa muc tiéu chuan
hoa thanh hé théng cong viéc cu thé. Kinh
nghiém dau tién 1a phai bién chu truong
thanh hé théng quy ché, ké hoach, phan
cong va co ché kiém tra cu thé. Trong qua
trinh trién khai, giai doan 2021 - 2025,
Truong d ra soat, stra d6i, bd sung va
ban hanh méi 10 quy ché, 02 dé an va 28
ké hoach. Pay 1a minh ching cho cach
tiép can “quan tri bang thé ché” theo quy
trinh: tiéu chuan - hién trang - khoang cach
- nhi¢ém vu - ngudi chiu trach nhiém - minh
ching - kiém tra - cai tién. Py ciing 12 yéu
cau phu hop véi Quy dinh s 396-QD/TW
khi nhidn manh viéc ban hanh dﬁy du cac
quy ché, quy dinh cu thé hoa vin ban cua
Trung wong va dia phuong, bao dam tinh
hé thong, dong bo, kip thoi va kha thi.

Hai la: Ldy ddi ngii cin bd, gidng
vién lam trung tdm cia qud trinh chudn
héa. Nha truong can xac dinh phét trién
doi ngii 1a nhi€ém vu “then chdt cua then
chét”. Khong chi chu trong bang cap ma
phai dong thoi phat trién nang lyc nghién
ctru, ning lyc giang day, ning luc thuc tién
va kha nang tham gia tu van chinh sach.
Mot diém dang ghi nhan 1a Nha trudong
da két hop do6i ngii co hitu voi luc lugng
giang vién thinh giang. Tir nam 2021 dén
nam 2025, Nha truong da moi hon 100 luot
giang vién thinh giang 1a lanh dao tinh,
lanh dao cac s&, nganh, dia phuong tham
gia bao cao chuyén dé voi tong sb 528 gio,
trén co s Quy ché s6 03-QC/TU ngay
19/7/2022 cia Ban Thuong vy Tinh uy vé
giang vién thinh giang. M6 hinh nay giup
khic phuc khoang cach giira kién thirc 1y
luan va thyc tién quan ly dia phuong. Doi
ngtl co hitu phai tr¢ thanh luc lugng nong
cot tao ra tri thirc, phwong phép va ban sic
chuyén moén cua Nha truong.

~ Ba la: Gdan nghién ciru khoa hoc voi
tong két thuc tién va tw vin chinh sdch.

Nha truong phéi tr¢ thanh noi phat hién
van dé, phan tich van dé va cung céap luan
cu cho qué trinh hoach dinh chinh séach.
Kinh nghiém tur hoat dong nghién ctru
ciia Truong Chinh tri Tran Phu cho thay
mot s6 hoi thao, dé tai di budc dau gin
v6i nhitng van dé phat trién cuia Ha Tinh.
Trong d6, nghién ciru vé van héa duoc
sir dung 1am nguon luan cir cho qua trinh
xdy dung Nghi quyét sé6 18-NQ/TU cua
Ban Chép hanh Pang b6 tinh vé xay dung,
phat trién van héa va con ngudi Ha Tinh.
Day la hudng phat trién c6 y nghia chién
luge. Néu duoc thé ché hoa thanh co ché
“dat hang nghién ctru”, Nha truong c6 thé
ting budc xay dung ning lyc tu van chinh
sach c6 h¢ théng.

Bén la: Xdy dung van héa truong
Dang phai di truoc va song hanh voi
hién dai hoa. Hién dai hoa truong chinh
tri khong dong nghia véi viéc chi dau
tu phong hoc théng minh, thu vién dién
tar hay phan mém quéan 1y. Nén tang cua
hién dai hoa phai 12 con nguoi hién dai vé
phuong phap 1am viéc nhung kién dinh vé
ban linh chinh tri; ddn chu trong trao d6i
hoc thuat nhung nghiém tac trong ky luat
t6 chirc; chu dong tiép nhan tri thirc méi
nhung khong xa roi thyc tién dia phuong.
Vi vay, xay dung van hoéa truong Pang
can dugce xem 13 “hé diéu hanh mém” cua
toan bo qua trinh chuan hoa.

3. Nhirng han ché va nut thit trong
qua trinh xay du’ng chuin mirc 2

Vé ddi ngii tién si va gidng vién cao
cap: Truong hién c6 02 tién si, chiém
7,14% sb giang vién (2/28); 04 dong chi
dang 1a nghién ctru sinh. Quy dinh s 396-
QB/TW quy dinh dbi v6i chuan muc 2:
100% giang vién co trinh do tr thac si tro
1én, mdi khoa phai c6 it nhat mot tién si
khong bao gém lanh dao khoa; ty 1é giang
vién chinh dat tir 80% tr¢ 1én va phai co
it nhat mot giang vién cao cip. Do do, bai
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toan khong chi 1a “tang s6 tién si”, ma phai
hinh thanh duoc co ciu hoc thuét bén vimg
theo ting khoa, tirng chuyén nganh.

Vé co s¢ vt chat: hién nay, dién tich
dat cua Nha truong dat 30.076,5 m?, vugt
mirc t6i thiéu 20.000 m? cua chuan muc 1,
trong khi do, chuan muc 2 yéu cau tong
dién tich s dung t6i thiéu 30.000 m? va
co SO vat chat phuong tién k§y thuat phal
hién dai, dong bd, bao dam chuyen doi1 so
trong quan 1y, dao tao, bdi dudng va nghién
cuu khoa hoc. Nhu vay, nhiém vu giai doan
2026 - 2027 khong chi l1a hoan thanh cong
trinh ma phai bao dam cong trinh sau dau
tu thuc sy tao ra nang luc mai cho dao tao
va nghién ctru.

- Ve nghién cuu thuc té: mot bd phan
giang vién can dugc ting cudng nghién
cuu thuce té 6 ky han, 1am viéc tai co s,
tham gia tong ket thyc tién va cac nhiém
vu chuyén mon cua dia phu’O’ng Néu thleu
trai nghiém thue tién, bai giang d& thién vé
truyén dat kién thuc c6 san, chua du strc
ly giai nhitng van dé méi phét sinh trong
quan tri dia phuong. Vi vay, nghién ctru
thuc té can dugc chuyen tir hoat dong b
trg thanh mgt b phan cau thanh cua chuan
nghé nghiép giang vién.

Vé co ché phoi hop: nang luc nghién
ctru cia Nha truong sé& khé phat huy tdi da
néu thiéu co ché dit hang tir cac co quan
cua tinh. Pic biét, can hinh thanh co ché
phéi hop thuong xuyén giita Trudng Chinh
tri Tran Ph véi cac co quan tham muu cua
Tinh uy, UBND tinh, céc s, ban, nganh va
dia phuong. Qua do, van dé thuc tlen duogc
chuyén thanh cau hoi nghién cuu; két qua
nghién ctru duge chuyén thanh kién nghi;
kién ngh1 dugc theo ddi vé muc do tiép
nhan va st dung.

4. Pinh _hwiéng xiy dung Truong
Chinh tri Tran Phi dat chuin mirc 2 vio
nam 2030

Thir nhat, pfzdt t(ién doi ngii tien si
giang vién cao cap: ti€p tuc tham muu Ban

Thuong vu Tinh Gy ban hanh co ché dic
thu vé dao tao, thu hat va st dung tién si;
hd tro kinh phi nghién ctru sinh; khuyén
khich giang vién c6 hoc vi cao tham gia cac
nhiém vu khoa hoc cép tinh. Pinh hudng
nay phu hop truc tiép v6i chuan muc 2,
theo d6 mdi khoa phai ¢ it nhat mot tién si
(khong bao gém lanh dao khoa) va doi ngii
giang vién chinh phai dat tr 80% trd 1€n,
dong thoi phai co it nhat mot giang vién
cao cap.

Thit hai, hodn thién co sé vt chat va
xdy dwng truong Pang sé. Nha trudng cﬁn
xdy dung mo hinh “Truong Chinh tri 507
gom: Hé¢ thdng quan tri dao tao tap trung,
HO so dién tir cta hoc vién; kho hoc liéu
sb; thu vién dién tir; co s& dit lidu nghién
curu khoa hoc; hé théng quan ly dé tai, hoi
thao va san pham khoa hoc; nén tang LMS
phuc vu dao tao két hop; phong hoc thong
minh; hé théng phan tich dir liéu phuc vu
quan tri.

Thur ba, hinh thanh doi ngii chuyén
gia theo linh vuc. Mdi khoa can xac dinh
mot sé linh vuc chuyen moén mii nhon.
M01 giang vién chinh, giang vién cao cip
can tung budce tré thanh mét chuyén gia co
kha niang tham gia tong két thyc tién, viét
chinh sach va tu van cho dia phuong. Pay
13 huéng dic biét phu hop véi chuan muc
2, bai Quy dinh s6 396-QD/TW yéu ciu co
it nhét hai bdo cao kién nghi, tu van chinh
sach cho tinh uy, thanh Uy hodc co quan
Trung wong dugc su dung.

Thir tw, doi m&i manh mé hoat dong
nghién ciru khoa hoc. Can chuyén tir tu duy
“hoan thanh sé luong dé tai” sang “tao ra
san pham co gid tri sir dung”. C6 thé tap
trung vao bén nhom nghién ciru: Xay dung
béang va hé théng chinh tri, nhom quan tri
dia phuong, cai cach hanh chinh va chuyén
d6i s6, nhom phat trién kinh té - x3 hoi,
van hoa va con nguoi Ha Tinh va nhiing
van dé thyuc tidn méi phat sinh trong qua
trinh phat trién dia phuong. Pong thoi, xay
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dung co ché “dat hang nghién ctru” gitra
Nha trudng va cdc co quan cia tinh. Moi
nhiém vu nghién ctu cép tinh can c6 dau
ra cu thé: bo cdo chinh sach, b dir lidu,
chuyén dé dao tao, tai liéu tham khao hodc
kién nghi chinh sach.

Thir nam, xdy dung van hoa truong
Pdng kiéu mdu. Pén nam 2030, van hoa
truong Pang can tro thanh loi thé canh
tranh dic trung ciia Trudong Chinh trj Tran
Phti. Trong d6, mdi can bo, giang vién phai
1a mot cha thé xdy dung van hoa trudng
Dang; mdi 16p hoc phai 1a mot méi truong
rén luyén; moi hoat dong khoa hoc phai
gan véi trach nhiém x4 hoi; mdi san pham
ctia Nha truong phai thé hién tinh chinh
xéac, chuan muc va trach nhiém chinh tri.

4. Mot s6 kién nghi

Thir nhat: Péi véi Ban Thuong vy Tinh
1y. Tiép tuc quan tAm lanh dao, chi dao xay
dung Truong Chinh tri Tran Pht dat chuan
mtc 2 13 nhiém vu chién lugc vé xay dung
doi ngii can by cua tinh. Nghién ctru ban
hanh co ché dic thu vé dao tao, thu hat va
sir dung tién si, chuyén gia chat lugng cao
cho Nha truong. Chi dao cac co quan, don
vi trong tinh ting cuong phéi hop voi Nha
truong trong nghién ciru khoa hoc, tong két
thuc tién va cung cap thong tin phuc vu dao
tao. Uu tién bd tri nguodn lyc dé hoan thanh
déng bd du 4n co s& vat chat, bao dam tién
do va hiéu qua dau tu.

Thir hai: Poi véi Hoc vién Chinh tri
quéc gia Ho Chi Minh. Tang cuong hudng
dan chuyén mén, ho trg Nha trudng trong
x@y dung chuong trinh, dao tao doi ngi,
nghién cuu khoa hoc, chuyen d6i s6 va
danh gia chuan muc 2, dong thoi phdi
hop véi cac co quan Trung uong va dia
phuong trong xay dung co ché, chinh sach
lién quan.

Thit ba: Péi voi Truong Chinh tri Tran
Phu. Nha truong can chi dong xay du:ng
ké hoach chuin mtc 2 theo nguyén tic «

nguoi, 16 vige, ro thoi gian, 10 nguén luc,
& két qua”. Pong thoi, can xay dung hé
thdng dit liéu chudn hoa dé moi chi tiéu déu
c6 minh chung cap nhat, tranh tinh trang
dén thoi diém tham dinh méi tip trung
hoan thién hd so.

Néu thyc hién tot nhimg dinh huéng
trén, Trudng Chinh tri Tran Pht khong chi
dap ung cac tiéu chi chuan mac 2 vé mat
hinh thirc ma con ¢6 thé hinh thanh mot mo
hinh trudng chinh tri cdp tinh ¢ ban sic,
c6 nang luc hoc thuat va kha nang dong
gop ngay cang truc tiép vao qua trinh xay
dung Pang, xay dung hé théng chinh tri va
phat trién kinh té - x3 hoi ctia Ha Tinh. Khi
d6, muc tiéu “dat chudn muc 2 vao nim
2030” s& khong chi 1a dich dén cua mot
dé an, ma tro thanh mot phuong thirc dé
Nha trudng thuc hién tot hon st ménh dao
tao, bodi dudng can bo va tong két thuc tién
trong giai doan phat trién méi./.

Tai lieu tham khao:
1. Ban Bi thu (2021), Quy dinh s6 11-QD/TW
ngay 19/5/2021 vé truong chinh tri chuan.

2. Ban Bi thu (2026), Quy dinh s6 396-QB/
TW ngay 06/01/2026 v¢ truong chinh tri chuan.

3. Ban Thuong vu Tinh ty Ha Tinh (2023), Dé
an s6 02-PA/TU ngay 09/01/2023 vé xiy dung va
phat trién Truong Chinh tri Tran Phu dat chuin
mirc 1 giai doan 2022 - 2025 va dinh huéng dén
nam 2030.

4. Hoi dong nhan dan tinh Ha Tinh
(2024), Nghi quyét s 192/NQ-HPND ngay
30/9/2024 vé chu truong dau tu dy an xdy dung
Trudng Chinh tri Tran Phu.

5. Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh
(2026), Huéng dan s6 360-HD/HVCTQG ngay
20/3/2026 vé danh gia, cong nhan trudng chinh tri
dat chuan va cu thé hoa mot sb noi dung cua Quy
dinh vé truong chinh tri chuén.

6. Truong Chinh tri Tran Pht (2026), Bao céo
ty danh gia Truong Chinh tri Tran Phu dat chuin
mirc 1, ngay 30/8/2026.
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PHAT HUY VAI TRO GIANG VIEN THINH GIANG
TRONG PAO TAO, BOI DUONG TAI TRUONG
CHINH TRI TRAN PHU

ThS. TRAN THI QUYNH NGA
Truéng phong QLPT, BD va NCKH

Tém tit: Trong hoat dong dao tao, boi duing tai Trwong Chinh tri Tran Phu,
gidng vién thinh giing c6 vai tro quan trong trong két néi Iy ludn véi thuc tién. La
nhiing cdn by co kinh nghi¢m lanh dao, qudn Iy va 16 chirc thuwe hign nhiém vu tai
cdc co quan, don vi, dia phwong, gidng vién thinh giing sé hitu vén thuc tién phong
phii, g6p phdn bé sung, minh hoa va lam siu sic ngi dung Iy ludn trong bai gidng.
Viéc phat huy hiéu quad vai tro ciia dpi ngii nay khong chi nang cao tinh thuc tién, tinh
thuyét phuc ciia bai giding ma con ting cwong khd néing vin dung kién thivc vao thuc
tién céng tic ciia hoc vién, qua dé gop phén ning cao chit lwong dao tao, boi dwing
cdn by ddp vmg yéu cau trong tinh hinh mdi.

ruong Chinh tri Tran Pha Ha
Tinh c6 chic nang dao tao, boi

dudng can b lanh dao, quan ly
cua hé théng chinh tri ¢ dia phuong. Hoc
vién cia Nha truong la can bg, cong chuc,
vién chuc dang cong tac tai cadc co quan
Dang, chinh quyén, Mt tran T quéc, cac
td chtrc chinh tri - xa hoi va dia phuong,
don vi. Phan 1én nguoi 'hoc da co kinh
nghiém cong tac, truc tlep tham gia giai
quyet nhirng van dé cu thé trong lanh dao,
quan ly va. t6 chuc thyc hién nhiém vu. Vi
vay, yéu cau dit ra dbi véi hoat dong dao
tao, boi dudng khong chi 1a gitip nguoi hoc
“biét Iy luan”, ma cao hon 1a “hiéu 1y luan,
biét van dung 1y luan va c6 kha nang giai
quyét nhitng van dé dit ra tir thyc tién”.
Ly luan bat ngudn tir thuc tién, duoc
hinh thanh trén co s¢ tong két thuce tién va
tré lai dinh hudng, céi tao thuc tién. Boi
vay, trong dao tao, boi dudng cén bo, néu
1y luan tach roi thuc tién s& dé tré nén kho
ctmg, thiéu stre thuyét phuc va kho chuyén

hoa thanh nang lyc hanh dong. Nguoc lai,
thuc tién néu thiéu sy soi sang cta 1y luan
thi khé nhan dién day du ban chat nguyén
nhan va quy luat van dong cua van dé. Gan
1y luan vai thuce tién vi thé khong chi 14 yéu
cau vé noi dung ma con 13 nguyén tic quan
trong trong d6i méi phuong phéap dao tao,
boi dudng can bo.

Thuc tién giang day cho thdy, & mot
sb bai giang, vi¢c cap nhat nhiing van dé
moi tir co sé, khai thac kinh nghiém cong
tac cia hoc vién va két ndi ndi dung 1y luan
v6i cac tinh hudng cu thé van chua dap ung
day du yéu cau. Trong khi d6, thuc tién ¢
dia phuong luén van dong, bién déi, phat
sinh nhiéu van dé méi, doi hoi duge nhan
dién, phan tich, khai quét va luan giai bang
ly luan. Vi vay, tang cuong tinh thuc tién
can tr¢ thanh yéu cau thuong xuyén, xuyén
sudt trong toan bo qua trinh dao tao, boi
dudng. Trong bdi canh d6, doi ngii gidng
vién thinh giang 1a ngudn lyuc c6 gia tri dic
biét. Ho khong chi bo sung nhan lyc cho
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hoat dong giang day ma quan trong hon
1a mang dén 16p hoc nhiing tri thirc dugc
hinh thanh tr thyc tién 1anh dao, quan ly
va to chue thuc hién nhiém vu. Do d6, can
chuyén tir tu duy “moi giang vién thinh
giang” sang “phat huy ngudn luc giang
vién thinh giang”; tur viéc su dung ho chu
yéu nhu ngudi cung cap thong tin thuc té
sang phat huy vai tro trong dong giang, d6i
thoai, phan tich, phan bi¢n va cung nguoi
hoc kién tao tri thuc.

Str dung can bg lanh dao, quan ly tham
gia giang day la truyén thong cua Truong
Chinh trj Tran Phu ‘ngay tir nhiing ngay dau
thanh 14ap. Lop hudn luyén can bd dau tién
khai giang ngay 20/10/1945 do chinh céc
dong chi Nguyén Hiru Thai, Bi thu Tinh
Uty 1am thoi, Pham Thé, Pho Bi thu va Tran
Binh truc tiép giang day; qua cac thoi ky,
c¢6 nhitng dong chi 1 can bd lanh dao chu
chét cua tinh kiém nhiém gido vién, gop
phan quan trong vao su phat trién ctia Nha
truong®. Ké thira truyén thong do, thuc
hién Quy ché giang vién thinh giang cua
Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh,
Ban Thuong vu Tinh uy da ban hanh Quy
ché s6 03-QC/TU ngay 19/7/2022 vé giang
vién thinh giang tai Truong Chinh tri Tran
Phu va Quyét dinh sé 561-QD/TU ngay
27/02/2023 phé duyét co cau giang vién
thinh giang. D01 ngti giang vién thinh giang
gdm céac dong chi Uy vién Ban Thuong
vu Tinh uy; lanh dao Ho1 déng nhan dan,
Uy ban nhan dan tinh; lanh dao cic ban
Dang, s, nganh, Mt tran Td quéc, cac to
chtrc chinh tri - xa hdi va lanh dao cac dia
phuong. Giai doan 2021 - 2025, Nha truong
da moi hon 100 luot giang vién thinh giang
tham gia bao cdo cac chuyén dé voi 528
gio giang, phu hop voi ndi dung chuong
trinh va d6i tuong hoc vién®. Day la nén
tang quan trong dé tiép tuc phat huy vai tro
cua doi ngli nay trong giai doan mai.

1. Gidng vién thinh gidng gép phan
gan 1y ludn va thye tién

Mot bai giang co tinh thuc tién khong
ddng nghia vé6i viée dua that nhidu vi du
thuc té vao ndi dung. C6t 151 1a biét sur dung
thuc tidn nhu mot ngudn tri thire dé kiém
chirng, minh hoa, phan tich va van dung ly
ludn. Nguoi hoc can duoc dat trudc nhiing
van dé cu thé cia doi song cong tac; tur
d6 van dung hé thong quan diém, nguyén
Iy va phuong phap luan dé nhan dién ban
chat, xéac dinh nguyén nhén, danh gia két
qua va dé xuat giai phap. Khi do, thue tién
tré thanh diém xuét phat ciia qua trinh nhan
thtrc, con 1y luén tr¢ thanh cong cu giup
ngudi hoc 1y giai va xtt 1y van dé.

Pay chinh I khong gian dé giang vién
thinh giang phat huy thé manh. Nhing van
dé méi phat sinh trong qua trinh thyc hién
nghi quyet nhitng kho khan, vuéng mic
trong to chtrc thyc hién chinh sach; cac mo
hinh hay, cach lam hi¢u qud; nhiing tinh
huong quan 1y cu thé va kinh nghiém xu ly
van dé & co so déu 1a nhirng chét liéu quy
dé 1am cho bai giang gan v6i doi séng hon.
Vi vay, giang vién thinh giang khong nén
chi dung ¢ viéc “dua vi du vao bai giang”,
ma can trd thanh nguoi dua “hoi tho thuc
tién” vao qua trinh hinh thanh tri thirc cua
nguoi hoc.

Néu giang vién co hitu c6 thé manh vé
trinh d6 1y luan, phuong phap luan, nghién
ctru khoa hoc va nghi€p vu su pham thi
giang vién thinh giang thuong c6 uu thé Vé
kinh nghiém lanh dao, quan ly va truc tiép
t6 chuc thuc hién nhiém vu. Hai nguon luc
nay khong thay thé nhau ma bd sung, ho tro
13n nhau, tao nén su két hop can thiét gitra
chiéu sau Iy luan va do phong pht cua thyc
tién. Chang han, ddi v6i ndi dung vé xay
dung Pang, giang vién thinh giang c6 thé
cung cép nhiing van dé thuc té trong cong
tac t churc, can b, sinh hoat chi bo, phat
trién dang vién, kiém tra, giam sat & co sg.
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D6i v6i ndi dung quan 1y nha nudc, thuc
tién phan cap, phan quyén, cai cach hanh
chinh, quan 1y dia ban, giai quyét nhimg
van dé phat sinh sau sip xép to chuc bd
mAy va van hanh mo hinh chinh quyén dia
phuong c6 thé tré thanh nhitng tinh hudng
hoc tap c6 gia tri. Qua do, bai giang khong
chi dimg ¢ “cai da biét” ma huéng ngudi
hoc dén “cai dang dién ra, cai dang dit ra
va cai can duoc 1y giai”.

Néu chi moi giang vién thinh giang
trinh bay mét chuyén dé, vai trd cua ho
phan 16n méi dung & vigce truyén dat kinh
nghiém. Gia tri cia ngudn lyc ndy s& duoc
phat huy cao hon khi Nha truong to chiic
theo mo hinh dong giang. Pong giang
khong don thuan 1a hai nguoi cing dung
16p, ma 1a sy phdi hop c6 chu dich giira 1y
luan, thuc tién, kinh nghiém va hoat dong
nhén thuc cua nguoi hoc, cung hudng to1
mot muc ti€u hoc tap théng nhéat. Trong
mo hinh d6, giang vién co hiru gitt vai tro
dinh hudng 1y ludn, phuong phép luén va
t6 chirc hoat dong hoc tap; giang vién thinh
giang cung cip, phan tich va luan giai thuc
tién; hoc vién chu dong dit cau hoi, trao
d6i, phan bién, van dung va kiém chung.
Tri thuec khong con dugc hinh thanh chu
yéu qua truyén dat mot chiéu ma dugc tao
dung trong qué trinh tuong tac gilta céc
chu thé.

Mot yéu cau quan trong ddi véi giang
vién thinh giang 13 chuyén tir “ké kinh
nghiém” sang “t6 chirc cho hoc vién phan
tich kinh nghiém”. Thay vi chi trinh bay:
“0 dia phuong chung t6i di giai quyét van
dé nay nhu thé nao?”, giang vién co thé dua
hoc vién vao mét tinh huong “Trong diéu
kién nguon Iic han ché, yéu cau cua nguoi
dan ngay cang cao va nhleu nhi¢m vu dugc
phén céap cho cap x4, néu dong chi 1a nguoi
dung dau cép ty, chinh quyén thi s& xac
dinh thir ty wu tién giai quyét vin dé& nhu
thé nao?”. Tur tinh hubng dé, giang vién

co htru gitup hoc vién van dung nguyén ly,
quan diém 1y luan dé phan tich; giang vién
thinh giang bd sung goc nhin thyc tién, chi
ra nhirg phuong an kha thi va nhitng han
ché c6 thé phat sinh khi ap dung trong diéu
kién cu thé. Nhu vay, kinh nghiém thyc
tién khong con chi 1a cau chuyén dé nghe
ma tro thanh d6i tuong dé suy nghi, phan
tich va khai quat.

Trong md hinh dong giang, giang vién
co hitu khong con 1a nguoi duy nhat giai
thich van d¢; giang vién thinh giang khong
chi 1a ngudi cung cip thong tin; hoc vién
cling khong phai 1a nguoi tiép nhan thu
dong. Mdi chu thé déu c6 thé dat cau hoi,
phan bién, bd sung va kiém ching. Ngudi
hoc duoc tiép can van dé tir nhiéu gbc¢ nhin,
ddng thoi rén luyén tu duy doc 1ap, tu duy
phan bién, k¥ nang thuyét trinh, lam viéc
nhém va ning lyc xtr 1y tinh hudng. Gi4 tri
6t 161 ctia dong giang vi thé khong chi nam
& viéc dua thyc tién vao bai giang, ma &
chd bién thuc tién thanh chat lidu dé giang
vién va hoc vién cung kién tao tri thirc méi.

Pé giang vién thinh giang thuc su tré
thanh cau nbi dua thyc tién vao bai giang,
viéc lya chon cin bao dam ding nguoi,
ding chuyén mon, ding ndi dung va phu
hop nhu cau ciia nguoi hoc.

Dbi véi chuong trinh trung cap 1y luan
chinh tri, ngudn gidng vién thinh giang
c6 thé duge dinh hudéng theo timg nhém
ndi dung: 1anh dao cac ban Pang, Uy ban
Kiém tra, Van phong Tinh iy tham gia cac
chuyén dé& vé xiy dung Pang; lanh dao,
truong phong cac sé tham gia ndi dung
quan ly hanh chinh; 1anh dao nganh tai
chinh tham gia ndi dung kinh té: 1anh dao
Cong an tinh, B Chi huy Quan sy tinh
tham gia cac n6i dung vé quoc phong, an
ninh; lanh dao Mat tran T6 qubc va cac
t6 chirc chinh tri - x4 hoi tham gia cac noi
dung lién quan; lanh dao x&, phuong tham
gia cac chuyén dé vé xdy dung DPang va

34



phat trién kinh té - xa hoi & co s¢. Cach lya
chon nay gitp tri thic thuc tién duge dua
vao dung ndi dung, ding dia chi va sat nhu
cau hoc tap.

Dbi v6i cac chuong trinh bdi dudng
can b0 theo vi tri viéc lam, chirc danh hoac
linh vuc cong tac, vai tro cluia giang vién
thinh giang cang rd nét. Nhitng ngudi truc
tiép dam nhiém cong viéc co thé cung cip
cho hoc vién thong tin cdp nhat vé tinh
hinh, cach thuc t6 chire thuc hién, nhiing
kho khin, vudng mic cling nhu cac mo
hinh, cach lam hiéu qua. Bay la ngudn tri
thire thuc tién co gia tri dé bd sung, 1am sau
sac va kiém chimg nhimng noi dung 1y luan
duogc trang bi trong chuong trinh.

2. Mot s6 giai phap phat huy vai tro
cuiia giang vién thinh giing

Thir nhat, xdy dung déi ngii gidng
vién thinh giang theo huong “dung chuyén
moén, manh thuc tién, cé nang luc su
pham”. Giang vién thinh giang khong chi
can co chic vu hodc kinh nghiém cong
tac ma phai dap Gmg cac yéu cau vé pham
chat chinh tri, dao dtrc, trinh do chuyén
mon, 1y ludn chinh tri, nang lyc giang day,
nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao va
chuyén d6i s6. Nha trudng can xiy dung
co sO dir li¢u giang vién thinh giang theo
tirng nhom chuyén mon, linh vuc cong tac,
kinh nghiém va thé manh thuc tién; thuong
xuyén cap nhat, danh gia va lga chon
nhitng ngudi phit hop véi yéu cau cia timg
chuyén dé.

Thur hai, chuyén tr “moi giang” sang

“ghép cap dong giang”. Mot giang vién
thinh giang chi c6 thé phat huy tdi da thé
manh khi duoc phdi hop véi giang vién co
hitu phu hop. Co thé x4c dinh nguyén tic:
mot ngudi manh vé 1y luan, mét ngudi manh
vé thue tién, mot muc tiéu hoc tap chung.
Viéc ghép cap can cin cir vao chuyén mon,
kinh nghiém, phong cach giang day va dac

diém cua timg chuyén dé. Trudc mdi bai
giang dong giang, hai giang vién can thong
nhat myc tiéu, ndi dung, phuong phap, tinh
huéng, thoi luong va cach thic to chuc
tuong tac voi hoc vién.

Thit ba, boi dwéng ky nang sw pham va
kj ning dong gidng cho gidng vién thinh
giang. Mot can bd lanh dao, quan 1y gioi
khong dong nghia voi mot giang vién gioi.
Vi véy, can t6 churc cac 16p tap huén, bdi
dudng ngan han vé phuong phap day hoc
tich cuc, k¥ thudt xur 1y tinh hudng, phuong
phap thao ludn, k§ nang dat cau hoi, tuong
tac voi hoc vién, st dung cong nghé, ph01
hop véi giang vién co hitu va thiét ké bai
giang theo mo hinh dong giang.

Quy ché giang vién thinh giang cua
Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh
va Quy ché s6 03-QC/TU cua Ban Thuong
vu Tinh 0y da xac dinh truong chinh tri co
trach nhiém td chirc tap huén, bodi dudng
kién thirc, k¥ ning chuyén mon, nghiép vu
cho giang vién thinh giang; dong thoi moi
ho tham gia sinh hoat chuyén mon va du
mot s tiét hoc mau dé trao doi, thao luén,
rat kinh nghiém. Pay la co s& quan trong
dé chuyén vbn kinh nghiém thyc tién thanh
nang lyc su pham va kha nang tham gia
dong giang hiéu qua.

Thir tur, xdy dung co ché dé giang vién
thinh giang tham gia sau hon vao hoat
dong chuyén mon cua Nha truong. Giang
vién thinh giang can dugc nhin nhan 1a mot
bo phan cua cong dong chuyén mon, chir
khong chi la lusc luong “moi dén roi két
thtic nhiém vu”. Nha truong co thé tao diéu
kién dé ho tham gia sinh hoat khoa chuyén
mon, hdi thao khoa hoc, nghién ctru thyc
té, xay dung tinh hudng, gép ¥ gido trinh
va tai liéu, tham gia thao giang, xay dung
ngan hang tinh hudng thyc tién, danh gia va
cai tién chuong trinh. Quy ché giang vién
thinh gidng cling quy dinh vi¢c tham gia
sinh hoat chuyén mon, cac hoat dong khoa
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hoc, hoi nghi téng két cong tac dao tao, boi
dudng khi dugc moi. Qua do, Nha truong
khong chi khai thac tri thire thyc tién trong
gid 1én 16p ma con huy dong duoc ngudn
luc chuyén moén rong 16n phuc vu nghién
ctru khoa hoc va tong két thuc tién.

Thir nam, xdy dung “ngdn hang tri
thire thiee tién” tir di ngii giang vién thinh
giang. Bay co thé 1a mot hudng di 1au dai
va thiét thuc. Mdi giang vién thinh giang co
thé dong gop cac tinh hudng dién hinh, mo
hinh hay, kinh nghiém lanh dao va quan 1y,
nhirng vin dé mai phat sinh, bai hoc thanh
cong va chua thanh cong, s liéu thyc tién,
cau hoi tinh huéng, video, hinh anh hoac
tai liu minh hoa. Nha truong c6 thé s6 hoa,
phan loai, cap nhat va khai thac thanh kho
hoc liéu thuc tién phuc vu ddo tao trung céip
Iy luan chinh tri va cac chuong trinh bdi
dudng. Khi do, gia tri cua giang vién thinh
giang khong chi nam ¢ mot vai tiét giang
ma duoc tich liy thanh ngudn tai san tri
thirc chung ctia Nha truong.

Dé cac giai phap trén di vao thuc chat,
can coi chat luong hoat dong cua giang vién
thinh giang 1a mot ndi dung trong danh gia
chat luong dao tao, boi dudng. Sau moi
chuyén d¢, Nha truong co thé iy ¥ kién
hoc vién vé mirc d6 phu hop cta ndi dung,
tinh thuc tién va kha nang van dung; dong
thoi trao ddi v6i giang vién thinh giang dé
hoan thién dé cuwong cho cac 16p tiép theo.
Viéc ghi nhan, biéu duong nhiing giang
vién thinh giang c6 nhiéu dong gop ciing
can duoc quan tam, tao dong luc dé doi ngil
nay gan bo lau dai voi Nha truong.

D6i méi hoat dong dao tao, boi dudng
can bd hién nay doi hoi cac truong chinh
tri phai khai thac hiéu qua hon cac ngudn
luc tri thue ca trong va ngoai Nha truong.
Trong do, doi ngii giang vién thinh giang la
ngué)n luc dac bi¢t quan trong boi ho mang
dén 16p hoc nhiing tri thire dugc hinh thanh

tir thuc tién 1anh dao, quan 1y va to chuc
thuc hién chu truong, duong 16i cua bang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Phat
huy vai tr6 cua giang vién thinh giang vi
thé khong nén ding & viéc “tang thém mot
nguoi ding 16p”, ma can hudng t6i d6i méi
cach thirc td chirc hoat dong day va hoc.
Pdng giang 1a mot phuong thirc pht hop
dé két ndi thé manh cua giang vién co hitu
va giang vién thinh giang, dong thoi phat
huy kinh nghiém thyc tién phong phii ctia
hoc vién. D01 v6i Truong Chinh tri Tran
Phu, viéc tlep tuc hoan thién co ché lua
chon, sir dung va phat huy doi ngli giang
vién thinh giang; t6 chirc ghép cip dong
giang; boi dudng k§ ning su pham; ting
cuong su tham gia vao sinh hoat chuyén
mon, nghién ctru khoa hoc, téng két thuc
tién va xay dung ngan hang tri thic thyc
tién s& gop phan hinh thanh hé sinh thai
dao tao gan 1y luan véi thyc tién.

Khi d6, giang vién thinh giang khong
chi 1a “nguoi dua thuc tién vao bai giang”,
ma thuc sy trd thanh cau ndi gitta Nha
truong véi doi song, gitta 1y luan véi thuc
tién, giita kinh nghiém véi tri thirc, giita
giang vién voi hoc vién. Day ciing 1a huong
di thiét thuc nham nang cao chét lugng dao
tao, bdi dudng, gop phan xay dung Trudng
Chinh tri Tran Phu ngdy cang dap ung tot
hon yéu cau ddo tao doi ngil can bo trong
tinh hinh méi.

Chu thich:

(1) Ban Chép hanh Pang bo tinh Ha Tinh,
Trudng Chinh tri Tran Pha (2025), Lich st Trudong
Chinh trji Tran Pha Ha Tinh (1945 - 2025), Nxb. Ly
Iuan chinh tri, Ha Noi.

(2) Truong Chinh tri Tran Phu (2026), Béo
cdo ty danh gia Truong Chinh tri Tran Pha dat
chuan muc 1, ngay 30/8/2026.
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TRUONG CHINH TRI TRAN PHU VOI XAY DUNG
POINGU CAN BQ HA TINH: DAU AN 81 NAM VA
YEU CAU POI MOI TRONG GIAI POAN HIEN NAY

ThS. CHU THI THU HUYEN
Phé Truéng phong QLDT,BD va NCKH

Tém tit: Tom tit: Trdi qua 81 niam xdy dung va phdt trién (1945 - 2026),
Trwong Chinh tri Tran Phii luén gin bé véi qud trinh xdy dung Ddng b, hé thong

chinh tri va déi ngii can b Ha Tinh. Tir nhitng I6p hudn luyén cin bé dau tién sau

Cdach mang Thang Tam nam 1945 dén nay, chirc nang, nhiém vu va phwong thirc

hoat dong ciia Nha trwong cé nhiéu thay déi, nhung siv ménh xuyén suét vin la dao

tao, boi dwing dpi ngii cdn bé cé bin linh chinh tri, phdm cht, trinh dé, ning luwc

va phwong phdp céng tic ddp ieng yéu cau nhigm vu ciia tieng thoi ky, nhdt la trong

vin hanh chinh quyén dia phuong 2 cip giai doan hién nay.

ha tich H6 Chi Minh khang
dinh: “Cén bd 1a cai goc cua

moi cong viéc”W. Quan triét
quan diém d6, ngay sau Cach mang Thang
Tam nam 1945, Pang bd Ha Tinh da sém
to chic co s huan luyén can b cua tinh
- tién than ctia Truong Chinh tri Tran Phu
hém nay. Trai qua 81 nim, v6i nhiéu lan
thay doi tén go1, tru s, quy md va chuc
nang, nhiém vy, Nha truong van gilr mot
st m¢nh xuyén subt: dao tao, bdi dudng
d6i ngii can bo, dang vién cho hé thong
chinh tri cua tinh. Nhin lai ddu an cua
Nha truong khong chi dé ghi nhan truyén
théng, ma quan trong hon 13 rit ra nhiing
gia tri can ké thira va nhitng han ché can
khic phuc khi Ha Tinh van hanh chinh
quyén dia phuong hai cip va Nha truong
budc vao chang duong xay dung truong
chinh tri chuén mirc 2.

1. Hanh trinh 81 nim - sit ménh
xuyén sudt gin véi yéu cau xay dung doi
ngii can b caa tinh

Lich str Nha truong gan lién v6i nhitng
budc ngoat cua cach mang Ha Tinh. Chi
hai thang sau khi gianh chinh quyén, ngay
20/10/1945, Tinh iy 1am thoi mé 16p huan
luyén can bo dau tién tai Truong Phap -
Viét, thi xa Ha Tinh, véi 30 hoc vién la
can bd Viét Minh, can bo Uy ban nhan dan
cach mang cac huyén, do dong chi Pham
Thé, Phé Bi thu Tinh ty 1am thoi truc tiép
phu trach. Ngay 12/12/1945, Dai héi dai
biéu Pang bo tinh chi truong tiép tuc mo
cac 16p huan luyén chinh tri va dat tén 1a
16p Chinh tri Tran Phu - ngudn goc tén goi
Truong Chinh tri Tran Phu vé sau®.

Trong khang chién chéng thuc dan
Phéap, Truong nhiéu lan so tan, 16p hoc 1a
nhiing can nha tranh, tre, ntra, 14, song hoat
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dong huén luyén van duoc duy tri lién tyc.
Khau hiéu “Phéat trién dén dau, huin luyén
dén déy” duoc thuc hién phén 16n, phan
anh mdi quan hé tryc tiép giita dao tao can
bd v6i yéu cau phat trién clia phong trao®.
Trong khang chién chdng My, clru nudc,
dao tao can bo co s& tiép tuc la trong tam;
riéng tir nam 1972 d&én cudi nim 1975,
Truong Bang tinh da mé 10 16p cho 1.010
can bd co so?.

Thoi ky hop nhat tinh Nghé Tinh, ngay
02/9/1976, Truong Dang Tran Pha Ha Tinh
va Trudng Lé Hong Phong Nghé An sap
nhap thanh Truong Pang Tran Phu Nghé
Tinh. Ngay 04/10/1976, khoa 1 chuong
trinh trung cap 1y luan duoc khai giang véi
217 hoc vién; sau tét nghiép, nhiéu hoc
vién duoc giao nhiing chtrc vu chil chdt &
co s& va cac ban, nganh cua tinh, huyén®.
Sau khi tai lap tinh, ngay 08/4/1992, Ban
Thuong vu Tinh uy thanh 1ap Trung tam
Pao tao, boi dudng can bd Ha Tinh; ngay
18/11/1995, Tinh Gy ban hanh Quyét dinh
s6 95-QD/TU thanh 1ap Truong Chinh tri
tinh®. Tu day, Nha truong hoat dong theo
mo hinh truong chinh tri tinh, mé rong dan
tir dao tao 1y luan chinh tri sang bdi dudng
quan ly nha nudc, chuyén moén, nghi¢p vu
va cap nhat kién thirc cho can bo 1anh dao,
quan ly.

Nhitng dong gdp d6 da dugc ghi nhan
bang Huan chuong Lao dong hang Nhi
(2015), Biang khen cua Thu tuéng Chinh
phu (2021, 2023) cung nhiéu co thi dua,
béng khen cua Hoc vién Chinh tri quéc
gia HO Chi Minh va Uy ban nhan dan
tinh®. Piém nhit quan qua moi thoi ky
1a: noi dung, ddi twgng va phuong thic
dao tao thay d6i theo nhiém vu chinh tri,
nhung muc tiéu xay dung doi ngl can
bo dap Gng yéu cau cua Pang bo tinh thi
khong thay doi.

2. Nhirng diu 4n tiéu biéu cia
Truwong Chinh tri Tran Phua trong xay
dung dgi ngii can by Ha Tinh

Thir nhat, boi ddp nén tang 1y ludn,
ban linh chinh tri va phcfm chat cia dji
ngii can bo. Pao tao 1y luan chinh tri la
dau 4n cét 18i, thé hién rd nhat ban chét
“trudng Pang” ctia Nha truong. Tong két
80 nam, cudn sach Lich sa Nha truong
khang dinh cong tic dio tao, boi dudng
cua Truong ludn quan tri¢t cac nguyén ly
ctia chii nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho
Chi Minh va quan diém cua Pang vé xiy
dung doi ngii can bo “trén tat ca cac mat:
pham chét va nang luc, duc va tai”@. O
nhirng budc ngoat cua cach mang va trudc
nhitng dién bién phirc tap cua tinh hinh,
Nha truong da gop phan dinh hudng tu
twong, uon nin nhan thie 1éch lac, déu
tranh voi quan diém sai trai, thu dich, tang
cudng su thong nhat vé tu tudng va hanh
dong trong doi ngti can bo, dang vién®.

Gia tri cua dao tao 1y luan khong ding
& viée bd sung tri thirc chinh tri. Doi véi
can bd lanh dao, quan 1y, 1y luan 1a co s&
dé nhan thirc ding moéi quan hé glua chu
truong chung véi diéu kién cu thé cua dia
phuong, hinh thanh phuong phap tu duy
khoa hoc trong xtr 1y cong viéc. Thuc té
cho théy, doi ngti can by, dang vién dugc
Truong ddo tao, bdi dudng da tré thanh
luc lugng chinh trong cac co quan chuyén
trach cong tac dang, to chire - can b, kiém
tra, dan van, Mt tran T6 qudc®. Day la
dong gbp kho lugng héa nhung co ¥y nghia
lau dai.

Thit hai, mo rong quy mo, da dang
héa loai hinh, gép phan chuan hoa doi
ngii can bg. Cung véi yéu cau vé ban linh
chinh tri, qua trinh phat trién cua tinh dat
ra nhu cau ngay cang 1én vé chuian hoa
trinh d0 cén by. Sau khi tai lap tinh, ch1
trong hon ba nidm, chinh quyén cac cap,
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cac sd, ban, nganh va Trung tdim Gido duc
chinh tri tinh phdi hop véi cac trudng cua
Trung wong da dao tao ly luan chinh tri
cho 1.159 can bo, kién thirc quan 1y nha
nude cho 340 can bd, quan 1y kinh té va
chuyén mon, nghi€p vu cho 594 can bo,
bdi dudng nghiép vu quan 1y nha nudec &
co sO cho 685 can bo?.

O giai doan sau, quy md va loai hinh
tiép tuc dugc md rong. Giai doan 2015
- 2020, Truong mo 215 16p dao tao, bdi
dudng, tap huin vé6i 18.229 hoc vién, trong
d6 ¢o 76 16p trung cap 1y luan chinh tri
- hanh chinh v&i1 5.537 hoc vién, 116 16p
boi dudng véi 9.955 hoc vién va 17 16p
tap huin v6i 2.181 hoc vién®. Tir thang
4/2020 dén thang 6/2025, Nha truong chi
tri, phdi hop thuc hién 76 16p trung cip 1y
ludn chinh trj - hanh chinh va trung cap ly
luan chinh tri voi 4.272 hoc vién; 69 16p
bdi dudng ngach chuyén vién, chuyén vién
chinh va lanh dao, quan 1y cip phong va
trong dwong voi 4.951 hoc vién; phdi hop
mé 7 16p cao cap 1y luan chinh tri v6i 445
hoc vién®. Nhirng con s6 niy cho thdy Nha
truong da ting budc trd thanh dia chi chu
yéu thuc hién chuéan hoéa trinh do 1y luan
chinh tri va kién thirc quan 1y nha nudc
cho ddi ngti can bd, cong chure cua tinh, tu
co s& dén can bd thude dién Ban Thuong
vu Tinh Uy quan 1y.

Thir ba, gcfn ly lugn voi thuc tién, diéu
chinh noi dung dao tao theo doi twong va
nhiém vu cia dia phwong. Néu quy mod
phan anh bé rong, thi kha nang gin 1y luan
v6i thuc tién phan anh chiéu sau dong gop
cua Nha truong. Ngay tor nam 1950, Ho1
nghi Pang huin tinh di thang thin phé
phan “bénh 1y luan sudng va gido diéu”,
tinh trang giang vién “khong biét dem
cong tac thuc té trudc mat chimg minh
cho bai hoc”, dong thoi thi diém “phuong
phap hoc tap dan chu” dé hoc vién “thao

luan nhiéu, duc két y kién cua hoc vién va
y kién giang vién thanh bai hoc chung”®.
C6 thé xem diy 1a mam méng sém cua
tu tuong 14y ngudi hoc 1am trung tim ma
Nha truong ké thira dén nay.

Trong giai doan d6i méi, tinh than d6
duoc cu thé hoa béng viéc thiét ké chuong
trinh theo d6i tuong va nhiém vu cua tinh.
Nha truong chu tri bién soan tai li¢u va to
chtic 75 16p boi dudng kién thuc, k¥ ning
xay dung néng thon mai cho 4.819 hoc
vién 13 can bo cap x4; bién soan tai lidu boi
dudng cho cac chirc danh can bo cap xa,
can bo, cong chic cip huyén; hoan thanh
Tap bai giang Thyc tién va kinh nghiém
xay dung, phat trién tinh Ha Tinh, dwa vao
giang day trong chwong trinh trung cap
1y luan chinh tri tr nam 2022@. i véi
cac 16p cap nhat kién thirc cho can bo lanh
dao, quan 1y, Nha truong tham muu bb tri
lanh dao tinh truc tiép bao cao tinh hinh
kinh t€ - xa h¢i va dbi thoai véi hoc vién®.

Thir tu, két hop dao tao, boi duwong voi
nghién ciru khoa hoc va tong két thye tién
Ha Tinh. Trudng chinh tri cdp tinh khong
chi truyén dat tri thirc 1y ludn ma con phai
nhan dién, 1y giai nhitng van dé nay sinh tir
thuc tién dia phuong. Dé an s6 02-DA/TU
ngay 09/01/2022 cua Ban Thuong vu Tinh
Uiy vé xay dung Trudng Chinh tri Tran Phu
dat chuian muc 1, giai doan 2022 - 2025
va dinh hudng dén nam 2030 dat yéu cau
tao budc chuyén manh mé, nang cao chét
lugng dao tao, boi dudng, nghién ctiru khoa
hoc, téng két thuc tién®.

Két qua giai doan 2020 - 2025 cho
thiy budc tién rd rét: Nha truong di va
dang trién khai 2 d¢ tai khoa hoc cip tinh,
15 dé tai cap Truong; to chirc 8 hoi thao
khoa hoc cép tinh, 17 hoi thao cap Truong;
chuyén giao 6 bao céo kién nghi, dé xuét
t6i Tinh ty, Uy ban nhan dan tinh va Hoc
vién Chinh tri qubc gia Ho Chi Minh; xuét
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ban 5 cudn sach chuyén khdo, tham khéo,
6 ky yéu hoi thao va 13 s ban tin Thong
tin Ly luan va Thuc tién; mdi nam t6 chirc
hon 10 chuyén nghién ctru thuc té tai co
s6. Moi lién hé hai chiéu da hinh thanh:
thuc tién cung cdp chat liéu cho nghién
ctru; két qua nghién ctru trg lai lam giau
bai giang.

Thir nam, nhiing han ché dat ra tir
chinh lich sur Nha truong. Danh gia khach
quan, lich st Nha truong cling ghi nhén
nhirng han ché can duoc nhin théng. Mot
1a, Truong “chua thuc hién duogc vi¢c danh
gia chat lugng hoc vién sau dao tao™; viée
danh gid méi dimg & s6 luong, ty 1é can
bo da qua dao tao, “chua chu trong danh
gia mirc 46 chuyén bién trong nhan thirc
va hoat dong thuc tién”?. Hai la, phﬁn 16n
giang vién dugc tuyén dung ngay sau khi
t6t nghiép, chua kinh qua cong tic ¢ dia
phuong, nganh, nén gap kho khan khi giang
day cac chuyén dé k¥ nang lanh dao, quan
1y®. Ba la, nghién ctru khoa hoc, tong két
thuc tlen ‘chua tuong xtng véi tiém ning
va yéu ciu phat trién cua tinh”; mot sb noi
dung chuong trinh chua that phu hop voi
tung ddi tuong hoc vién va dac thu ting
dia phuong®@. Bén 13, cong tac dio tao, boi
dudng c6 lac chwa gan chiat véi quy hoach,
bd tri va sir dung can bo@. Nhirng han ché
nay cho thdy ddu 4n vé& quy mo 1a rd nét,
nhung viéc do luong chat luong thuc chat
va hiéu qua sau dao tao van 1a khau yéu.
Pay chinh 14 diém xuat phat cua cac giai
phép trong giai doan maoi.

3. Yéu ciu méi va giai phap phat
huy truyén thong 81 nim trong xay
dung déi ngii can bo Ha Tinh

Thyc hién Nghi quyét s6 1665/NQ-
UBTVQHI5 ngay 16/6/2025 cua Uy ban
Thuong vu Quoc hoi vé sap xép don V1
hanh chinh cap xa cta tinh®, chinh quyén
dia phuong hai cap di vao van hanh, cap xa

truc tiép dam nhén nhiéu nhiém vu trude
day thudc cap huyén, doi hoi can bo co s
c6 nang luc thuc thi cao hon hén. Quyét
dinh s6 393-QD/TW ngay 05/01/2026 cia
Ban Chip hanh Trung wong quy dinh chirc
nang, nhiém vu, t6 chitc bd may truong
chinh trj tinh, thanh ph6® va Quy dinh
s6 396-QD/TW ngay 06/01/2026 cta Ban
Bi thu vé truong chinh tri chuan® dit ra
chuan muc cao hon ddi véi cac trudng
chinh tri. Theo Quy dinh s6 396-QD/TW,
0 muc do 2, 100% gidng vién ¢ trinh do
thac si tré’ 1én phu hop chuyén mon giang
day, m01 khoa c6 it nhat 1 tién si (khong
bao gém lanh dao khoa), cung cac yéu cau
cao hon vé nhiém vu khoa hoc cap tinh va
bao cao tham muu dugc st dung®.

O cép tinh, Nghi quyét Pai hoi dai
biéu bang bo tinh lan thr XX nhan manh
phat huy giad tri van hda, con nguoi va
ngudén nhan lyc chat luong cao”; Nghi
quyét s6 02-NQ/TU ngay 16/4/2026 cia
Ban Chép hanh Pang bo tinh tip trung
nang cao chét luong cén bo co sé giai doan
2026 - 2030®); Ké hoach s 63-KH/TU cua
Ban Thuong vu Tinh y xac dinh nhiém vu
dot pha xay dung doi ngii can bd “cd nang
lic thye tién, trinh do 1y lun, tu duy chién
luge, hanh dong quyét liét, hiéu qua™®;
Quy dinh sé 11-QD/TU ngay 13/3/2026
cua Ban Thuong vu Tinh uy xdc dinh
chtrc nang, nhiém vy, td chirc bd may cua
Truong!?. Vé phia Nha truong, Dai hoi
Pang bo Truong lan thir VII (6/2025) xéc
dinh muc tiéu “soém dua Truong Chinh tri
Tran Pha hoan thanh nhiém vu xay dung
truong chinh tri dat chuan muc 1, dinh
huéng chuan mic 2 vao nam 2030”2, Dé
dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
moi, trong thoi gian to1 Truong Chinh tri
Tran Pha can tap trung thuc hién mot sb
giai phap sau:
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Thir nhdt, chuyén trong tam ddo tao,
béi dwdng tir truyén dat kién thirc sang
phat trién nang lee vin dung. Bao dam
tinh dang, tinh khoa hoc, tinh h¢ théng cua
chuong trinh 13 yéu cau khong thay doi;
song khi can bg, nhat 1 can bd cép xa, phai
xu ly ngay cang nhiéu van dé lién nganh,
mirc d6 ghi nhd kién thirc khong con du dé
phan anh chét lugng dao tao. Trong pham
vi chuong trinh duoc phép diéu chinh,
giang vién can giam nodi dung hoc vién co
thé ty nghién ciru; ting cau hoi phan tich,
bai tap tinh hudng, trao ddi cac van dé gin
voi vi tri vige lam; danh gid theo hudng
yéu cau hoc vién lap luan can cu va dé
xudt phuong an xir 1y thay vi tai hién kién
thirc. D6 ciing 1a su ké thira “phuong phap
hoc tap dan chu” tir nam 1950.

Thir hai, xdc dinh nhu cau ddo tao,
béi dwdng st véi tirng nhém can bé va co
quan sw dung can bo. Bai hoc “gén chat
cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng
voi bd tri, st dung hoc vién” ma lich su
Nha truong di dic két cang co ¥ nghia
trong bdi canh chinh quyén hai cap®.
Pbi voi cac chuong trinh thudc thim
quyén cta tinh va Nha truong, can khao
sat nhanh trudc khoa hoc theo nhoém chire
danh, linh vuc; trao ddi véi co quan tham
muu vé to chirc, can bd va don vi str dung
can bd dé xac dinh nhiing nang lyc con
thiéu. Két qua khao sat dugc dung dé lya
chon chuyén dé, bao céo vién, tinh huéng
va cach to chire 16p, dong thoi 13 can cbr
dé Nha truong chu dong tham gia thuc
hién Ké hoach sé 613/KH-UBND ngay
08/9/2026 ctia Uy ban nhan dan tinh vé
boi dudng can bd, cong chuc, vién chuc
cap x4 giai doan 2026 - 203101,

Thur ba, hinh thanh ngan hang tri thirc
va tinh huéng thue tién Ha Tinh phuc vu
truec tiép giang day. Ké thira Tap bai giang
Thuc tién va kinh nghiém x4y dung, phat

trién tinh Ha Tinh va két qua cac dé tai,
hoi thao, mdi dé tai khoa hoc, chuyén
nghién ctru thuc té hodc hoat dong téng
két thyc tién cin huong t6i it nhat mot
san pham phuc vu gidng day nhu bo sé
liéu di kiém chuing, tinh huong, mo hinh
hoac kinh nghiém dién hinh. Trén co s&
do, tung budc xay dung ngan hang di
liéu va tinh hudng theo cac linh vuc cua
chwong trinh, quy dinh rd ngudn, thoi
diém cap nhat va pham vi st dung. Giéi
phap nay dong thoi dap Gng tiéu chi vé
chuyén giao, str dung két qua nghién ctru
ctia truong chinh tri chuan.

Thir tu, thiét ldp co ché phan hoi sau
dao tao dé kiém nghiém mirc dé vin dung
vao cong tac. Day la giai phap truc tiép
khic phuc han ché di ton tai nhiéu nam.
Trudc mat, c¢6 thé thi diém véi mot sb
chuong trinh bdi dudng c6 dbi twong, muc
tiéu r0; sau mdt khoang th01 gian phu hop,
lay y kién ngudi hoc vé noi dung da van
dung, ndi dung khoé ap dung va van dé moi
phat sinh; khi c6 diéu kién, bo sung ¥ kién
cua co quan st dung can bg. Thong tin thu
dugc dung dé diéu chinh chwong trinh,
phuong phap, khong dung dé xép hang ca
nhan, va can duoc thé ché hoa trong quy
ché quan 1y dao tao cua Nha truong theo
bd quy ché vé cong tac truong chinh tri
ban hanh kém Quyét dinh sé 988-Qb/
HVCTQG ngay 20/3/2026 ctia Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh(?.

Thir ndm, phdt trién ddi ngi giang
vién di nang le thiee hién yéu cau doi
mdi va tiéu chi chuan mirc g 2. Dén thang
6/2025, doi ngli giang vién cua Truong co
29 nguoi (12 nguoi kiém nhiém), trong do
4 tién si, 25 thac si, 1 giang vién cao cip
va 22 giang vién chinh va tuong duong®.
So v6i yéu cau mdi khoa c6 it nhat 1 tién
si khong phai 1anh dao khoa, Nha truong
can co ké hoach dao tao tién si theo tung
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khoa, gin vé&i chuyén nganh giang day
va 16 trinh dén nam 2030. Song song véi
chuin hoéa trinh do, can khic phuc diém
yéu vé kinh nghiém thyc tién bang cach
tham muu co ché cho giang vién di nghién
ctru thyuc té dai ngdy, biét phai, luan chuyén
c6 thoi han vé cac x4, phudng, sd, nganh
- kién nghi ma chinh lich sir Nha truong
d3 néu®. Dy gio, thao giang can chu trong
chat lwong cau héi, tinh huéng va kha ning
xur 1y ¥ kién cua hoc vién.

Déu 4n 81 ndm cua Trudng Chinh tri
Tran Pht duoc tich liy qua nhiéu thé hé
can bo, giang vién, thé hién ca ¢ bé rong
ctia quy md dao tao 1an chiéu sau cua viéc
bdi dap nén tang chinh tri, gan 1y luan voi
thuc tién va két hop dao tao véi nghién
ctru khoa hoc. Tuy nhién, trong bdi canh
chinh quyén dia phuong hai cap va yéu
cau xay dung truong chinh tri chuan mic
do 2, thude do dong gbp cua Nha truong
can chuyén dan tir sé lwong 16p, luot hoc
vién sang chat luong va mic d6 dap ung
nhi€ém vu cua can by sau dao tao. Nam
nhom gidi phap néu trén tac dong vao céc
khau lién hoan cua qua trinh dao tao; thuc
hién dong bo 1a cach thiét thuc dé truyén
théng 81 nim cua ngdi truong mang tén
Téng Bi thu Tran Phu duoc tiép ndi bang
chat luong thuc cht trong giai doan phat
trién moi./.

Chu thich:

1. HO6 Chi Minh (2011), Toan tép, t.5, Nxb.
Chinh tri qudc gia Sy that, Ha Noi, tr.309.

2. Ban Chip hanh Pang bo tinh Ha Tinh,
Trudng Chinh tri Trin Pha (2025), Lich st Trudng
Chinh trj Trin Pha Ha Tinh (1945 - 2025), Nxb. Ly
luan chinh tri, Ha Noi.

3. Ban Thudng vu Tinh ay Ha Tinh (2022),
Dé 4an s6 02-DA/TU ngay 09/01/2022 vé xiy dung

Truong Chinh tri Tran Phu dat chuan muc 1, giai
doan 2022 - 2025 va dinh hudng dén nam 2030,
Ha Tinh.

4. Uy ban Thudng vu Qudc hoi (2025), Nghi
quyét s6 1665/NQ-UBTVQHI5 ngay 16/6/2025
vé sip xép cac don vi hanh chinh cip x3 cua tinh
Ha Tinh nam 2025, Ha Noi.

5. Ban Chép hanh Trung wong Pang (2026),
Quyét dinh s6 393-QB/TW ngay 05/01/2026 quy
dinh churc nang, nhiém vu, td chirc bo may truong
chinh tri tinh, thanh phd, Ha Noi.

6. Ban Bi thu (2026), Quy dinh sé 396-QD/
TW ngay 06/01/2026 vé trudng chinh tri chuén;
xem: B4do Nhan dan di¢n tu, “Quy dinh ctia Ban Bi
thu vé truong chinh trj chuén”, https:/nhandan.vn/
post-936849.html.

7. Pang b tinh Ha Tinh (2025), Nghi quyét
Dai hoi dai biéu Pang b tinh Ha Tinh lan thir XX,
nhiém ky 2025 - 2030, Ha Tinh.

8. Ban Chip hanh Pang bo tinh Ha Tinh
(2026), Nghi quyét s6 02-NQ/TU ngay 16/4/2026
vé ning cao chit lwong can bd co so tinh Ha Tinh
giai doan 2026 - 2030, Ha Tinh.

9. Ban Thuong vu Tinh uy Ha Tinh (2026),
Ké hoach sb 63-KH/TU thuc hién nhiém vu dot
pha “Téap trung phat trién, thu hut, trong dung
ngudn nhan luc chét lugng cao; xay dung doi ngii
can bo c6 nang luc thyc tién, trinh d6 1y luan, tu
duy chién luoc, hanh dong quyét liét, hidu qua,
dap ung yéu cau phat trién trong tinh hinh méi”,
Ha Tinh.

10. Ban Thuong vu Tinh iy Ha Tinh (2026),
Quy dinh s6 11-QD/TU ngay 13/3/2026 vé chic
nang, nhiém vy, td chure bd may Truong Chinh tri
Tran Phu, Ha Tinh.

11. Uy ban nhéan dén tinh Ha Tinh (2026), Ké
hoach s6 613/KH-UBND ngay 08/9/2026 vé boi
dudng doi ngii can bo, cong chire, vién chirc cp xa
giai doan 2026 - 2031 trén dia ban tinh, Ha Tinh.

12. Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh
(2026), Quyét dinh s6 988-QD/HVCTQG ngay
20/3/2026 ban hanh bo quy ché vé cong tac truong
chinh tri, Ha Noi.
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PHAT HUY TRUYEN THONG 81 NAM, POI MOI
VA NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO, BOI DUONG
CAN BO TAI TRUONG CHINH TRI TRAN PHU

ThS. NGUYEN THI LAM
Gidng vién Khoa Xay dung Dang

Tém tit: Trdi qua 81 nam, Trwong Chinh tri Tran Phii luén xdc dinh dao tgo,

boi dwing cdn b la nhiém vu chinh tri trung tim. Nha trwong tirng bwéc néng cao

chit lwong dpi ngii gidng vién, déi mdi phwong phdp day hoc, gin Iy ludn véi thuc

tién va quan tim nghién citu khoa hoc, xdy dung co sé vit chét, xdy dung vin héa

doan két, trach nhigm, ky cwong trong nha trwong. Giai doan hi¢n nay, Nha truong

tiép tuc doi méi, chuyén doi sé, irng dung tri tué nhan tao va xdy dwng trwong chinh

tri chudn, hi¢n dai, chuyén nghiép.

rong tién trinh cich mang
I Viét Nam, cong tac can bo
luén dugc Dang ta xac dinh
1 khau then chét ctia nhiém vu then chdt,
c6 ¥ nghia quyét dinh ddi véi viéc to chire
thuc hién duong 16i, chii truong ctia Dang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudc. Sinh
thoi, Chu tich H6 Chi Minh timg nhén
manh: “Cdn bé la cdi goc ciia moi cong
viéc” va “hudn luyén can bo la cong viéc
gbc ciia Dang””. ThAm nhuin tu tudng
ctia Nguoi, trong mdi giai doan lich str, du
diéu kién va nhiém vu chinh tri c6 nhirng
thay d6i, Truong Chinh tri Tran Phu tinh
Ha Tinh luén xac dinh cong tac dao tao,
bdi dudng 1y luan chinh tri va chuyén mén
nghi¢p vu cho doi ngti can b 1a nhi¢m vu
chinh tri trong tam, phuc vu truc tiép cho
su nghi¢p xay dung Pang, xdy dung hé
thong chinh tri va phét trién kinh té - xa
hoi dia phuong.

Traiqua81namxay dung, truongthanh

va phat trién (20/10/1945 - 20/10/2026),
tir 16p huan luyén can bo dau tién khai
giang ngay 20/10/1945 véi 30 hoc vién
tai Truong Phap - Viét, thi xa Ha Tinh®,
qua nhiing 16p hoc don so trong diéu kién
khang chién kién qudc gian kho, dén yéu
cu xay dung truong chinh tri chuén, hién
dai va thich tng v6i chuyén d6i s6 ngay
nay, Nha truong di khang dinh vi thé 1a
trung tam dao tao can bd ¢t 15i cua tinh.
bac thu cua truong chinh tri 1a dao tao,
bdi dudng nhirng nguoi dang truc tiép
cong tac trong he théng chlnh tri - nhung
chu thé truc tiép giai quyét cac van dé
tir thuc tién co so. Vi vay, Nha truong
khong chi cung cép tri thire thuan tay, ma
phai huéng dén hinh thanh phuwong phap
tu duy khoa hoc, nang lyc van dung ly
luan va kha nang tong két thyc tién dé
hoc vién giai quyét hiéu qua cic nhiém
vu chinh tri cua dia phuong. Nhin lai
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chang duong lich s, nhitng thanh tuyu
noi bat cia Nha truong trong thuc hién
nhiém vu dao tao, boi dudng can bd thé
hién & nhitng két qua sau:

Thir nhdt: Khang dinh vai tro nong
cot trong cong tdc dao tao, boi dwéng cdn
bo, cong chirc, vién chirc cua tinh. Truong
Chinh trj Tran Phd da tr& thanh dia chi tin
cdy, cau ndi dua 1y luan cua Dang vao thuc
tién cong tac 1anh dao, quan 1y tai Ha Tinh.
Cac thé h¢ hoc vién sau khi hoan thanh hoc
tap, rén luyén tai Nha truong da phat huy
tbt ning luc thuc tién, tac phong cong tac,
y thuc trach nhiém trudec Pang va Nhan
dan. Chi tinh riéng trong giai doan 2021 -
2025, Nha trudng da to chirc 108 16p dao
tao, boi dudng cho 7.071 hoc vién®. Sy
trudng thanh vugt bac va nhirng dong gop
cua doi ngli can bd sau dao tao vao su phat
trién cua tinh nha chinh 1a déng gop 16n
nhét, khang dinh uy tin cia Nha truong
qua 81 nam.

Thur hai: Xdy dung doi ngii can bo,
gidng vién viing vang vé ban linh, tinh
théng vé chuyén mén. DOi ngii giang vién
1a luc luong truc tiép thuc hién nhiém vu
chinh tri cia Nha truong. Qua cac thoi
ky lich su, lyc lugng can bo, gidng vién
khong nging dugc cung cb, dao tao, boi
dudng dé chuan hoa vé moi mat. Pén nay,
tong s6 can bo, vién chic va ngudi lao
dong cua Nha truong 1a 37 nguoi. Chat
lugng chuyén mon va 1y ludn cua doi ngt
c6 budc phat trién vuot bac véi 02 tién
s1, 27 thac si; ¢6 27 dong chi c6 trinh do
cao cap, cir nhan 1y luan chinh tri. Poi ngii
gilr chire danh tir gidng vién chinh tr¢ lén
la 22 nguoi; c6 27 giang vién c6 ching
chi boi dudng kién thirc kinh dién Mac -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh. Cung voi

lyc lvgng co hiru, nha truong da xay dung
va phat huy hiéu qua doi ngli giang vién
thinh giang gom hon 100 lugt dong chi
lanh dao Thuong tryc Tinh uy, HDND,
UBND tinh, céc sO, ban, nganh, doan thé
cap tinh va cap huyen (cu) tham gla bao
cdo cac chuyén dé thyc tién VO’l tong so
528 gio giang, mang lai ngudn tu liéu
séng dong, chit luong cho cac khoa hoc.

Thir ba: Po6i méi dong bé ndi dung,
chwong trinh va phwong phdp day hoc
theo hwong hién dai, thiét thuc. Nha
truong ludn chu trong cap nhat kip thoi
nhimg quan diém, chu truong, duong 16i
méi trong cac nghi quyét ciia Pang, chinh
sach, luat phap cua Nha nudc va cac khau
d6t phé chién luoc cta dia phuong vao bai
giang. Giai doan 2021 - 2025, Truong da
chu tri, phdi hop xay dung va bién soan
thanh cong 06 chuong trinh va 03 tai li¢u
dao tao, boi dudng gin voi dic thu tinh
nha nhu: Tai liéu bdi dudng can bo xay
dung Nong thon moi, tap bai gidng hoc
phan “Thuyc tién va kinh nghiém xay dung,
phat trién tinh Ha Tinh”... Nha trudng bao
dam 100% hoc vién c6 day du gido trinh,
hoc li€u tra ctru ban cting va file mém phuc
vu hoc tap.

Phuong phap day hoc c6 budc
chuyén bién cin ban tir truyén thu tri thirc
mot chidu sang ting cudng tuong tic,
phat huy tinh chu dong, tu duy phan bién
cua nguoi hoc thong qua cac hinh thuc:
thao luan, xir 1y tinh hudng hanh chinh,
nghién ctru thuc té tai co s0... Cong tac
ra soat, danh gia chit luong giang day
dugc thuc hién nghiém tuc; cac bao céo
khao sat 30 16p trung cap 1y luan chinh tri
trong 5 nim qua khang dinh chat luong
dao tao, bdi dudng ctia Nha trudng on
dinh tr mic Kha trd 1én.
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Thw tw: Nang cao nang luc nghién
cutu khoa hoc, téng két thuc tién va tham
muu chinh sach cho tinh. Nghién cuu
khoa hoc va téng két thuc tién dugc xac
dinh 1a mot trong hai nhiém vu trong yéu,
song hanh cung dao tao, bdi dudng nham
tao ra nguén hoc li¢u sinh dong cho bai
giang va cung cap luan cir khoa hoc phuc
vu cong tac lanh dao cua tinh. Bic bi¢t
giai doan 2021 - 2025, Nha trudng da trién
khai nghién ctru, nghiém thu va chuyén
giao tmg dung thanh cong 03 dé tai, d¢ an
khoa hoc cép tinh, 15 dé tai khoa hoc cép
truong. T6 chire 08 hoi thao, toa dam khoa
hoc cép tinh tr& 1€n va 21 hoi thao, toa dam
khoa hoc cép truong. Cac chi dé nghién
ctru mang tinh chién luoc nhu: phat trién
Khu kinh t& Viing Ang, phat trién doanh
nghi¢p nho va vua, nang cao nang luc
td6 chuc thuc hién nhiém vu chinh trj cua
dang bod cip xa... Dic biét bao cao kién
nghi sau Hoi thao khoa hoc cép tinh “Xay
dung va phat trién Ha Tinh dudi anh sang
Dé cuong vé van hoéa Viét Nam” do Nha
truong tham muu dd gop phan cung cap
luan ctr thuc tién cho viéc ban hanh Nghi
quyét s6 18-NQ/TU ngay 22/12/2023 vé
xay dung, phat trién vin héa va con nguoi
Ha Tinh trong giai doan méi. Xuat ban 08
cudn sach va 04 ky yéu; ban tin “Thong tin
Iy luan va thuc tién” xudt ban déu din 3
s6/nam; doi ngii giang vién dong gop hang
tram luot bai viét dang tai trén cac tap chi
uy tin trong nudc va trang thong tin dién
tor Nha truong.

Thir nam: Kién tao méi truong van
héa vmg xir truong Pang chudn muec, thic
day chuyén déi sé. Xay dung van hoa
truong Pang dugc Pang uy, Ban Gidm
hiéu Nha truong trién khai bai ban qua
viéc thuc hi¢n nghiém Quy dinh Gng xt

van hoa cua Truong Chinh tri Tran Phu tai
Quyét dinh s6 538-QBD/TCTTP (sira doi,
bd sung nam 2026). Poi ngii can bo, vién
chtrc ludn gitr virng ky ludt, ky cuong hanh
chinh, thuc hién tot quy ché dan chu & co
s0, khong co6 truong hop can bd vi pham
ky luat. Nha truong lién tuc nhan duoc
nhiéu phan thuéng nhu: Bang khen cua
Thu tudng Chinh phu, Co thi dua cia Hoc
vién, Co thi dua cia UBND tinh; nhiéu tap
the, ca nhan duogc ting Bang khen cua Thi
tudng Chinh phu va Uy ban nhan dan tinh.
Cung v6i xay dung vin hoa, ha ting co s
vat chat va cong nghé ciing dugc quan tim
dau tu phuc vu cong tac day va hoc, Nha
truong da thuc hién chuyén doi sé thong
qua viéc tng dung déng bo phin mém
nghiép vu diéu hanh, quan 1y dao tao, ké
toan va day hoc truc tuyén (nhu phan mém
SMART LMS, Unisoft, MISA Mimosa...).

Bén canh nhiing két qua dat duoc,
Nha trudng van con nhirng khé khin, han
ché nhu: mét la, tinh ddng bo cia ha tang
s6 chua dap Gmg yéu cau chuyén doi sd
toan di¢n. Viéc xay dung co s¢ dir licu
dung chung, hé théng thu vién sd tich hop
tai liéu 1y luan va thuc tién dia phuong van
dang ¢ giai doan khoi dau. Su thiéu hut vé
trang thiét bi cong ngh¢ hién dai phuc vu
cho viéc quan ly dir li¢u 16n va tng dung
sau tri tu¢ nhan tao (Al) da tao ra rao can
nhét dinh trong viéc tdi wu hoa hiéu nang
quan ly va xay dung moi truong hoc tép
sb6 hoa d@)ng bd. Mot sb hang muc co sé
vat chit nhu nha n, nha da nang, duong
giao thong noi by dang duoc trién khai,
chua dap Gng diy du yéu cau giang day,
hoc tap®; hai la, phuong phap giang day
c6 luc, c6 noi chua thoat ly hoan toan tinh
han 1am, nang 1y thuyét. Viéc tich hop cac
chuyén dé thuc tién, phan tich tinh huéng
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phtrc tap phat sinh tir co s¢ hay lién hé vdi
cac khau dot pha phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh ¢6 lic con mang tinh khién cudng,
chua dat dén do nhuan nhuyén giira “ly
luan” va “thuc tién”; ba la, hoat dong tong
két thyc tién va nghién ctu thuc té chua
phat huy dugc téi da tiém nang. Tham
gia nghién ctru dé tai cap tinh cta doi ngil
giang vién con khiém ton. Cha truong dua
giang vién di nghién ciru thuc té co ky han
tai cac dia phuong van gip vudng mic vé
co ché van hanh va chinh sach hd trg cu
thé, lam giam tinh chu dong cua doi ngil
giang vién trong viéc tiép can va dic rat
thuyc tién co so.

Nguyén nhan cta nhitng han ché: yéu
cau dao tao can bo va yéu cau chuyén doi
s6, ing dung Al ngay cang cao; co s& Vit
chét, ha téng sb va nguén luc dau tu chua
theo kip yéu cau. Co ché phdi hop, nghién
ctru thyc té, chinh sach hd tro giang vién
di co s& va tham gia nghlen ctru khoa hoc
con mot sd vudng mac. Nang luc tong két
thuc tién, nghién ctru khoa hoc, ning lyc
s6 ctia doi ngii chua dong déu. Pé phat huy
nhing két qua dat duoc trong 81 nim qua
va khic phuc nhitng kho khan, thoi gian
t6i can thyc hién t6t mot s6 giai phap:

Thir nhat, Nha truong can tiép tuc Xéy
du:ng doi ngli giang vién dap ing yéu cau

Khong chi chuan vé bang cap ma
phal manh vé nang luc thuc chét: nang luc
chuyén moén, nang lyc su pham, nang luc
nghién ctru, niang lyc sé va nang luc tong
két thuc tién, to chic tap hudn, boi dudng
kién thtc cho ddi ngii giang vién. Trudc
mat, can tham muu tuyén dung bo sung sb
vién chtrc con thiéu so véi dinh bién; xay
dung ké hoach dao tao tién si theo tung
khoa, bao dam yéu cau cua chuian mirc 2
theo Quy dinh s6 396-QB/TW 1a 100%
giang vién c6 trinh d6 thac si trg 1én va moi

khoa c6 it nhat 01 tién si (khong bao gdm
lanh dao khoa)®; dong thoi gan danh gia
giang vién voi két qua giang day, nghién
cuu khoa hoc va mirc d¢ van dung phuong
phap day hoc tich cuc.

Thir hai, tap trung nguén lyc tham
muu xdy dung co s& vat chat dap ung yéu
cau tru’orng chuan; xay dung hé thong thu
vién sb, lién thong dir lidu dong bo; tiép
tuc s6 hoa hd so hoc vién va ning cao ning
lyc ng dung cong nghé s, trf tué nhén tao
cho ca giang vién va hoc vién nham thich
g manh mé véi xu thé méi. Picu d6 doi
hoi Nha truong phai chu dong xay dung
moi trudng dao tao sd, phat trién nang luc
s6 cho d6i ngii giang vién va hoc vién.

Thir ba, cong tac dao tao can ting
cuong tinh thyc tién. Nhitng van dé méi
phat sinh trong quan 1y nha nudc, cai cach
hanh chinh, xay dung hé théng chinh tri,
cong tac dan van, phat huy quyén lam cha
cua Nhan dan, chuyén ddi sb... can duge
dua vao bai giang mot cach phu hop. Pac
biét, trong diéu kién van hanh chinh quyén
dia phuong hai cép, can quan tam dao tao,
bdi dudng d6i ngii can bd x3, phuong;
khao sat nhu cau caa nguoi hoc va co quan
st dung can bo truéc mdi khoa hoc dé lya
chon chuyén dé, tinh hudng sat véi yéu
cau thyc thi cong vu & co so.

Thir tu, phat huy t6i da hiéu qua cua
d6i ngil giang vién thinh giang chat luong
cao. Tiép tuc thuc hién nghiém tac chu
trrong moi cac dong chi Uy vién Ban
Thuong vu Tinh uy, 1anh dao Uy ban nhan
dan tinh, Giam déc céac s truc tiép dimg
16p cac chuyén dé ngoai khoa, bao céo
thoi su, chia sé kinh nghiém diéu hanh vi
mo cho hoc vién. Cac khoa chuyén mon
cta truong chu dong phdi hop véi giang
vién thinh giang dé chuan bi dé cuong, noi
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dung, bao dam bai gidng cua lanh dao vua
mang tinh dinh huéng thuc tién cao, vira
phu hgp vai khung 1y luan trong chuong
trinh dao tao cia Hoc vién.

Thir ndm, d6i méi manh mé& phuong
phap day hoc, 1ay ngudi hoc lam trung
tam, gan dao tao v4i gidi quyét nhu’ng Van
dé thuc tién ¢ co so. Nha truong can tlep
tuc chuyen manh tir phuong thirc truyén
thu kién thirc mot chiéu sang to chirc cac
hoat dong hoc tap tich cuc, phat huy tinh
chu dong, tu duy phan bién va kha nang
van dung kién thirc cua hoc vién. Giang
vién can ting cudng sir dung phuong phap
néu van dé, thao ludn nhom, xir ly tinh
huéng, dong vai, tranh bién, nghién ctru
truong hop va moé phong cac tinh hudng
quan ly phat sinh tir thuc tién. Pic biét,
can xay dung ngan hang tinh hudng thyc
tién ctia Ha Tinh dé ting budc dua nhiing
van d& cu thé vé xay dung Pang, quan Iy
nha nudc, cai cach hanh chinh, cong tac
dan van, hoat dong ctia Mat tran va céc t0
chtc chinh trj - x3 hoi, chuyén ddi sb...
vao bai giang. Qua do, giup hoc vién khong
chi “biét” ma quan trong hon 1a “biét van
dung” 1y luan dé giai quyét cong viéc thyc
té. Noi dung nay cling truc tiép khic phuc
han ché vé tinh trang bai giang con ning ly
thuyét, viéc lién hé thuc tién co lac chua
nhuin nhuyén.

Thir sau, tang cuong nghién ctru khoa
hoc, tong két thuc tién va gian két chat
ché hon giita nghién ctru véi dao tao, bdi
dudng. Nha truong can xdy dung co ché
khuyén khich giang vién cha dong phat
hi¢én, Iya chon va nghién ctru nhiing van
dé mai ndy sinh tir thyc tién lanh dao, quan
Iy & co s6; wu tién cac dé tai c6 kha ning
mg dung truc tiép vao cong tac dao tao,
bdi dudng va tham muu cho cép ty, chinh
quyén dia phuong. Can mé rong hinh thirc

phdi hop nghién ctru gitra giang vién véi
cac co quan, don vi, dia phuong; tang
cudng t6 chirc khao sat, nghién ctru thuc té
theo chuyén d¢; dong thoi tao diéu kién dé
giang vién tham gia cac dé tai, d& an cip
tinh. Két qua nghién ctru can dugc chuyén
hoa thanh hoc liéu, tinh huéng, chuyén dé
va ndi dung cap nhat trong bai gidang. Day
1a giai phap quan trong dé khic phuc tinh
trang hoat dong tong két thuc tién va tham
gia nghién ctru dé tai cap tinh cta d6i ngii
giang vién con han ché.

Hanh trinh 81 nam, v6i ddu mbc Nha
truong duge cong nhan dat chuan muc 1
nam 2026, 1a nén tang viing chic dé Truong
Chinh tri Tran Phu budc vao ching dudng
méi; v4i tinh than doan két, trach nhiém
va khat vong d6i méi, Nha truong sé tiép
tuc phat huy vai trd trung tdm dao tao, bdi
dudng can b cua tinh, khong ngiing nang
cao chat luong doi ngii can b, giang vién
chuan hoéa, hién dai, chuyén nghiép, gop
phén ddo tao, bdi dudng doi ngii can by Ha
Tinh du ban linh, pham chat va ning luc
dap (mg yéu cau nhiém vu trong giai doan
phat trién méi./.

Tai liéu tham khao:

1. H6 Chi Minh (2011), Toan tap, t.5, Nxb.
Chinh tri quic gia Sy that, Ha Noi, tr.309.

2. Ban Chép hanh Pang bo tinh Ha Tinh,
Truong Chinh tri Tran Phii (2025), Lich sir Trudng
Chinh tri Tran Pha Ha Tinh (1945 - 2025), Nxb. Ly
luan chinh tri, Ha Noi.

3. Truong Chinh tri Tran Phti (2026), Béo céo
tu danh gia Truong Chinh tri Trin Pha dat chuan
mtuc 1, ngay 30/8/2026.

4. Ban Bi thu (2026), Quy dinh s6 396-Qb/
TW ngay 06/01/2026 vé trudng chinh tri chuan.
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NANG CAO HIEU QUA UNG DUNG, CHUYEN GIAO
KET QUA NGHIEN CUU; THAM MUU, TU VAN CHU
TRUONG, CHINH SACH CUA TRUONG CHINH TRI
TRAN PHU PAP UNG YEU CAU XAY DUNG TRUONG
CHINH TRI PAT CHUAN MUC 2

ThS. NGUYEN THI THAO LINH
Ph6 truong Phong QLDT,BD&NCKH

Tém tit: Nghién ciru khoa hoc, tong két thue tién la chive ning, nhi¢m vu
quan trong cua truwong chinh tri cd'p tinh; déng thoila co so truc tiép gaop phén ndng
cao chit lwong dao tao, béi dwing cdn bj, gidng vién va thwe hi¢n chivc ning tham
muu, tw vin cho cd'p uy, chinh quyén dia phwong. Thoi gian qua, hoat dong wng
dung, chuyén giao két qud nghién ciru va tham mueu, tw vin chii trwong, chinh sdch
cua Nha truwong da co nhtmg chuyén bién tich cuc, song hiéu qud chwa twong xwng
véi tiém ning va yeu cau phat trién trong giai dogn méi. Do vay, ndng cao hi¢u qud
tng dung, chuyén giao két qud nghién curu; tham mwu, tw van chu truong, chinh
sdch ciia Nha trwong ddp ting muc tiéu dat chudn mirc 2 va sw phdt trién tinh Ha

Tinh trong boi canh mdi la nhiém vu cd'p thiét hién nay.

uy dinh s6 396-QD/TW ngay

06/01/2026 ciia Ban Bi thu vé

truong chinh tri chuan tiép tuc
khang dintr yéu cau chuan hoa, ning cao
chat luong toan dién hoat dong cta truong
chinh tri; trong do, nghién ctru khoa hoc,
tong két thuc tidn khong chi dugc xem xét
& s6 luong va san pham nghién ctru ma yéu
cau cao hon vé gia trj st dung, kha ning
chuyén giao va déng gop vao thuc tién.
Theo quy dinh 396-QbB/TW, hoat dong
nghién ctru khoa hoc, tong két thyc tién dat
chuan muc 2 can dam bao: (1) Thyc hién it
nhét 5 nhiém vu khoa hoc 1a dé tai cép tinh
hoac tuong duong trd 1€n, dugc nghiém thu
& mirc dat tré 1én (d6i v6i trudng cé trén 70
can bg, vién chirc thyc hién it nhat 6 nhiém
vu khoa hoc 1a dé tai céip tinh hodc tuong
duong tr¢ 1én); (2) Thyc hién it nhét 1 cudc

hoi thao khoa hoc cép bd tré 1én; (3) Co
it nhat 2 bao céo kién nghi, tu van chinh
sach cho tinh uy, thanh uy, co quan Trung
uvong dugc st dung;(4) Xuit ban duoc tap
chi hodc ban tin “Thong tin 1y luan va thuc
tién” it nhat 4 ky/nam (ban in hoic dién
twr); (5) Trang thong tin dién tir cia truong
tich hop co s¢ dir liéu nghién cuu, tai licu
hoc tap, thu vién dién tir; két ndi lién thong
véi cac co quan, don vi trong nudc va cac
truong chinh tri khac; (6) Trong 5 nam,
mdi giang vién cao cap co it nhat 4 bai bao
khoa hoc, mdi giang vién chinh c6 it nhit 3
bai bao khoa hoc, mdi giang vién co it nhat
2 bai bdo khoa hoc dang trén ban tin, tap
chi trong nudc, tap chi c6 ma s6 ISSN hoic
tap chi nude ngoai.

Thuc tién cho thdy, gia tri cia mot
cong trinh nghién ctru khong chi duoc thé
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hién & san pham khoa hoc dugc cong b,
ma quan trong hon 1a kha nang dua két qua
nghién ciru vao thyc tién, cung cap luan cr
khoa hoc cho viéc hoach dinh, t6 chirc thuc
hién chu tmo’ng chinh sach; gop phan giai
quyet nhiing van dé méi, kho, phat sinh tur
thuc tién dia phuong.

Trong nhitng ndm qua, hoat dong
nghién ciru khoa hoc, tong két thyc tién ciia
Truong Chinh tri Tran Phu di c6 budc phat
trién ca vé quy md, ndi dung va phuong
thirc to chirc. Hoat dong nghién ctru ngay
cang bam sat hon nhiém vu chinh tri cua
Nha trudng va yéu cau, thuc tidn phat trién
cua cua tinh Ha Tinh.

Giai doan 2021-2025, Nha tru:o*ng da
trién khai thuc hién 03 de tai, dé an cap
tinh; 15 dé tai cap truong; td chuc 08 hoi
thao, toa dam khoa hoc c?ip tinh, 21 hoi
thao, toa dam cép truong; bién soan, xuat
ban 8 sach chuyén khao va tham khao, 04
cudn ky yéu hoi thao; bién soan tai liéu bdi
dudng cén bd xay dung nong thon mai giai
doan 2022 - 2025; bién soan tép bai giang
“Thyc tién va klnh nghiém xay dung, phat
trlen tinh Ha Tinh”; bién tap va Xuat ban
15 sb Thong tin Ly luan va thuc tién; thuc
hién cac hoat dong nghién ctru thyc té, didu
tra, khao sat phuc vu cong tac dao tao, bdi
dudng, nghién ciru khoa hoc, tong két thue
tién. Noi dung nghién cuu khoa hoc, tong
két thyc tién timg budc hudng vao nhiing
van dé c¢6 tinh thoi su, cép thiét cua tinh
va nhiém vu chinh tri cia Nha truong nhu
xay dung Pang, bao vé nén tang tu tuong
ctia Pang gin voi gido duc 1y luan chinh
tri, xay dung Truong Chinh tri Tran Phu
dat chuan phat huy gia tri van hoa, lich
sir, truyén thong cua Ha Tinh va cac van
dé lién quan dén xay dung, phat trlen tinh
trong giai doan mai. Trong d6, mot sb ket
qua nghlen clru da tap trung vao nhimng van
décoy nghia chién luoc, lau dai d6i vOi su
phat trién ctia tinh nhu: Nghién ctru vé xay
dung Khu kinh té Viing Ang gop phan cung

cép thém co s& khoa hoc va thuc tién cho
viéc nhin nhan vi tri, vai tro, tiém nang va
dinh hudng phét trién ciia mot trong nhiing
dong luc tdng truong quan trong cua Ha
Tinh. Nghién ctru vé anh huong cua Dy 4n
khai thac mo sat Thach Khé dbi véi cong
d6ng dan cu gop phan nhan di¢n nhing tac
dong da chiéu, qua d6 cung cap thém thong
tin phuc vu qua trinh nghién ctru, xem xét,
hoach dinh chinh sach. Cac nghién ctru vé
bao vé nén tang tu tuong cua Pang gan voi
gi4o duc 1y luan chinh tri gop phén truc tiép
phuc vu cong tac dao tao, boi dudng can bd
va nhi€ém vu chinh tri cia Nha truong va
nang cao chat lugng gido duc 1y luan chinh
tri trén dia ban tinh.

Két qua nghién ciru khoa hoc ctia Nha
truong tung budc dugc ung dung trong
thyc tién. Cac dé tai, dé an, ky yeu ho1
thao, sach nghién ctru, bao cdo tong két
thue tién khong chi phuc vu tryc tiép cong
tac giéng day, hoc tép, nghién clru cua can
b, giang vién, hoc vién ma con duge cung
cap, chuyén giao dén mét sb co quan, don
vi ¢0 lién quan. Nha truong da thuc hién tdt
hon vai tro két ni giira Iy luan va thuc tién,
nhiéu van dé thyc tién cua tinh dugc phat
hién, phan tich, danh gia tir nhiéu goc do;
dong thoi, nhiing két ‘qua nghién cuu, kién
nghl dé xuit duogc téng hop, bao cao dén
cap uy, chinh quyén va cac co quan c6 thAm
quyén va cac don vi lién quan. Qua do, ket
quéa nghién ctru di gop phan bo sung nguon
tu liéu, luan ctr khoa hoc va thyc tién cho
cac co quan, don vi trong qua trinh nghién
cuu, xay dung va t6 chirc thuc hién nhiém
vu; déng thoi cung cép luan cur cho cép uy,
chinh quyén va cac co quan hoach dinh
chinh sach cua dia phuong. Pay 1a hudng
di c6 y nghia thiét thuc, gop phan nang cao
chét lugng thyc hién chirc nang tham muu,
tu van ctia Nha truong.

Két qua ing dung, chuyén giao nghién
clru va tham muu, tu van chinh sach thoi
gian qua da ting budc khang dinh vai tro
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1a trung tAm nghién ctru, tong két thyc tién,
cung céip luan ctr khoa hoc va tham muu,
tu van chinh sach cua tinh; qua d6 dong
gop thiét thuc vao cong tac xay dung Péang,
xay dung hé thong chinh tri va thuc hién
thang lgi cac muc tiéu phat trién tinh Ha
Tinh trong giai doan méi. Tuy nhién, bén
canh nhitng két qua dat duoc, hoat dong
mg dung, chuyén giao két qua nghién ciru
va tham muu, tu van chinh sach van con
mot s6 han ché:

- Mbi lién két gitra nghién ctru khoa
hoc vé6i yéu cau thuc tién va nhu cau chinh
sach chua that su chat ché. Mot sb nghién
ctru van chul yéu xudt phat tir nang luc, s&
truong cua cd nhan hodc don vi thuc hién,
chua hinh thanh dugc co ché thuong xuyén
dé xéac dinh, dat hang cac van dé nghién
clru tir yéu cau thuc tién cia tinh va cac dia
phuong, co quan, don vi.

- Viéc chuyén giao két qua nghién
ciru chua thue sy tr¢ thanh mot quy trinh
khép kin, tir x4c dinh van dé nghién cuu, t6
chtrc nghién ctru, nghiém thu dén phd bién,
chuyén giao, theo ddi Gmg dung va danh
gia tac dong. Viéc chuyén giao nhiéu khi
moi dung ¢ cung cép tai liéu, bao cao hoac
sach nghién ctru; chua c6 nhiéu hinh thuc
chuyén giao chuyén sau nhu tu van truc
tiép, toa dam chinh sach, bao cao chuyén
dé theo yéu cAu, xay dung bd cong cu hoac
md hinh thi diém.

- Chat lugng va tinh kha thi cia mot
sO kién nghi, dé xuét chinh sach chwa dong
déu. Mot s6 kién nghi con mang tinh khai
quat, chua lugng héa day di ngudn luc,
diéu kién thuc hién, chua xac dinh 13 co
quan chi tri, 10 trinh va phuong thirc to
chtrc thuc hién.

- Co ché phdi h0’p gitta Nha truong
v0i cac co quan, don vi, dia phuong trong
t6 chtrc nghién ctru va tiép nhan, tng dung
két qua nghién ctru chua that sy thuong
xuyén, dong bo.

- Viéc danh gia hiéu qua sau chuyén
giao con han ché. Chua c6 hé thong tiéu
chi cu thé dé danh gia mot két qua nghién
ctru sau khi dugc chuyén giao da duoc tiép
nhan nhu thé nao, mc do ung dung ra sao,
tac dong dén thuc tién va chinh sach & mtre
dd nao.

Hién nay, Ha Tinh dang day manh phat
trién nhanh, bén viing, phat huy tiém nang,
loi thé, tao dong lyc tang trudng mai; xay
dung hé théng chinh tri trong sach, _ving
manh; van hanh hiéu qua chinh quyén dia
phuong 2 cip; yéu cau xay dung Tmorng
Chinh tri dat chuén mc 2, yéu cau ddi voi
hoat dong nghién ciru khoa hoc, tong két
thyc tién cua Truong Chinh tri Tran Phu
ngdy cang cao. Dé nang cao hi€u qua ng
dung, chuyén giao két qua nghién ciru va
tham muu, tu van chinh sach, thoi gian to1
can tap trung thuc hién déng b0 cac nhiém
vu, giai phap sau:

Mot la, dbi méi manh mé tw duy nghién
cueu theo huong “nghién ciu daé giai quyet
van dé thuc tién”. Nha truong can chuyén
manh tir tu duy nghién ciru nham tao ra san
pham c6 gid tri str dung, c6 kha ning tac
dong tich cuc dén thyc tién. Mi dé tai, dé
an, hoi thao can tra 101 6 cau hoi: Nghién
clru van dé gi? Véan dé do co y nghia nhu
thé nao d6i véi tinh? Két qua nghién ctru
s€ duoc st dung & dau, bdi co quan nao
va bang phuong thirc nao? Can xdy dung
danh muc cac van dé nghién ctru wu tién
theo timg nam, ting giai doan, trén co s¢
bam sat nghi quyét cua Pang, dinh hudng
phat trién cua tinh va nhing van de maoi
phat sinh trong thuc tién. Dic biét, cn ting
cudng nghién ctru nhitng van dé co tinh
chién lugce, lién nganh, lién vung va nhing
van dé tryc tiép tac dong den chét lugng
quan tri dia phuong, phat trién kinh té - xa
hoi va xay dung hé thdng chinh tri.

Hai la, xay dung co che “dat hang
nghién cieu” gan véi nhu cau cia cdp 1wy,

50



chinh quyén va cdc co quan, don vi, dia
phuwong. Nha trudng can cha dong thiét
1ap co ché trao doi thuong xuyén véi cac
co quan tham muu ctia Tinh ay, Hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan déan tinh, Ban
chuyén dé chinh sach cua tinh, cac sé, ban,
nganh, dia phuong dé xac dinh nhitng van
dé can nghién ctru, tong két thyc tién. Trén
co sO do, ting budc hinh thanh phuong
thirc nghién cuu theo don dat hang hoac
theo nhu cau chinh sach. Cé thé t6 chiic
dinh ky cac dién dan “Nha truong véi dia
phuong”, “Nha khoa hoc véi nha quan 1y,
hodc hoi nghi xac dinh van dé nghién ctru
nham tap hop cac dé xudt tir thyc tién. Pay
s& 1a kénh quan trong dé dua “hoi thd cude
séng” vao hoat dong nghién ctru cuia Nha
truong. Tinh uy, UBND tinh, Ban chuyén
dé chinh sach cua tinh, va cip uy, chinh
quyén cac dia phuong can tiép tuc quan
tam dat hang, giao nhiém vu hoac phdi hop
v6i Nha truong nghién ciru nhimng van dé
16n, cép thiét, c6 tinh chién lugc va nhiing
van d& méi phat sinh trong qua trinh phat
trién cua tinh.

Ba 14, hoan thién quy trinh chuyén
giao két qua nghién ciru theo hirong chuyén
nghiép, c6 theo doi va danh gia sau chuyén
giao. Can xdy dyng quy trinh théng nhat
gdém cac budc: xac dinh nhu cau - nghién
ctru - nghiém thu - chuyén giao - hd tro
ung dung - theo doi - danh gid tdc dong.
Mdi dé tai, dé an c6 kha nang tng dung
can xac dinh rd ddi twong tiép nhan, san
pham chuyén giao va phuong thirc chuyén
giao. Bén canh chuyén giao sach, bao céo
va ky yéu, can da dang hoa san pham nhu:
béo cao chinh sach, ban tom tit chinh sach,
bao céo chuyén dé, b dir liéu, mo hinh
thuc tién, khuyén nghi chinh sach, toa dam
chuyén sau. Dic biét, cin quan tdm xay
dung céac ban khuyén nghi chinh sach ngin
gon, giup cac nha lanh dao, quan ly nhanh

chong tiép can nhimng phat hién va dé xuét
quan trong cua nghién ctru.

Bén la, ndng cao chdt lwong cdc bdo
cdo kién nghi, dé xudt chinh sich. San
pham tham muu, tu van can bao dam cac
yéu cau: dung van dé, dung ddi tuong, c6
bang chimg, c6 tinh kha thi va c6 kha ning
trién khai. Mdi kién nghi can phan tich
13 boi canh, thuc trang, nguyén nhan, cac
phuong an chinh sach, vu dlem han ché,
chi phi, nguon luc va de Xuat phuong an
t01 wu. Béi v6i nhitng van dé 16n, phuc tap,
can thuc hién nghién ciru theo hudng xay
dung nhiéu kich ban chinh sach dé co quan
c6 thAm quyén xem Xxét, lya chon. Qua do,
nang cao tinh khach quan, khoa hoc va gia
tri thuc tién cta san phém tham muu.

Nam la, phat huy vai tro cua doi ngii
gidng vién trong nghién ciru va tw van chinh
sdch. Doi ngii giang vién Nha vira ¢6 nén
tang 1y luan, vira thuong xuyén tiép xtc voi
doi ngli can bd lanh dao, quan 1y & co s&
thong qua hoat dong dao tao, boi dudng.
Can phat huy loi thé nay dé xay dung doi
ngil giang vién ¢ nang lyc * nghién ciru —
tong két — tham muu — tu van”. Mdi giang
vién can chu dong cap nhat thyc tién, ting
cuong di co sd, tham gia cac doan khao
sat, tong két mo hinh, dong thoi ning cao
nang lyc phan tich dir li¢u, danh gia chinh
sach va viét bao cdo tu van. Nha trudng can
khuyén khich hinh thanh cic nhom nghién
ctru lién nganh, nhom chuyén gia theo linh
vuc dé giai quyét nhitng van dé phuc tap,
thay vi chi t6 chirc nghién ctru theo pham
vi don 1€ cua tirng khoa, phong.

Sau la, tang cuong hop tac nghién ciru
vOi cdc co quan, don vi, dia phuong va
cdc co so nghién cuu, dao tao. Nha truong
can mé rong mang ludi hop tac véi cac
truong dai hoc, vién nghién clru, co quan
tham muu cua tinh, cac sé, ban, nganh va
dia phuong. Doi véi cac dé tai co tinh phire
tap, can to chirc nghién ctru theo mo hinh
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phdi hop giira “nha trudng - co quan quan
1y - dia phuong - chuyén gia”, bao dam su
két hop gitra tri thirc 1y luan, phuong phap
khoa hoc va kinh nghiém thyc tién. Pic
biét, can coi dia phuong, co s khong chi
1a “di twong khao sat” ma phai trg thanh
d6i tac dong nghién clru, cung tham gia xac
dinh van de cung cap dir liéu, danh gia két
qua va tiép nhan san pham. Pay la cach
thirc quan trong dé nang cao tinh thyc tién
va kha nang ting dung cta cac cong trinh
nghién curu.

Bay la, xdy dung co ché danh gid hiéu
qud nghién ciru dira trén tac dong va gid tri
sur dung. Bén canh cac ti€u chi truyén thong
nhu s6 lugng d¢é tai, bai viét, hoi thao, can
bd sung cac tiéu chi danh gia vé mic do
mg dung, s luong co quan tiép nhan, sb
kién nghi duoc nghién ctru, xem xét; mirc
do dong gop vao xay dung chinh séach; tac
dong dén cong tac lanh dao, quan 1y va thuc
tién dia phuong. C6 thé xay dung bd chi sd
danh gia hiéu qua chuyén giao nghién ctru
theo cac murc: tiép nhan - st dung - tng
dung - tic dong. Cach tiép can nay s& gitip
Nha truong nhéan di¢n rd hon gia tri thuc
chat ctia hoat dong nghién ciru va co co s
diéu chinh dinh hudng nghién ciru trong
nhing nam tiép theo.

Nang cao chét lugng nghién ctru khoa
hoc, téng két thuc tién tai Truong Chinh
tri TrAn Phu 1a yéu cu khich quan xuét
phat tr chirc nang, nhiém vu va vi tri ctua
Nha truong va yéu cau xdy dung truong
chinh trj dat chuan méc 2. Néu nghién
ctru khoa hoc 1a qua trinh tao ra tri thuec,
tong két thuc tién 1a qua trinh phéat hién
va khai quat nhirmg van dé tir cudc song,
thi img dung, chuyén giao két qua nghién
ctru va tham muu, tu van chinh sach chinh
1a budc chuyén hoa tri thic thanh gia tri
thuc tién. Vi vay, can xay dung mot chu
trinh lién thong: thyc tién dat ra van dé -
nghién ctru cung cap luan ct - chinh sach

tiép nhan két qua - thuc tién kiém nghiém
chinh sach - nghién ctru tiép tuc hoan thién
luan ct. Pé thuc hién duge muc tiéu nay,
Nha trudng can tiép tuc d6i moi manh mé
hoat dong nghién ctru theo hudng thiét
thuc, hiéu qua; 1ay nhu cau phat trién cua
tinh va nhitng van dé dit ra tir thuc tién lam
diém xuét phat; 1ay chat lugng, tinh kha thi
va tac dong ctia san pham nghién ciru lam
thude do. Pong thoi, can xdy dung co ché
phéi hop chit ché hon gitta Nha trudng véi
cap uy, chinh quyén, cic co quan, don vi
va dia phuong; phat huy tri tu¢ cia doi ngii
can bo, giang vién; tang cuong ung dung
chuyén dbi s6 va timg budc hinh thanh h¢
sinh thai nghién ctu, tong két thyc tién va
tu van chinh sach.

Tai liéu tham khao:

1. Ban Chép hanh Trung wong Dang (2026),
Quyét dinh s6 393-QD/TW ngay 05/01/2026 quy
dinh chuc nang, nhi¢ém vy, td chirc bd may truong
chinh trj tinh, thanh phd, Ha Noi.

2. Ban Bi thu (2026), Quy dinh s6 396-Qb/
TW ngay 06/01/2026 vé trudng chinh tri chuan.

3. Ban Thuong vu Tinh ty Ha Tinh (2022),
Dé an s6 02-PA/TU ngay 09/01/2022 vé xay dung
Truong Chinh tri Tran Phu dat chuén muc 1, giai
doan 2022 - 2025 va dinh hudng dén nim 2030.

4. B6 Chinh tri (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/
TW ngay 22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sb
qudc gia.

5. Quéc hoi (2025), Luat Khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao s6 93/2025/QH15 ngay
27/6/2025.

6. Truong Chinh tri Tran Pha (2025), Lich su
Trudng Chinh tri Tran Pha Ha Tinh (1945 - 2025),
Nxb. Ly luén chinh tri, Ha Noi.
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DAU AN POI NGU CAN BO, GIANG VIEN,
NHAN VIEN NU TRONG QUA TRINH XAY DUNG
TRUONG CHINH TRI TRAN PHU PAT CHUAN MUC 1

ThS. LE THI THUY DUNG
Giang vién Khoa Nha nudc va Phéap luat

Tém tit: Trai qua 81 nam xdy dung va phdt trién (20/10/1945 - 20/10/2026),
Trwong Chinh tri Tran Phii tinh Ha Tinh luén giiv vieng vi tri la trung tém dao tao,

boi duing cdn b linh dao, quan Iy va nghién civu khoa hoc, tong két thuc tién ciia

tinh. Thuc hién cdac quy dinh vé truong chinh tri chudn, Nha truong da tdp trung

lanh dao, chi dao hoan thanh cdc chi tiéu chuan mirc 1. Trong két qua chung do,

doi ngii can bg, giang vién, nhan vién nir da phat huy cao dj tinh than trach nhiém,

ning lwc chuyén mon, khang dinh vai tro nong cét gép phian hoan thanh tit cd cdc

nhom tiéu chi.

inh thoi, Chu tich HO Chi Minh
khang dinh: “Can b 1a cai goc

cia moi cong viec”®, “Hudn
luyén can bo 1a cong viée goc ciia Pang”?.
Quan triét tu tuwong do, ngay 20/10/1945,
Tinh uy 1am thoi Ha Tinh t6 chic 16p
huén luyén can bd dau tién, dat nén mong
cho su ra doi va phat trién ctia Truong
Chinh tri Tran Pha. Trai qua 81 nim xay
dung va truong thanh (1945-2026), Nha
truong khong ngirng kién toan to chic,
doi méi nodi dung, phuong thuc dao tao,
bdi dudng, ting budc khang dinh vai
tro 1a trung tim dao tao, bdi dudng can
bo cua tinh, gop phan xdy dung doi ngil
can bd ¢6 ban linh chinh tri, phdm chét
dao durc va nang lyc thyuc tién, dap ing
yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi, qudc
phong - an ninh cua dia phuong.

Trong giai doan hién nay, quan tri¢t va
trién khai thuc hién Quy dinh sé 11-Qb/
TW ngay 19/5/2021 cua Ban Bi thu (nay
dugc thay thé bang Quy dinh s6 396-Qb/

TW ngay 06/01/2026) va Bé an s6 02-DA/
TU ngay 09/01/2023 cua Ban Thuong
vu Tinh Gy vé xdy dung truong chinh
tri chuan, doi ngti nt can bo, giang vién
Trudng Chinh tri Tran Phii ¢a khong ngimg
phat huy tinh than trach nhiém, nang luc
chuyén mon, tinh chi dong, sang tao, tich
cuc tham gia va hoan thanh t6t nhiém vu
trén cac linh vuc dao tao, nghién ctru khoa
hoc, tham muu, quan ly va phuc vu. Véi su
tan tam, trach nhiém va nhiing dong gbop
thiét thuc, doi ngii nit can bo, giang vién
dd gép phan quan trong vao viéc thuc hién
va hoan thanh cac tiéu chi truong chinh tri
chuan muc 1, qua d6 tao nén tang ving
chic dé Nha truong tiép tuc ning cao chit
lugng, hudng toi xay dung truong chinh tri
dat chuan mic 2 trong giai doan méi.
Truong Chinh tri Tran Phu hién c6 41
can bo, gidng vién va nguoi lao dong, véi
co cAu to chirc gdbm Ban Giam hiéu, 03 khoa
chuyén mon va 02 phong chure nang. Trong
co cAu chung d6, d6i ngii nit c6 23 nguoi,
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chiém 56,1%, hién dién & hau hét cac vi tri
viéc lam va linh vuc cong tac, tung budc
khang dinh vai trd ngy cang rd nét trong
lanh dao, quan ly cting nhu thuc hién nhiém
vu chuyén mon cua Nha truong. Pang cha
v, nhiéu c4n bo nit ddm nhiém céc vi tri cha
chét tai cac khoa, phong; dong thoi tham
gia cip uy, giit chic vu Bi thu, Pho Bi thu
chi bo. Véi tinh than trach nhiém, ¥ thic
néu guong va ning luc to chirc thyuc tién,
doi ngli nir da tich cyc tham muu, td chirc
trién khai cac chii truong, nghi quyét cia
Pang uy Nha trudong, gop phan xay dung
moi trudng lam viéc doan két, dan chu, ky
cuong, chuyén nghi¢p. Qua do, vai tro cua
nit can b, giang vién ting budc chuyén tir
sy tham gia, dong gop sang chu dong dam
nhiém va din dat & nhiéu linh vuc cong
tac. Cung v6i su gia ting vé ty 18 va vi tri
cong tac, chat luong doi ngii nir, nhat 1a nir
giang vién, ngay cang dugc chuan hoa, dap
mg t6t hon yéu cAu nhiém vu trong tinh
hinh m&i. Trong tong s6 27 giang vién cta
Nha trudng, ¢6 15 giang vién nit (chiém ty
1€ 55,6%); 100% c6 trinh d6 tur thac si tro
1én, trong d6 03 dong chi dang 1a nghién
ctru sinh. 100% doi ngii giang vién nir dép
g cac yéu cau vé trinh d6 1y luan chinh
tri, chirc danh nghé nghiép va ning lyc su
pham truong Pang; dugc bdi dudng kién
thire kinh dién Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh theo quy dinh; phan 16n giir
ngach giang vién chinh. Pay 14 tién dé quan
trong dé nit giang vién khong ngiing nang
cao chat luong giang day, nghién ctru khoa
hoc, tong két thyc tién, dong thoi dap ung
yéu cau xdy dyng trudng chinh tri chuan
trong giai doan maoi.

Trén nén tang vé s6 luong va chat
luong do, trong linh vuc dao tao, boi
dudng, nit giang vién tai cac khoa chuyén
mon la mot trong nhitng luc lugng tich cuc
thuc hién doi moi phuong phap giang day
theo huéng gin 1y luan véi thuc tién, phat

huy tinh cht dong va tu duy phan bién cua
nguoi hoc. Giai doan 2021 - 2025, Nha
truong to chirc 108 16p véi 7.071 hoc vién,
trong d6 c6 46 16p trung cap 1y luan chinh
tri (16 16p h¢ tap trung, 30 16p hé khong
tap trung), bao dam vuot ty 1€ 1/3 theo quy
dinh. Trong hoat dong chuyén mon, 100%
nlr giang vién tham gia thao giang dugc
danh gia dat yéu cau tré 1én; nhiéu déng
chi dat danh hiéu “Giang vién day gio1”,
“Giang vién day xuét sic toan qudc”. Néu
hoat dong dao tao, boi dudng 1a linh vuc
tryc tiép thé hién niang luyc su pham thi
nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién va
bao vé nén tang tu tudng ciia Pang lai cho
thay chiéu sau chuyén mon va ning luc tu
duy cua doi ngili nit. Trong giai doan 2021-
2025, Nha truong da hoan thanh 03 d& tai
cap tinh, 15 dé tai cdp truong; to chirc 08
hoi thao, toa dam khoa hoc cép tinh tr¢ Ién
va 21 hoi thao chuyén moén cip truong;
xuét ban 08 cudn sach c6 ma sb ISBN va 04
ky yéu hoi thao, cong bd 90 bai bao khoa
hoc. Trong céac hoat dong nay, nit can bo,
giang vién tham gia chu tri, phdi hop thuc
hién nhiéu cong trinh c6 gi trj Iy luan va
thue tién, déng thoi tich cuc tham gia céc
dién dan khoa hoc gin voi nhiém vu bao
vé nén tang tu tudng cua Pang. Tiéu biéu,
d6ng chi Thai Thi Hién dat Giai C c4 nhan
toan quéc tai Cudc thi chinh luan vé bao vé
nén tang tu tuong cua Dang lan thir ba nim
2023. Nbi tlep thanh cong do, tai Cudc thi
chinh luan vé bao v¢ nén tang tu tudng cua
Pang cap tinh nim 2026, d6i ngii nir giang
vién tiép tuc khang dinh ban linh va ning
lyc nghién ciru véi 02 dong chi dat giai
Khuyén khich cap tinh, qua do gop phan
lan toa sau rong tinh than d4u tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich, bao
vé viing chéc nén tang tu tuong cua Dang
trong tinh hinh mai.

Song hanh véi cac khoa chuyén mon,
tai cac phong chuc nang, doi ngli nit vién
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chure, nguoi lao dong gitr vai tro quan trong
trong cong tac tham muu, quan tri cong vu
va chuyén do6i sd. Véi dic thu cong viée
doi héi tinh chinh xéc, khoa hoc va thuong
xuyén, doi ngli nt da tham gia tham muu
ban hanh, stra d6i, bo sung quy ché, dé an
va ké hoach cua Nha truong; dong thoi 1a
luc lwong ndng ¢t trong tu danh gia, chuan
hoa va s6 hoa hé thong ho so, minh ching
phuc vu xdy dung truong chinh tri chuan.
Cong tac tai chinh, thu vién, thong tin, tu
liéu, quan tri cac nén tang s duoc duy tri
nén nép, gop phan bao dam hoat dong cua
Nha truong thong sudt, hiéu qua. Dac biét,
viéc quan 1y, khai thac 1.764 dau sach voi
4.564 cubn cung cac hé thong diéu hanh,
quan tri dao tao va bai giang sb di tao thém
co s& vat chat va ngudn lyc thong tin phuc
vu qua trinh ddi méi quan tri, dao tao va
chuyén d6i s ctia Nha truong.

Cung voi nhitng dong gop vé chuyén
mon, quan tri va nghién ctru khoa hoc, doi
ngii nit con gdp phan quan trong hinh thanh
va lan toa van héa truong Pang, trudc hét
tir ¥ thic to chirc ky luat, tinh than trach
nhiém va chuan muc trong thyc thi cong
vu. 100% nir can bg, giang vién, nhan vién
chap hanh nghiém quy tac ung xur, duy tri
tac phong chuan myc trong moi truong vin
hoa truong Bang. Thong qua cic phong
trao thi dua, hoat dong an sinh xa hoi va
d6ng hanh cung co sé trong xay dung néng
thon mai, doi ngli nir can b, giang vién,
nhan vién tiép tuc thé hién tinh than trach
nhiém xa hoi va sy gin bé voi thuc tién
dia phuong, ludn di dau huong Gmg phong
trao hién mau tinh nguyén do Cong doan
Vién chuc tinh va Nha truong phat dong
v6i thong di¢p “Mat giot mau cho di - Mot
cudc doi ¢ lai”. D@)ng thoi, tich cuc tham
gia cic chuong trinh an sinh xa hoi, dén
on dap nghia, quyén gop ung hd dong bao
chiu anh huong cua thién tai, bao 1 va
d6ng hanh cliing Nha trudng trong cong tac

d& dau cac xa xay dung néng thén méi, do
thi van minh tai cac dia phuong trén dia
ban tinh.

Dic biét, tai cac hoi thi chuyén dé
cap tinh va Pang uy Khéi, ndi bat 1a Hoi thi
“Dan van khéo”, cac nit can bg, giang vién
da phat huy tdi da so truong su pham, ki
ning tuyén truyén, van dong quan ching
va ban linh chinh tri dé mang lai thanh tich
xudt sic, gop phan tao nén dau an dam nét
vé hinh anh nguoi can bo trudng Pang “éc
nght, mét trong, tai nghe, chan di, mi¢ng
noéi, tay lam”. Cung véi do, cac hoat dong
van hoa, van nghé, thé duc thé thao do
Cong doan t6 chirc ludn c6 sy tham gia tich
cuc, s6i ndi clia can bo, giang vién ni, tao
khong khi doan két, gan b6, xay dung nép
song van minh va bdi ddp méi truong vin
héa hoc dudng mau muc, than thién.

Nhin téng thé, tir vi tri, co cau doi ngii
dén két qua thuc hién nhiém vy, co thé
thdy d6i ngii nir can bo, giang vién Truong
Chinh tri Tran Phu dang ngay cang khang
dinh vai tro 1a mot ngudn luc quan trong
trong xay dung Nha truong phat trién toan
dién. Nhiing dong gop d6 duoc thé hién
d6ng thoi trén nhiéu phuong dién: tham gia
lanh dao, quan 1y; nang cao chat luong dao
tao, boi dudng; déy manh nghién ctru khoa
hoc, téng két thuc tién; tham muu, quan
tri va chuyén doi so; xay dung ky luat, ky
cuong va van hoa truong bang. bay la co
sO quan trong dé Nha truorng tiép tuc quan
tam phat hi¢n, dao tao, boi dudng, st dung
va tao diéu kién dé doi ngii nir phat huy
nang luc, s& truong, trng budc nang cao
ty 1€ nit trong céc vi tri 1anh dao, quan ly,
qua do dong gop thiét thuc vao muc tiéu
xay dung Truong Chinh tri Tran Phii ngay
cang chinh quy, hién dai, dap Gmg yéu cau
truong chinh tri chuan trong giai doan méi.

Nhitng dong gop cua doi ngli nit can
bo, giang vién Truong Chinh tri Tran Pha
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trong dao tao, bdi dudng, nghién ciu
khoa hoc, tham muu, quan ly va xay dung
truong chinh tri chun va cac phong trao
thi dua, cac hoat dong xa hdi khong chi
duoc thé hién qua két qua thuc hién nhiém
vu héng nam ma con dugc phan anh qua su
ghi nhan cua Pang, Nha nudc va cic cap,
cac nganh. Trong giai doan 2021 - 2025,
doi ngli nir cua Nha truong co6 03 luot ca
nhan duoc Thu tudéng Chinh phii ting Bang
khen, trong d6 c6 ca nhan tiép tuc dugc
Giam dbc Hoc vién Chinh tri qudc gia HO
Chi Minh khen thuéng. O cép tinh, co 13
luot nit can bo, giang vién dugc Chu tich
UBND tinh Ha Tinh ting Bing khen qua
cac nam. Cung v6i thanh tich cia c4 nhan,
cac tap thé co dong nir can bo, giang vién
tai cac khoa, phong chuyén mon nhiéu nim
lién duoc cong nhan “Tap thé Lao dong
xuét sic”, dugc Chu tich UBND tinh tang
Co thi dua va Bang khen. Pay khong chi 1a
su ghi nhan dbi voi thanh tich cua timg tap
thé ma con cho thay vai tro ngiy cang rd
nét cua phu nir trong xay dung moi truong
lam viéc doan két, ky cuong, trach nhiém
va chuyén nghiép. Nhitng két qua dé gop
phan tao nén stirc manh tong hop, thic day
Nha truong hoan thanh cac nhiém vu chinh
tri, dong thoi dong gop quan trong vao qua
trinh xay dyng Truong Chinh tri Tran Pha
dat chuan mic 1.

Tir nhitng két qua va sy ghi nhan néu
trén co thé kh?mg dinh, doi ngli nit can
bd, giang vién da va dang tré thanh mot
trong nhimg ngudn luc quan trong trong
qua trinh phat trién ctia Truong Chinh tri
Tran Phu. Sy truong thanh vé chuyén mon,
su chu dong trong cong tac lanh dao, quan
Iy cung tinh than trach nhiém trong thuc
hién nhiém vu da tao nén tang dé doi ngi
nit tiép tuc phat huy vai tro trong giai doan
méi, nhat 13 trude yéu cau xay dyng truong
chinh tri chuan, d6i méi cong tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc va nang cao chat luong

doi ngi can bo, giang vién. Budc vao giai
doan 20262030, yéu cau xay dung truong
chinh tri dat chun mirc 2 dit ra cao hon vé
chat lugng doi ngd, nghién ctru khoa hoc,
chuyen d6i so va van hoa truong Dang. Vi
vay, can tiép tuc chuyen hoa tiém ning,
su chu dong va tinh than trach nhiém cuta
d6i ngii nir thanh nhitng két qua cu thé, tap
trung vao cac giai phap sau:

Thir nhdt, ting cuong sie lanh dao ciia
cdp uy, tao co ché thudn loi dé phat trién
doi ngu nir. Dang uy, Ban Giam hiu can
tiép tuc quan tam quy hoach, dao tao, bdi
dudng, bd tri va st dung can bo nir theo
hu’ong lau dai, thyc chat, gan Vo1 yéu cau
vi trf viéc 1am va tiéu chuin chtc danh.
Ul tién tao diéu kién dé nir can b, giang
vién hoc tap sau dai hoc, nhét 1a dao tao
tién si, boi dudng kién thirc chuyén sau;
déng tho1 manh dan giao nhiém vy, bo
nhiém can bd nir co phém chét, nang luc,
uy tin vao cac vi tri 1anh dao, quan ly. Viéc
nay can bam sat Nghi quyét s6 11-NQ/TW
ngay 27/4/2007 ctia B6 Chinh tri vé cong
tac phu ni thoi ky ddy manh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nudc® va Chién lugc
quéc gia vé binh déng gioi giai doan 2021
-2030@, dong thoi gan véi tiéu chi vé doi
ngil ctia chuan muc 2 theo Quy dinh 5O
396-QD/TW, trong dé yéu cau mdi khoa
c6 it nhat 01 tién si (khong bao gém lanh
dao khoa). Qua do, tirng budc xay dung
doi ngii ntr ké can co trinh do cao, dap ung
yéu cau chuan muc 2.

Thur hai, phat huy tinh chu dong, tu
hoc, tw nghién curu va nang cao nang lyc
cho doi ngii nit can by, giang vién. Su
quan tdm cia to6 chirc can dugce két hop
voi nd luc tu than cua mdi can bd nir. Nit
gidng vién can chi dong nang cao trinh do
chuyén mén, chuin héa chirc danh, tich
cuc tham gia va chu tri cac dé tai khoa hoc
cip co sd, cap tinh; ting cuong cong b cac
cong trinh ¢6 chét lugng, gan nghién ciu
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v6i tong két thuc tién va nhimg vén dé dat
ra tir qua trinh phat trién cta tinh. Dic biét,
can chd trong chuyén hoa két qua nghién
ctru thanh cac luan cr, khuyén nghi chinh
sach c6 gia tri tham muu cho cép ty, chinh
quyén; dong thoi tiép tuc phat huy vai trd
tién phong trong bao vé nén tang tu tuong
ctia Pang theo tinh than Nghi quyét sb 35-
NQ/TW ngay 22/10/2018 ctua Bo Chinh tri
vé tdng cu(mg bao v¢ nén tang tu tuéng cua
Pang, dau tranh phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich trong tinh hinh mai.

Thw ba, phat huy vai tro tién phong
cua nit cdn bo trong doi maoi phuong phap
gidng day va chuyén doi sé. Trude yéu cau
xay dung truong chinh tri hién dai, doi
ngil nit can chu dong nang cao ning luc
s0, khai thac hi€u qua tri tué nhan tao, dur
lidu sb va cac nén tang quan tri, dao tao
tryc tuyen N giang vién tlep tuc d6i mai
phuong phédp giang day theo hudng phat
huy tinh tich cuc, tu duy phan bién va nang
lyc van dung thuc tién ctia nguoi hoc; phat
trién hoc lidu sb, bai giang tuong tac, ung
dung cong nghé trong kiém tra, danh gia.
D01 ngli nit ¢ cac phong churc nang tiép tuc
chuan hoéa quy trinh nghiép vu trén méi
truong 30, nang cao hi¢u qua quan tri dir
lidu, thu vién sé va diéu hanh tac nghiép,
g6p phan xay dung nén hanh chinh trudong
Dang chuyén nghiép, hién dai.

Thir tw, phat huy vai tro néu guong,
lan toa van hoa truong Pang. Cung voi
nang cao trinh d6 chuyén moén, doi ngi
nir can tiép tuc giir gin pham chat dao duc
cach mang, néu cao tinh than trach nhiém,
ky luat, ky cuong va chuan myc trong thyce
thi cong vy. Moi nit can b, giang vién can
tré thanh mot nhan t6 tich cuc trong xay
dung mdi truong trudng Pang mau muyc,
g6p phan boi dap va lan téa hinh anh nguoi
can by Truong Chinh trj Tran Phi “Ban
linh - Tri tué - Ky cuong - Guong mau -
Nghia tinh”. Pay vira 1a yéu cau ddi voi

mdi ca nhan, vira 14 nén tang dé phat huy
sttc manh tap thé, gop phan hoan thanh cac
muc tiéu xdy dyng Nha truong dat chuin
mirc 2 giai doan 2026 - 2030.

Nhin lai chang duong 81 nam lich su
vé vang (1945 - 2026), Truong Chinh tri
Tran Phu ludn tran trong va ty hao vé nhing
dong gop to 16n cua cac thé hé can bo, vién
chuc nit qua tung thoi ky. Thanh qua Nha
truong dugc cong nhan dat chuan muec 1
nam 2026 chinh 1a minh ching sinh dong
khang dinh ban linh chinh tri viing vang,
nang luc va pham chat dao duc trong sang
ctia doi ngil nit can bo, giang vién. Ké thira
truyén thong vé vang va nhiing thanh tyu
da dat duoc, bude vao giai doan phat trién
moi, doi ngil nir can bo, giang Vién Truong
Chinh tri Tran Phu nguyen tiép tuc phat
huy tinh than doan két, d6i méi sang tao,
tan tdm voi sy nghiép dao tao, boi dudng
can bo cua Pang; quyét tAm cung tip thé
Nha truong hoan thanh théng lo1 muc ti€éu
xdy dung truong chinh tri dat chuan muc
2 trude nam 2030, ximg dang véi niém tin
yéu sau sic ciia Pang bo, chinh quyén va
Nhéan dan tinh Ha Tinh./.

Chu thich:

(1), (2) Hd Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh
tri quéc gia Su that, Ha N¢i, 2011, t.5, tr.309.

(3) B6 Chinh tri: Nghi quyét s6 11-NQ/TW
ngdy 27/4/2007 vé cong tac phu nit thoi ky diy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc.

(4) Chinh phii: Nghi quyét s6 28/NQ-CP ngay
03/3/2021 ban hanh Chién luoc qubc gia vé binh
déng gioi giai doan 2021 - 2030.
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TU LOI HIEU TRIEU “HAY GIU VONG CHI KHI
CHIEN PAU” CUA TONG Bi THU TRAN PHU PEN
XAY DUNG BAN LINH CUA NGUOI GIANG VIEN

TRUONG CHINH TRI TRAN PHU TRONG
TINH HINH MOI

ThS. NGUYEN THI PHUONG THUY
Giang vién Khoa Nha nudc va Phéap luat

Tém tit: T rong tién trinh lich s cach mang Viét Nam, loi hiéu triéu “Hay giii
vitng chi khi chién diu” ciia Tong Bi thw Tran Phii trwée lic hy sinh da tré thanh di
sdn tinh than vé gid, biéu twong cao dep cho bén linh kién trung ciia ngwoi cong sdn.
Buwoc vao giai doan hién nay, trudc yéu cdu cd'p thiét ciia cong tac bao vé nén tang
tw twong ciia Ddng va sw bién dpng khéng ngirng ciia thuwe tién doi song kinh té - xa
héi, di hudn dy cang mang ¥ nghia thoi sw sau sdc. Pic biét, doi véi dpi ngii giing
vién Truwong Chinh tri Tran Phii Ha Tinh, 16i nhin nhii nay khong chi la niém tw hao
lich sir ma con la dong lwc théi thiic méi gidng vién phii tw soi, tw siva, khéng ngirng
t6i luyén bdn linh vieng vang dé hoan thanh xudt sic nhi¢gm vu trong tinh hinh mdi.

gay 06/9/1931, tai Nha thuong

‘ \ ‘ Cho Quan (Sai Gon), trudc luc

di xa, Tong Bi thu Tran Pha

da dé lai cho cac dong chi cia minh mot
10 can din bat hu: “Hay glu virng chi khi
chién d4u”. Loi nhin nhu 4 ay, dugc noéi ra
trong hoan canh lao tii &é qudc khéc nghiét,
khi sy séng va cai chét chi cach nhau trong
gang tic, da trd thanh biéu twong cao dep
cua chu nghia anh hung cach mang Viét
Nam. Trong giai doan hién nay, khi dat
nuéc dang hoi nhap quéc té siu rong va
cong cudc xay dung, chinh dén Pang dugc
déy manh toan dién, 161 can dan cua déng
chi Tran Phu cang ven nguyén gia tri. “Chi
khi chién d4du” ngay nay khong con 1a sy
d6i mit v6i guom sung quéan thi, ma 1a
cudc dau tranh cam go véi chil nghia ca

nhan, v6i sy suy thodi vé tu tudong chinh
tri, dao dirc, 161 sdng, va voi cac thé luc thu
dich trén mat tran tu tuong - van hoa. Pac
biét, ddi véi ngdi truong vinh du mang tén
Téng Bi thu Tran Phu trén qué huong Ha
Tinh giau truyén thong cach mang, di huén
nay chinh la coi nguén sttc manh, la kim
chi nam dé rén luyén doi ngii can bo, giang
vién, dap ng yéu cau ngdy cang cao cia
su nghi¢p dao tao, boi dudng can bo lanh
dao, quan ly ¢ co so.

Trong bdi canh thong tin da chiéu,
mang xa hdi phat trién manh hién nay,
cac quan diém khac nhau cung ton tai va
tac dong thuong xuyén dén nhan thuc cia
can by, dang vién, thi giang vién 1y ludn
chinh tri cang phai c6 nang luc phan tich,
sang loc va dinh huéng. “Git viing chi
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khi chién dau” ¢ day trudc hét 1a giit viing
nén tang tu tuong, khong dao dong trudc
nhimng thong tin thiéu kiém chimg, khong
né tranh nhitng van dé nhay cam, dong thoi
c6 nang lyc 1y giai van dé mot cach c6 can
ctr. Ban linh chinh tri cua nguoi giang vién
khong chi thé hién trong phat ngdn ma con
duoc thé hién trong cach lya chon noi dung
giang day, cach tiép can van dé, thai do
trudc nhirng cau hdi cua hoc vién va kha
ning bao vé quan diém khoa hoc, chinh
tri bang 1ap luan thuyét phuc. Nguoi giang
vién cang c6 ban linh thi bai giang cang c6
chiéu sau; cang hiéu thuc tién thi cang co
kha ning bién nhitng van dé 1y luan kho
ctig thanh nhiing luan giai co strc sdng.
Bén canh do, trong diéu kién hién nay,
thach thic ddi voi giang vién khong chi
dén tir khéi luong cong viéc ma con dén
tir tc d6 thay doi ctia moi truong dao tao.
Ngu’orl hoc ngay cang co diéu kién tlep can
nhiéu ngudn thong tin; cong ngh¢ so0 va tri
tué nhéan tao lam thay doi phuong thirc tlep
can tri thuc; phuong phap day hoc truyen
thy mot chiéu ngay cang boc 10 han ché.
Do d6, “giit vitng chi khi chién ddu” khong
thé duoc hiéu 1a gitr nguyén cach lam ci,
ma phai dugc thé hién bang y chi d6i méi.
Dam dbi méi 1a dam roi bo sy an toan
cua nhitng cach lam quen thudc; dam thu
nghiém nhiing phuong phap day hoc mai
theo hudng lay ngudi hoc lam trung tam.
Mot giang vién truong Dang chi thuc su
c6 strc thuyét phuc khi 1y luan coa minh
dugc soi chiéu bai thyc tién. Vi vay, “chi
khi chién dau” phai duoc biéu hién bang
tinh than dam di vao thuc tién, ddm nghién
ctru nhitng van d& phuc tap, dam déi dién
v6i nhitng han ché va bat cap. Thuc tién Ha
Tinh dang dit ra nhiéu van dé méi trong
quan tri dia phuong, xay dung chinh quyén
dia phuong hai cip, phat trién kinh té, cai
cach hanh chinh, chuyén d6i s6, quan 1y dét

dai, xay dung nong thon mai, bao dam an
sinh xa ho1, xay dyng doi ngli can bo co
s0... Boi vay, nghién ctru khoa hoc va tong
két thuc tién khong nén dugc nhin nhan
don thudn nhu tiéu chi thi dua. P6 phai
la phuong thirc dé giang vién “lam méi”
chinh minh. M{t giang vién c6 cong trinh
nghién ctru, ¢ khao sat thyc té va thuong
xuyén tiép xtc voi co so s& c6 kha ning
giai thich van dé sau hon, dat cau hoi st
hon va thuyét phuc hoc vién tét hon.

Hon nita, truong chinh tri khong chi
cung cap kién thirc ma con gop phan hinh
thanh ban linh, thai d¢ va phuong phép cong
tac cho can bo. Vi thé, giang vién khong

chi “day kién thic” ma con phal truyén
cam hung chinh tri, truyen tinh than trach
nhiém va khoi day khat vong céng hién.
O diém nay, ban than giang vién chinh 1a
mot “gido trinh song”. Mot bai giang noi
vé trach nhiém nhung ngudi giang vién
thiéu trach nhiém; noi vé doi moi nhung
chinh minh ngai ddi méi; ndi vé ban linh
nhung lai né tranh van dé kho thi rat kho
thuyét phuc nguoi hoc. Do d6, cach hitu
hiéu nhét d¢ lan téa “chi khi chién dau” l1a
dé ngudi hoc nhin thay didu d6 trong chinh
tac phong, thai do, tri tu¢ va hanh dong cua
ngudi thay.

Trai qua hon 80 nam xay dung va
truong thanh, Truong Chinh tri Tran Pha
da tao dung duoc truyén thong gin bo chat
ché€ véi su nghi¢p dao tao, boi dudng can
bd cua tinh. Tu khi tai 1ap tinh Ha Tinh
nim 1991 dén nay, Nha truong dd mé hon
700 16p dao tao, bdi dudng cho hon 61.000
hoc vién; bién soan va xuat ban nhiéu gido
trinh, tai liéu chuyén khao; thuc hién nhiéu
dé tai khoa hoc cac cép; td chuc nhiéu hoi
thao khoa hoc céc cép; phat hanh 60 sO
ban tin Thong tin Ly luan va Thuc tién.
Tuy nhién, hi¢n nay Nha truong cling dang
dung trude nhimg yéu cau méi rd nét. Thir
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nhadt, yéu cau xay dung truong chinh trj dat
chuan murc 2 theo Quy dinh s6 396-Qb/
TW ngay 06/01/2026 cua Ban Bi thu tao
ra stc ép tich cuc ddi v6i chat luong doi
ngil. Thit hai, yéu cau d6i méi noi dung va
phuong phap dao tao ‘ngay cang rd rang.
Thir ba, chuyén d6i sé dang 1am thay d6i
phuong thuc hoat dong ctia nha truong.
Nhiing thay doi ay tao ra co hdi nhung
déng thoi dat ra mot cau hoi can ban: doi
ngil gidng vién co du “chi khi” dé lién tuc
tu d6i méi hay khong? Néu khong ¢ ¥ chi
hoc tap subt doi, su chu dong nghién cuu,
tinh than dan than va kha nang thich tmg,
thi nhimg yéu ciu méi vé chuong trinh,
cong ngh¢ va phuong phap rat kho chuyen
thanh chat lugng thuce té. Can thing than
nhin nhan rang trong moi to chtrc, qué trinh
d6i méi thuong gip nhimng lyc can nhit
dinh: tam 1y bang 1ong véi kinh nghiém ci;
ap luc cong viéc; sy chénh léch vé nang luc
cong ngh¢; khoang cach gifra nghién ctru
Va glang day; su e ngai khi tiép can nhiing
van dé méi, phirc tap. Chinh & day, 101 can
dan cia Tong Bi thu Tran Phu can dugc
nhin nhan nhu mot 16i nhic nhé vé ¥ chi
vuot qua stc i cia chinh minh.

Pé “Hay giit vitng chi khi chién dau”
khong chi dung lai & mot gid tri truyén
thong ma thyc sy trd thanh dong luc noi
sinh trong xay dung doi ngi glang vién
Truong Chinh tri Tran Pha, cin co su
chuyén hoa dong bo tir nhan thirc sang co
ché, tir co ché sang hanh dong va tir hanh
dong sang két qua, cu thé nhu sau:

M5t la, cu thé héa “chi khi chién dau”
thanh hé gid tri va chudn muc nghé nghiép
ciia giang vién Truong Chinh tri Tran Ph.
Mudn phat huy mot gia tri truyén thong
mot cach bén vimng, trude hét phai 1am cho
gia tri d6 c6 ndi ham rd rang, bicu hién cu
the va tiéu chi nhan dién dugc. “Chi khi
chién ddu” néu chi dugc dién dat bang

nhitng khai niém chung nhu kién dinh, ban
linh, trach nhiém thi kho tr¢ thanh dong
luc thuc té. Vi vay, nha truong can tung
budc cu thé hoa thanh hé thong nhimng
pham chét va hanh vi nghé nghiép ma mdi
giang vién phai huong t6i. Theo do, “chi
khi chién diu” cua ngu:(n giang vién trucrng
bang co thé dugc cu thé hoa thanh it nhét
nam nhom pham chat: kién dinh vé chinh
tri; tan tam voi nghé; chu dong hoc tap va
nghién cuu; dam ddi méi, dam chiu trach
nhi¢m; dén than va gin bo voi thyc tién,
bay phai tro thanh nhimg yéu cau thong
nhat trong danh gia chat luong d6i ngil, gin
v6i chure danh, vi tri viéc lam va nhiém vu
cu thé cua timg giang vién. Viéc cu thé hoa

cling can bam sat céc tiéu chi vé doi ngii
giang vién cta truong chinh tri chuan mirc
2, nhu trinh d¢ chuyén mon, ty 1¢ gidng
vién chinh, giang vién cao cip, s6 luong
bai bao khoa hoc va nang luc van dung
phuong phap day hoc tich cuc. Diéu quan
trong la viéc cu thé hoa nay khong nén tao
thém mot hé thong tiéu chi mang tinh hinh
thtre. Céc tiéu chi can duoc tich hop vao
quy ché chuyén mén, danh gia vién chuec,
thi dua, binh xét giang vién day gioi, sinh
hoat khoa hoc va ké hoach phat trién ca
nhan. Khi d6, truyén thong Tran Pha méi
thyc sy trg thanh mot bo phan ctia van hoa
nghé nghiép trong nha trudng.

Hai la, xay dung ban linh chinh tri
vitng vang gan véi nang lwc tw duy 1y ludn
va nang lee dau tranh bdo vé nén ting tu
twong cua Pang. Trong diéu klen thong
t1n da chleu va moi truong truyen thong
sO phét trién nhanh, yéu cau déi voi giang
vién 1y luan chinh tri khong chi 1a “cé lap
truong” ma con phai cd nang luc ly gidi
lap truong bang tri thire va 1ap luan khoa
hoc. Pay 1a su phat trién vé chat cua “chi
khi chién dau” trong bdi canh moi. Nha
truong can coi viéc boi dudng ban linh

60



chinh tr1, cap nhat 1y luan, nang cao nang
luc tu duy chinh tri va k§ ning d4u tranh
phan bac quan diém sai trai 1a mot noi dung
thudng xuyén trong phat trién doi ngii. Cac
khoa can duy tri sinh hoat chuyén mén theo
chuyén dé, t6 chirc toa dam vé nhirng van
dé 1y luan va thuc tién méi; khuyén khich
gidng vién trao di, tranh luan khoa hoc d6i
v6i nhitg van dé con ¢ cach hiéu khac
nhau. Dic biét, can chuyén tir cach tiép can
“cung cap thong tin” sang rén luyén ning
luc xtr ly van dé. Giang vién can duoc tao
diéu kién nghién ciru siu nhimng van dé ma
hoc vién thuong dat cau hdi hoac nhiing
van dé d& phat sinh nhan thic khac nhau
trong thuc tién. Nhu vay, “giit virng chi khi
chién dau” s& duoc thé hién bang ban linh
di cung tri thirc, kién dinh di cung thuyét
phuc, d4u tranh di cing xay dung.

Ba la, d6i m&i manh mé ndi dung va
phwong phap giang day theo hiong “chi
khi chién dau” phdi dwoc chuyén héa
thanh nang luyc hanh dong cua nguoi hoc.
Mot han ché de gap trong dao tao ly luén
chinh tri 1a néu qua cha trong truyen dat
kién thirc ma chwa ché trong day du dén
kha nang van dung, ngudi hoc ¢ thé “biét
Iy luan” nhung chua chic “lam duoc viéc”.
Trong khi d6, tinh than “chi khi chién déu”
vbn gin v6i hanh dong, voi kha nang dbi
dién va vuot qua thu thach. Vi vay, gido
duc gia tri nay phai dugc chuyén hoa thanh
ning lyc hanh dong thyc tién ctia hoc vién.
Giang vién can giam dan cach day thién
vé doc thoai, truyén thu mét chiéu; tang
cudng cac phuong phap xur 1y tinh hudng,
thdo luan nhom, tranh bién, phan tich chinh
sach, nghién ctru truong hop, mé phong
hoat dong quan Iy va giai quyét van dé thuc
tién. M&i ndi dung 1y luan nén cb gang tra
10 ba cau hoi: van d¢ 1a gi, thyc tién dang
dat ra didu gi va can bo can hanh dong nhu
thé nao? Thong qua d6, gia tri “chi khi

chién dau” duoc chuyén thanh cac nang luc
cu thé: dam ddi dién van deé, biét phan tich,
biét la chon, biét chiu trach nhiém va biét
hanh dong vi loi ich chung. Bén canh do,
giang vién can 1ong ghép nhiing tim guong
tiéu biéu vé ban linh, y chi cta cac thé hé
can bo, dang vién Ha Tinh vao bai giang dé
gi4 tri “chi khi chién dau” tr& nén gan giii,
cu thé vai nguoi hoc.

Bén la, xdy dung co ché dé giang vién
déam doi méi, dam thir nghiém va dam chiu
trach nhiém. Mot trong nhiing biéu hién
d6i 1ap vai “chi khi chién dau” trong moi
truong nghé nghiép 1a tdm 1y ngai kho,
ngai thay ddi, so sai, chon sy an toan cua
cach l1am cii. Vi vy, mudn khoi day tinh
than d6i moi, khong thé chi yéu cau giang
vién “phai sang tao” ma can xay dung moi
truong to chirc cho phép va khuyén khich
sang tao. Nha truong can hinh thanh co ché
ghi nhan nhiing sang kién thyuc chét trong
giang day va nghién ctru. Nhiing giang
vién xay dung phuong phap mai, hoc licu
moi, m6 hinh 16p hoc mai, ing dung cong
ngh¢ hiéu qua hodc co cach thirc tong két
thuc tién c6 gia tri can duoc chia sé va nhan
rong. Pong thoi, can thay ddi cach tiép can
d6i v6i thir nghiém. Khong phai moi sang
kién déu thanh cong ngay tir 1an dau. Piéu
quan trong la thir nghi¢m phai c6 muyc tiéu,
c6 danh gid, co rat kinh nghiém va co6 kha
nang hoan thién. Vi vay, can tao mot moi
truong chuyén mon trong d6 sai sot do thur
nghiém cé kiém soat duoc xem 1a co hdi
hoc héi, con su tri tré kéo dai méi 1a van dé
can quan tim. Cac hoat dong nhu “gio day
d6i m6i”, “chuyén dé giang day moi , “moi
giang vién mot sang kién cai t1en” “kho
tinh hudng giang day”, “chia sé¢ hoc liéu va
kinh nghiém giang day theo khoa” c6 thé
dugc trién khai thuong xuyén, khong nhat
thiét phai cho dén hoi thi hodc dot tong Kkét.

Nam la, phat trién nang lyc so va nang
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lyc swe dung tri tué nhan tao co trach nhiém
cho giang vién. Trong bdi canh chuyén
d6i 0, “chi khi chién dau” con phai duoc
hiéu 1a khong dé minh tut lai trudc sy
thay doi ctia cong nghé. Néu nguoi giang
vién khong chu dong lam chu cong nghé,
khoang céach gitra phuong thirc day hoc
truyén théng va nhu cau hoc tap cia thé
hé can b mdi s€ ngay cang lon. Vi vay,
nha truong can xdy dung chuong trinh boi
dudng nang lyc so theo huong thiét thuc,
phan loai theo murc d¢ thay vi td chirc mot
cach dan trai. Noi dung co thé tip trung
vao xay dung bai giang s, quan 1y hoc liéu
dién tir, thiét ké hoat dong hoc tap trén moi
truong so, khai thac dir liéu, tim kiém va
kiém chimg ngudn tin, sir dung cong cu tri
tué nhan tao dé hd tro thiét ké bai giang,
tao tinh hudng, téng hop tai liéu va xir Iy
dir li€u. Tuy nhién, can dic biét chu trong
nguyén tic Al hd trg giang vién chir khong
thay thé vai tro tu duy va dinh hudng cua
giang vién. Nguo1 giang vién phai c6 nang
luc kiém chtng thong tin, danh gia do tin
cdy cua ndi dung do cong cu tao ra, bao
dam tinh chinh xac vé 1y luan, chinh tri va
phap ly. Pac thu cta dao tao can bd cang
doi hoi su than trong trong viéc su dung
cong nghé. Muc tiéu cuoi cung khong pha1
1a “giang vién biét dung nhiéu cong cu”
ma 1a co thé st dung cong nghé dé nang
cao chat luong tu duy, tuong tac va trai
nghiém hoc tap cua hoc vién.

Sau la, phat huy vai tro néu guong cua
gidng vién, bién “chi khi chién dau” thanh
stkc thuyét phuc tiv nhan cach nguwoi thay.
Trong gido duc 1y luan chinh tri, nhan cach
va uy tin ctia giang vién co tac dong rat 1on
tGi hiéu qua tiép nhan ciia ngudi hoc. Nhur
da phan tich, nguoi giang vién la mot “giao
trinh séng”; 101 giang chi co stc lan toa
khi dugc bao chimg bang chinh hanh dong
ctia nguoi thay. Do d6, phat huy “chi khi

chién dau” phai bat dau tir néu guong trong
cong viéc hang ngay. Do la sy nghiém tac
trong gio glang, chuan bj bai ky, ton trong
ngudi hoc; cau thi trude y kién khéac biét;
trung thyc trong nghién ctru; chu dong
nhan nhiém vy kho; sin sang hd tro dong
nghi¢p; c6 trach nhiém voi két qua cong
viéc cua minh. Cung véi do, doi ngli lanh
dao cac khoa va lanh dao nha truong cang
phai phat huy vai tro néu guong. Nguoi
dung dau phai 1a nguoi di dau trong do6i
moi, nghién cuu, ddm chiu trach nhiém va
tao diéu kién dé cip dudi phat huy ning
lyc. Khi “tinh than Tran Phu” dugc thé hién
ttr nguoi ding dau dén timg giang vién, nd
s& dan tré thanh vin héa chung cta t6 chic.

“Hay giir viing chi khi chién dau” 1a
161 hiu triéu trong nhiing gio phut cubi
cung cua Tong Bi thur Tran Pha, nhung
strc séng cua cdu ndi ay vuot xa hoan canh
lich str da san sinh ra né. Pdi voi Trudong
Chinh tri Tran Phu Ha Tinh, noi guong
Téng Bi thu Tran Phu truéc hét khong
phai bang nhiing 16i ca ngoi, ma bang chat
lugng cua tung bai giang, gia tri ciia tung
cong trinh nghién ctru, chiéu sau cta timg
cudc khao sat thyc té, sirc thuyét phuc cta
tung 1ap luan khoa hoc va trach nhiém cua
tung giang vién trudc Dang, trudc Nhan
dan, trude su nghi¢p dao tao doi ngti can
bo cho qué huong. D6 chinh 1a cach thiét
thuc nhat dé 1oi nhan nhu “Hay glu: viing
chi khi chién dau” tiép tuc dugc séng trong
thoi dai méi, trd thanh dong luc tinh than
dé mdi can by, giang vién Truong Chinh
tri Tran Pha khong ngung tu rén luyén, tu
d6i moi va cong hién, gop phan xay dung
qué huong Ha Tinh ngay cang phét trién,
van minh, hién dai; dong thoi gop phan xay
dung hé théng chinh tri viing manh, mot
doi ngli can b co ban linh, co tri tug, cod
dao dtc va co6 khat vong phung su T quéc,
phuc vu Nhan dan./.
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PHAT HUY GIA TRI TAM GUONG PONG CHI
TRAN PHU TRONG XAY DUNG VAN HOA TRUONG
PANG TAI TRUONG CHINH TRI TRAN PHU

ThS. THAI THI HIEN
Gidng vién Phong QLDT, BD va NCKH

Tém tit: Dong chi Tran Phii - Tong Bi thw ddu tién ciia Pang, la tim guwong
tiéu biéu cua nguwoi chién si cong sdn kién trung, cong hién tron doi cho ddn tjc.

Viéc phdt huy nhitng gid tri tiv tim gwong ciia dong chi Tran Phii trong xdy dung

vin héa truong Ding theo la mét yéu cau cdp thiét nham nang cao chit lwong thuc
hién nhiém vu cua cdc trwong chinh tri tinh, thanh pho. Trén co sé phdn tich lam ro

nhiing ni dung ciia vin héa truwong Dang va gid tri tiéu biéu vé tam guwong cva dong

chi Tran Phis, bai viét dé xudt mét so gidi phdp nham nang cao hiéu qud xdy dung vin
héa trwong Ping tai Trwong Chinh tri Tran Phii trong giai doan mdi.

1. Vian héa trwong DPing - mot bd
phan quan trong ciia van héa chinh tri va
van héa cong vu

Truong chinh tri tinh, thanh phé la
noi dao tao, boi dudng doi ngt can bd lanh
dao, quan ly cua h¢ thong chinh tri; noi tryc
tiép nghién ctru, truyén ba va van dung chu
nghia Méc - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh,
chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach,
phap luat Nha nudc vao thuc tién dia phuong.
Bai vay, xay dung van hoa truong Bang c6 y
nghia rat quan trong.

Vin hoa truong Pang ¢ thé hiéu la
téng thé nhiing gia tri, chuan muc, niém tin,
phuong thic 1anh dao, quan ly, giang day,
nghién ctru, hoc tap, lam viéc, g xu, dugc
hinh thanh, duy tri va phat trién trong nha
truong; duogc thé hién trong nhan thirc, thai
d06, hanh vi va két qua thyc hién nhiém vu
cia mdi can b, giang vién, nguoi lao dong
va hoc vién, vira tao nén ban sic riéng cua
truong Pang, vira truc tiép gop phan hinh
thanh phdm chat, ning luyc va phong cach
cta doi ngili can bg dugc dao tao, boi dudng

tai truong. Blem cot 161 ctia van hoa truong
Pang 1a sy thdng nhat gilia nhén thirc va hanh
dong, 1y luan voi thuc tién, 10i néi va viée
lam, dén chu va ky cuong, tuén thu va sang
tao, cong hién va danh du; moi hoat dong cua
nha truong dugc thuc hi¢n trén tinh than ty
nguyén, tu gidc theo chire trach, nhi¢m vu va
c&i tAm trong sang ctia moi nguoi.

bé x@y dung van hoa truong Dang dam
bao yéu cau tai Piéu 10, Quy dinh s6 396-
QDb/TW, ngay 06/01/2026 cua Ban Bi thu,
trude hét can phai xac l1ap hé chuin muc dao
dtrc cach mang cho can bo, dang vién theo
Quy dinh s6 144-QB/TW, ngay 09/5/2024
cua BO Chinh tri; déy manh hoc tap, thuc
hanh tu tudng, dao dtrc, phuong phép, phong
cach HO Chi Minh trong giai doan phat
trién moi theo Chi thi s 07-CT/TW, ngay
13/7/2026 cua Bo Chinh tri; xay dung van
hoa ung xtr, thuc hanh dan chu, gitr virng ky
lut, ky cuong gan voi thi dua yéu nude. Su
tac dong bién ching gilra cac ndi dung, yéu
cau trong céc chi thi, nghi quyet quy dinh,
quyét dinh nay tao ra su két ndi gitra chuan
muc can c6 va phuong thic bién chuan muyc
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thanh hanh vi thuc t&, 1am cho céac gia tri d6
thdm sdu vao hoat dong hang ngay, trd thanh
nhu cau tu than ciia mdi can bd, dang vién va
nép soéng cua tap thé, tir d6 van hod trudng
Déng thuc sy duoc hinh thanh va phat trién
bén viing.

Mit khac, mdi can b, giang vién va hoc
vién phai vira la chu thé thuc hanh tao nén
cac gia tri van hoéa, vua la ddi tuong dugc
van hoa nha truong tac dong, gido duc va bdi
duodng. Trong d6, doi ngli can b, giang vién,
hoc vién nhat 13 nguoi ding dau phai thuc
su néu guong vé moi mit, tao sy lan toa ra
ngoai xa hoi thong qua doi ngli hoc vién, lam
cho van hoa truong Dang tr¢ thanh mot bo
phan quan trong cua van hoa chinh tri, van
héa 1anh dao, van hoa cong vu va van hoa
Dang, duoc két tinh trong hoat dong dao tao,
boi dudng ciia nha truong.

Nhu vay, xdy dung van hoa truong
Pang thyc chat 1a xdy dung moi truong dé
cac gia tri chinh tri, dao dtrc va phuong phap
ctia nguoi can bd cach mang dugc nhan thirc
dung, thyc hanh thuong xuyén va tr¢ thanh
chuan muc tu giac. Pay 1a nén tang quan
trong dé truong Pang thuc hién 6t chic
nang dao tao, boi dudng céan bg, gop phén
xay dung Dang va hé thong chinh tri thuc su
trong sach, virng manh.

2. Phat huy gia tri tu twéng, dao
dirc, phwong phap va phong cach cong
tac caa dong chi Tran Phi - Tong Bi thw
dau tién ciia Pang trong xay dung van
hoa trwong Dang

Cudc doi hoat dong cach mang cua dong
chi Tran Pht dé lai nhing gia tri sau sic vé
ban Iinh chinh tri, dao dic cach mang, tinh
than hoc tap, phuong phap tu duy va phong
cach cong tac. Phat huy nhig gia tri nay s&
gop phan thiic ddy qua trinh hinh thanh va
phat trién vin hoa truong Dang, cu thé:

Thir nhat, phat huy ban linh chenh tg{i,
suw kién dinh va tinh than pﬁung su T0 quoc:
Mot trong nhiing gid tri noi bat tir cude doi

hoat dong cach mang cua dong chi Tran Phu
la ban linh chinh tri va sy kién dinh v&i myc
tiéu, ly tuong cach mang. Trong nhiing nam
thang cach mang gap nhiéu kho khin, dong
chi van gitr vitng niém tin, dat lgi ich cua
Pang, dan tdc va cach mang 1én trén 191 ich
ca nhan, day 1a gi4 tri nén tang ctia van hoa
chinh tri. Can bg, gidang vién, hoc vién truong
Pang trudc hét phai co ban linh chinh trj viing
vang, cO niém tin va trach nhiém d6i voi su
nghiép cich mang; dong thoi phai c6 ning
luc nghién clru, phan tich va ly giai nhiing
van dé méi nay sinh tir thyc tién. Ban linh
chinh tri trong diéu kién hién nay khéng chi
thé hién & sy kién dinh ma phai gan véi nang
luc ddi méi tu duy, kha nang nhan di¢n dung
van dé va dam chiu trach nhiém trudc nhing
yéu cau méi. Chi thi 07-CT/TW nhan manh
yéu cau phat huy ban linh va tu duy d6i méi,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m,
dam duong dau vé6i kho khan, thir thach va
hanh dong vi loi ich chung. Vi vay, van hoa
truong Bang phai tao dung dugc moi truong
trong do cén bg, gidng vién khong chi kién
dinh vé 1ap truong ma con viing vang, chu
dong, sang tao va co trach nhiém trong hanh
dong. Day 1a sy ké thira tinh than cua dong
chi Tran Pha trong diéu kién méi.

Thir hai, xdy dung van hoa hoc tap,
nghién ctru va tu duy 1y luan: Pong chi Tran
Phu 14 tim guong trong hoc tap, nghién ctru
va hoat dong 1y luan nghi€ém tuc. Gia tri nay
c¢6 v nghia dic biét dbi voi truong Pang, vi
chat lu:ong cua truong Dang trude hét duoc
tao nén boi chit luong tri thire, nang luc ly
ludn va kha ning tong két thuc tién cia mdi
ca nhan. Vi viy, xay dung van hoa hoc tap
va nghién ctru phai tré' thanh nhu cau thudng
xuyén ctia moi can bd, giang vién. Can bo,
giang vién truong Dang khong thé chi sir
dung nhimg tri thirc da c6, ma phai thuong
xuyén c@p nhét Iy luén, nghién ctru thye tién,
tlep can nhimg van dé méi cua dia phuong,
dat nudce va thé gidi, tir 46 1am giau ndi dung
bai gidng va nang cao chét lugng nghién ctru
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khoa hoc, tong két thyc tién. Pay la cach xay
dung van hoa hoc thuat co chiéu sau, tranh
tinh trang nghién cru ning vé md ta, sao
chép hodc xa roi thuc tién. Trong diéu kién
chuyén doi sé van hoa hoc tap va nghién clru
cling can gin véi viée khai thac dit liéu, hoc
liéu sb va cac cong cu cong ngh¢ moi. DPéi
v6i truong Dang, ddy 13 co s dé hinh thanh
van hoa hoc tap sudt doi, van hoa nghién ctru
thyc tién va vin hoa d6i méi sang tao, trong
d6 cong nghé 1a phuong tién, con chat lugng
tu duy va trach nhiém khoa hoc 1a yéu to
quyét dinh.

Thit ba, phat huy tdm gwong vé dao dirc
cdch mang, tinh than trach nhiém va y thirc
néu guong: Pao duc cach mang la mot trong
nhitng nén tang quan trong nhat clia vin hoa
truong Dang. Truong Dang dao tao can bo
khong chi bang kién thirc ma con bang moéi
truong, phuong phap va su néu guong cua
d6i ngii nha giao. TAm guong dong chi Tran
Phu cho thiy sy théng nhét giita Iy tuong va
hanh dong, gitra trach nhiém chinh tri va trach
nhiém ca nhan. Do d6, mdi can bd, giang vién
truong Dang phai coi viée tu dudng dao duc
la yéu cau thuong xuyén cua nghe nghi¢p va
ctia nguoi can by cach mang. Can cu thé hoa
nhitng chuan muc trong Quy dinh 144-QD/
TW phu hop véi dac thu truong Pang nhur:
trung thanh véi 1y tuong, ¢ y thirc t6 chirc
ky ludt, trung thuc trong giang day va nghién
ciu, cong tam trong danh gid nguodi hoc,
trach nhi¢m trong thuc thi nhi€ém vy, gilr gin
doan két noi b, chéng chu nghia ca nhan,
bénh thanh tich va cac biéu hién hinh thic.
Dac biét, néu guong phai tré' thanh phuong
thirc gido duc quan trong. Ngudi hoc tiép
nhan van hoa khong chi qua bai giang ma
con qua céach tng xtr, thai dg, tac phong va
hanh dong ciia nguoi thay. Trach nhiém néu
guong phai duoc cu thé hoa thanh tiéu chi
danh gi4, gan v6i ban linh chinh tri, tw duy
ddi méi, nang luc t6 chire thuc hién, dao duc
cong vu, ky luat thyc thi va tinh than phuc vu
Nhan dan theo tinh than Chi thi 07.

Thi tu, xay dyng phong cach lam viéc
khoa hoc, dan chu, sau sat thuc tién: Dong chi
Tran Phu la tam guong vé phu:ong phép lam
viéc khoa hoc, nghiém tic va gan Iy luan véi
thuc tlen Day ciing 13 yéu cau dic biét quan
trong ddi véi truong Pang. Phong cach khoa
hoc phai duge thé hién tir xa}y dung chuong
trinh, chuén bi bai gidng, t6 chic 16p hoc,
ngh1en ctru khoa hoc dén quan 1y nha tmO‘ng
Moi cong viée can c6 muc tiéu, ké hoach, tién
d9, phan cong trach nhiém va ti€u chi danh
gia rd rang; han ché t6i da tinh trang lam viéc
theo kinh nghiém don thuan, tiy tién hoac
chay theo hinh thtrc. Phong céch dan chu
phal duoc thé hién trong linh dao, quan ly
va giang day. Dan chu khong dong nghia véi
budng long ky luat, ma la phat huy tri tu¢ tap
thé, ton trong y kién khac biét co co sd, tao
diéu kién dé can bo, giang vién va hoc vién
tham gia dong gép vao qua trinh xay dung
nha truong. Phong cach sau sat thuc tién doi
hoi giang vién phai di vao thuc tién co sd,
nam bt nhimg Vén,dé ma can bo dia phuong
dang phai giai quyét, tir d6 dua hoi th cude
song vao bai glang Khi ly luan dugce soi sang
bang thuc tién va thue tién duoc dinh hudng
bang Iy luan, chét luong dao tao, bdi dudng
moi thue sy dugce nang 1én.

Thir nam, chuyén gid tri thanh hanh vi,
chudn muyc thanh thoi quen van hoa: Mot
han ché trong xéy dung van héa noi chung la
dé dumg lai ¢ viée xac dinh gia tri, xdy dung
khau hiéu hoic t6 chirc cac hoat dong tuyén
truyén ma chua tao duge chuyén bién trong
hanh vi. Gia tri vé tim guong cuiia dong chi
Tran Phu chi thyce sy tr¢ thanh van hoa khi
duoc thé hién trong nhiing viéc rat cu thé,
gan voi khac phuc bénh hinh thirc, chuyen
trong tam kiém tra tir viéc dangky, xay dung
ké hoach sang kiém tra két qua thyc hién va
chuyen bién thuc té. Vi vay, trudng Dang
can xdy dung hé thong tiéu chi dinh luon
c6 thé quan sat, danh gia va kiém ching, dé
van hoa khong con 1a khai niém triru tuong
ma trd thanh nhimg hanh vi cy thé duoc lap
lai hing ngay.
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3. Van dung gia tri tir tam guong
dong chi Tran Phi trong xay dung van
héa trudng Dang tai Truo’ng Chinh tri
Tran Phu dap trng yéu cau nhiém vu giai
doan mai

Trén co sO yéu cau chung vé xay dung
van héa truong Dang va nhimg gia tri can phat
huy tir tim guong dong chi Tran Phu, Tru’orng
Chinh tri Tran Pht can cy thé hoa thanh cac
ndi dung, nhiém vu va giai phap phu hop véi
dac thu Nha truong, cu thé nhu sau:

Thir nht, thong nhdt nhdn thire vé i
tri, vai tro cua van hoa truong Dang Can
tao su thong nhét trong toan Truong vé nhan
thue: xay du:ng van hoa truong Dang 1a mét
ndi dung xuyén subt trong xay dung Truong
Chinh tri Tran Phii. Mdi can bo, giang vién,
nguoi lao dong va hoc vién vira la doi tuong
duoc gido duc, vira 1a chu thé truc tiép tao
nén van hoa Nha truong Moi hoat dong, tur
lanh dao, quan 1y, giang day, nghlen clru dén
hoc tap va phuc vu déu phal gop phan cung
cd cac gia tri van hoa da xéac dinh. Cung véi
xdy dung cic yéu cdu cua van hoa truong
Dang theo ti€u chi truong chinh tri chuan,
Nha truong can tlep tuc dua ni dung nay
vao cac nghi quyét, chuong trinh, ke hoach
va quy ché hoat dong; dong thoi gan véi xay
dung Pang by trong sach, viing manh, xay
dyng doi ngli can by, giang vién va thyuc hién
nhiém vy dao tao, boi dudng, nghién ciu
khoa hoc, tong két thyc tién.

Thit hai, xay dung va thyc hién h¢ thdng
gia tri, chuan myc van hoa truong Dang.
Trén co s¢ chirc nang, nhiém vy cua Truong
va cac quy dinh cta Dang, can xay dung hé
thong gia tri va chuan muyc van hoa truong
Déng theo hudéng ngin gon, 10 rang, de nhg,
dé thuc hién, dé danh gia. Trong do can bao
dam sy thong nhit giira cac gia tri nén ting
nhu: ban linh chinh tri, trung thanh, trach
nhiém, liém chinh, khoa hoc, dan chu, doan
ket néu guong, tan ay, sang tao va phung
su; dong thoi cu thé hoa thanh chuan muc
d6i voi tufng nhém chu thé: can bo lanh dao,
quan ly, giang vién, nguoi lao dong, hoc vién

trén co s¢ Quy dinh 144, Chi thi 07, Diéu 10,
Quy dinh 396, Quyet dlnh 5029 va céc van
ban lién quan cta cap c6 thim quyén.

Thir ba, dua viéc hoc tdap va thuc hanh
tu twong, dao dirc, phuwong phap, phong cach
Hé Chi Minh tré thanh nép song cia Nha
trirong. Trude hét can khic phuc tu tudng coi
hoc tép va thuc hanh theo tu tuong, dao dire,
phuong phap va phong cach H6 chi Minh chi
la hoat dong tuyen truyén, sinh hoat chuyén
dé hodc dang ky ca nhan, ma phai day manh
hoc tip gan véi thuc hanh. Dbi véi giang
vién: thyc hanh phong cach trong giang day,
nghién ctru khoa hoc, dan chu trong trao doi
hoc thuat, sau sat thuc tién, noi di doi véi
lam. Dbi v6i can bd guén ly: dan chu, cong
khai, minh bach, quyét doan, dam chiu trach
nhiém va vi loi ich chung. Dbi véi hoc vién:
tu glac hoc tap, rén luyen van dung klen thire
vao cong tac. Can xay dung co ché dé mdi
ca nhan khong chi dang ky ndi dung hoc tap
ma phai xac dinh viéc lam, san pham va két
qua cu thé. Két qua thye hanh can duge xem
xét trong danh gid can bo, dang vién va chat
lugng thuc hién nhiém vu.

Thir tu, phat huy vai tro néu guong cua
nguoi dumg dau va ddi ngii giang vien. Ngu’0‘1
dimg dau co vai tro quyét dinh trong viéc
hinh thanh van hoa t6 chirc. Do d6, can cu
thé héa trach nhi¢m néu guong thanh cac tiéu
chi vé thai do, phuong phap va két qua cong
viée; thue hién ndi di doi voi lam; khong ne
tranh, dun day; cong khai trach nhiém va két
qua thuc hién nhiém vu. Doi ngii glangr vién
phai duge xac dinh 1a lyc lugng ; nong cOt tao
dyng van hoa truong Dang. M01 glang vién
phai trd thanh mot “tam guong song” vé ban
linh chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, nang
luc chuyén mén, phuong phap khoa hoc va
phong cach tng xur. Khi do, van hoa truo*ng
Pang s& duoc truyén tai khong chi qua noi
dung chuong trinh ma con qua chinh moi
truong gido duc Va nhén céch ctia ngudi thy.

Thir nam, gan xay dung van hoa voi
chdt lwong va hiéu qua thyc hi¢n nhi¢m vu.
Vin héa phai dugc do bang két qua, vi vay,
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can gan cac gia tri, chuan muc van hoa voi
cac ti€u chi danh g1a chét luong cong vigc
cua tung ca nhén va tap thé. Doi voi giang
vién, co thé danh gia thong qua chat luong
bai giang, mirc d§ c@p nhat thue tién, chat
luong nghién ctru, kha nang d6i méi phuong
phap, kha nang Lrng dung cong nghe sO va
phan hoi ciia ngudi hoc. Déi v6i can bo quan
1y, can chu trong chét lugng tham muru, nang
luc to chure thyc hién, tién do va higu qua giai
quyét cong vige. Péi véi hoc vién, can quan
tam két qua hoc tap, y thirc ky luat, tinh than
trach nhiém va kha nang van dung kién thtrc
vao thuc tién.

Thir sdu, ddy manh chuyén doi 6, xdy
dung moi truong van hoa so. Nha truong
can xay du’ng kho hoc li¢u sb, co sa dit liéu
phuc vu giang day, nghién ctru va hoc tap;
khai thac hiéu qua cac nén tdng so va cong
cu tri tu¢ nhan tao nhung phai bao dam tinh
chinh xéc, trach nhi€ém va dao duc trong su
dung Pong thoi phai xay dung van hoa v ung
xu trén khong gian mang cua cén b, giang
vién va hoc vién nhu: ¢6 trach nhiém véi
thong tin chia sé, tuan thu ky luat phat ngon,
bdo v€ hinh anh cua Nha truong va chu
dong lan toa thong tin tich cyc. Chuyén doi
s0 khong chi la thay doi cong cy lam vige
ma con la d61 mdi phuong thirc hoc tép,
nghién ctru, quan ly va giao ti€p; goép phan
hinh thanh mot nén van hoa trudng Pang
hién dai nhung van giir vimng tinh Pang, tinh
khoa hoc va tinh nhan van.

Xay dung van hoéa truong Dang 1a mdot
bd phan quan trong cua cong tac xay dung
bang, xay dyng d6i ngii can bd va nang cao
chit luong dao tao, boi dudng can bo trong
giai doan méi. Van hoa truong Bang khong
chi dugc tao nén boi co so vat chat, moi
tru’ong su pham hay nhu’ng quy tic ng X,
ma sau xa hon 14 hé thong cac gi tri chinh tri,
tu tuong, dao dtc, tri thic, phu:ong phap va
phong cach duge hinh thanh, nuéi du:ong va
thuc hanh trong toan bo doi séng cua truong
Déng. Vi vay, xay dung van hoa truong Dang
thuc chat la qué trinh xay dung con nguoi,

xay dung doi ngili va phuong thirc hoat dong
ctia mot thiét ché gido duc - chinh tri dic thu
ctia Bang. Cudc doi va sy nghi€p cach mang
cua dong chi Tran Phu dé lai nhitng gia tri dic
biét siu sic dbi voi qua trinh do. Viéc phat
huy nhiing gla tri vé& tim guong cua dong chi
Tran Pha can dugc dat trong mot chinh thé
thong nhat v6i yéu cau day manh hoc tap,
thye hanh tu tuwéng, dao dc, phuong phép
va phong cach Hd Chi Minh; xay dung cac
chuan myc dao dirc cach mang cua can bd,
dang vién; xdy dung ung xu van hoa. Xay
dyng van hoa truong Dang can dugc thuc
hién theo mot logic thong nhat, trong do: gia
tri 1am nén tang, chuan myc lam thude do,
thye hanh lam phuong thire, néu guong lam
dong luc va két qua 1am minh chimg.

Mot trudng Dang c¢6 vin hoa 13 noi mdi
can bo, giang vién va hoc vién c6 ban linh
chinh tri viing vang, dao duc trong sang, tinh
than hoc tap, nghién ctru nghiém tac, phuong
phap lam viéc khoa hoc, dan chu, thyc tién,
co y thire ky luat, trach nhiém, néu guong; 161
n6i thong nhét véi viée lam, quyen han gin
voi trach nhiém, hoc tap gan v6i thue hanh,
1y luén gin voi thuce tién va moi hoat dong
déu hudng t6i lgi ich chung. D6 cling chinh
1a cach thiét thyc dé nhitng gia tri cao dep
ma cac thé hé cach mang, trong do co dong
chi Tran Phu da cong hién va dé lai tiép tuc
dugc trao truyen bdi dip va téa sang trong
su nghi¢p xay dung Pang hi¢n nay./.

Tai liéu tham khao:

_(1). Bo Chinh tri: Quy dinh s6 144-QD/TW vé
chuan myc dao dic cach mang cua can b, dang vién
trong giai doan mai;

(2). BO Chinh tri: Chi thi s6 07-CT/TW ngay
13-7-2026 vé day manh hoc tap, thuc hanh tu tuong,
dao dtrc, phuong phap, phong cach H6 Chi Minh;

(3). Ban Chap hanh Trung wong: Quy dinh scf>
396-QD/TW ngay 06/01/2026 cua Ban Bi thu ve
truong chinh tri chuan;

(4). Céc cong trinh nghién ciru, tur lidu lich sir vé
cudc doi, su nghi€p cach mang, tu tuong, dao duc va
phong cach cong tac ciia dong chi Tran Pht - Tong Bi
thu dau tién ctia Pang.
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XAY DUNG TRUONG CHINH TRI TRAN PHU PHAT
TRIEN TOAN DIEN, PAP UNG YEU CAU NHIEM VU
TRONG GIAI POAN MOI

ThS. PHAN CHI QUYET
Giang vién Khoa Xay dung Dang

Tém tit: Trwong Chinh tri Tran Phi Ha Tinh - ngéi truwong tw hao mang
tén Tong Bi thw ddu tién ciia Ping, cé bé day lich sir vé vang 81 nam (20/10/1945 -
20/10/2026) gin lién vdi sw nghiép dao tao, boi duing cdn bé qua cdc thoi ky ciia cdach

mang. Truwodc yéu cdau, nhiém vu cua giai doan mdi, viéc xdy dung Nha truwong phat

trién toan dién, chudn héa, hién dai héa tré thanh nhigm vu chinh tri cap thiét. Trong

do, trong tam la hoan thign va néng cao cdc tiéu chi trwong chinh tri chudn theo Quy
dinh s6 396-OD/TW, ngay 06/01/2026 ciia Ban Bi thuw, xieng tam la trung tim dao tao,
béi duéng cdn bé va nghién civu khoa hoc chit lwong cao ciia tinh Ha Tinh.

inh thoi, Chu tich HO Chi Minh
da khang dinh: “Huan luyén

can bg la cong viéc goc cua
Pang” V; “Can bg la cdi goc ciia moi
cong viec”; “Muon viéc thanh cong hodc
thdt bai, déu do cdan b¢ tot hodc kém” .
Tham nhuan tu tudng cdt 18i 46, trong sudt
qué trinh cach mang Viét Nam, Dang ta
ludn dac bi¢t quan tdm dén cong tac dao
tao, boi dudng can b9, coi day la nhiém vu
then chot quyét dinh sy thanh bai cua su
nghiép xay dung va bao vé T6 qudc.

Trai qua 81 nam xay dung va trudng
thanh, ké tir 16p huan luyén can bo dau tién
khai giang ngay 20/10/1945, Truong Chinh
tri Tran Pht Ha Tinh luén khang dinh vi
tri, vai trd nong cot trong cong tac dao tao,
bdi dudng doi ngii can bo viing vang vé 1y
luan, tinh thong vé nghiép vu, cé dao duc
cach mang trong sang. Cac thé hé can bo,

giang vién luén doan két thong nhét, nd
luc phén dau, vuot qua moi kho khan, thu
thach, hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc
giao; thyc hién tdt st ménh dao tao, bdi
dudng can bo 1anh dao, quan 1y cép cO SO,
nghién ctru, cung cap luan ctr khoa hoc cho
viéc hoach dinh chinh sach cua tinh nha,
khong ngirng boi dap truyén thong vé vang
v6i nhitng thanh tyu dang tu hao.

Budc vao giai doan phat trién mdi,
cung véi cong cudc d6i moi toan dién dat
nudc va hoi nhap quéc té sau rong dat ra
nhirng doi hoi ngay cang cao dbi v6i chat
luong nguén nhan lyc, dac biét 1a doi ngii
can bo lanh dao, quan 1y cac cip. Pé hoan
thanh si ménh do, viéc ddi mai, nang cao
chat lwong va xay dung Truong Chinh tri
Tran Pha phat trién toan dién theo hudng
chuén hoéa, hién dai hoa 1a mot yéu cau cép
bach. Piéu nay khéng chi hién thyc hoa
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cac nghi quyét cia Pang ma con 1a budc
di mang tinh chién lugc, gop phén tao dot
pha cho sy phat trién kinh té - xa hoi cua
tinh nha.

Su phat trién manh mé& caa khoa hoc -
cong nghé, yéu cau nang cao nang lyc lanh
dao, strc chién diu cua Dang doi hoi ly luan
chinh tri phai di trudc mot budc, bam sat
va giai quyét hiéu qua cac van dé thyc tién
dang dat ra hién nay. Ngay 05/01/2026,
Ban Chip hanh Trung wong Pang ban hanh
Quyét dinh s6 393-QD/TW quy dinh chuc
nang, nhiém vy, to chuc bd may truong
chinh tri tinh, thanh phé; ngay 06/01/2026,
Ban Bi thu ban hanh Quy dinh sé 396-Qb/
TW vé& trudng chinh tri chuan, thay thé
Quy dinh s6 11-QD/TW nam 2021. Day
la nhitng chu truong 16n, tao hanh lang
phap 1y va co sé khoa hoc dé chuan héa
toan bo hé thong cac truong chinh tri cp
tinh v& moi mat: Tt thé ché, bd may, can
bd cho dén chuong trinh, gido trinh va co
s& vat chat... Tiép do, cac van kién cua
Trung wong vé ddi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao; vé xay dung, chinh
d6n Pang tiép tuc khang dinh vi tri chién
lugc cia cong tac gido duc ly ludn chinh
tri. P4i v6i tinh Ha Tinh, Ban Thuong vu
Tinh ty di cu thé hoa bang viéc ban hanh
Pé 4an so6 02-PA/TU ngay 09/01/2023 vé
“Xay dung va phat trién Truong Chinh tri
Tran Pha dat chuin muc 1, giai doan 2022
- 2025 va dinh huéng dén nim 2030” va
Quy dinh s6 11-QD/TU ngay 13/3/2026
vé chure nang, nhiém vy, t6 chuc bd may
ciia Truong Chinh tri Tran Phu. Céac vian
ban phap 1y nay chinh la kim chi nam, dat
ra yéu cau phai chuyén dich manh mé tur
quy mo sang chét hrong, chiéu sau va phat
trién toan dién, chudn hoa, hién dai hoa va
bén viing.

Ha Tinh dang budc vao thoi ky phat
trién méi voi muc tiéu tré thanh mot
trong nhitng cyc tang trudng cua vung
Bic Trung B6 va Duyén hai mién Trung
). Pé hién thuc hoa muc tiéu do, vai tro
ctia d6i ngii can bo tir cap co sé dén cap
tinh 1a yéu t6 quyét dinh. Can bo khong
chi can c6 lap trudong tu tudng viing vang
ma phai ¢ tu duy d6i mdi, tAm nhin
chién luoc, kha nang cu thé hoa cac nghi
quyét vao cudc song Va nang lyc lam
viéc trong méi truong sd. Do d6, Trudng
Chinh tri Tran Phua phai ty ning tim dé
kip thoi dao tao, bdi dudng nguodn can bod
cht lugng cao dap Gmg yéu cau nhiém vu
trong giai doan moi.

Pugc sy quan tam sat sao cua Hoc
vién Chinh tri quc gia HO Chi Minh va
Tinh uy Ha Tinh, Truong Chinh tri Tran
Phu da dat dugc nhirng budc tién vuot
bac trén nhiéu phuong dién: Vé té chuc
bd may va cong tac can b, Nha truong da
hoan thién viéc sip xép tinh gon bd may
theo ding cac quy dinh hién hanh, gdm
Ban Giam hi¢u, 03 khoa chuyén mon va
02 phong chirc nang. Doi ngti giang vién,
vién chirc khong ngimg 16n manh ca vé
s6 luong 13n chat lugng. Pén nay, 28/28
giang vién co trinh d¢ thac si tré 1én, 22/28
giang vién gitr chirc danh gidng vién chinh
trd 1én®@; ban linh chinh tri viing vang,
phuong phép giang day c6 nhiéu d6i méi
theo hudng tich cuc; quy mo dao tao, boi
dudng dugc duy tri & muc hop ly, chu
trong khau quan 1y hoc vién va siét chat
ky luat, ky cuong hoc duong. Giai doan
2021 - 2025, Nha truong thuc hién 108 16p
dao tao, boi dudng véi 7.071 hoc vien®©.
Céc chuong trinh trung cip 1y luan chinh
tri, boi dudng cong churc, vién chic dugc
trién khai bai ban, gin Iy luan véi thuc
tién, budc dau thuc hién md hinh “giang
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vién - hoc vién dong kién tao tri thuc, gia
tri mo1” va thong qua cac hoat dong di
thuc té, hanh trinh vé ngudn phong phu, da
dang; Nha truong cling chu tri va nghi¢m
thu 03 dé tai, dé an céap tinh va 15 dé tai
cap trudng c6 gia tri img dung; t6 chirc 08
hoi thao, toa dam cap tinh va 21 hi thao,
toa dam cap truong®; cac hoi thao thu hut
su tham gia cia cac chuyén gia, nha khoa
hoc trong va ngoai tinh, dong gép luan ctr
khoa hoc quan trong cho vi¢c hoach dinh
chinh sach cua tinh Ha Tinh. H¢ théng co
sO vat chét, giang duong, phong lam viéc,
thu vién, ky tuc xa tung budc dugc dau
tu, stra chita, nang cip, co ban dap ung
yéu cu day, hoc va nghién ctru khoa hoc.
Pbi chiéu voi Quy dinh sé 396-QB/TW,
Nha truong dat 6/6 ti€u chi voi 51/51 chi
tiéu chuan muc 1, trong do 9 chi tiéu vuot
chuan®, va nam 2026 dugc cong nhan dat
chuan muc 1.

Bén canh két qua dat duoc, gén Vo1
cac ti€u chi xay dung truong chinh tri
chuan dang con mot sb han ché nhat dinh.
Doi ngii giang vién c6 trinh do tién si con
it, chua c6 co ché dic thu vé ché do chinh
sach dé dong vién doi ngii giang vién tham
gia cac khoa hoc tap nang cao trinh do, dac
biét 1a dao tao tién si. Chat luorng dao tao,
bdi duorng con bdc 10 nhung bat cap, han
ché nhat dinh trudc yéu cau phat trién ctia
tinh; nd1 dung, chuong trinh ddi méi con
cham, nang vé 1y luan, thiéu tinh thuc tién;
phuong phap giang day chua phat huy
cao tinh tich cuc, sang tao cuia hoc vién.
Ung dung cong nghé thong tin va chuyén
d6i s6 trong quan 1y dao tao, xay dung hé
théng quan tri nha truong thong minh mai
& mic do6 nhat dinh. Chéat luong mot sb
san pham khoa hoc chua cao, chua dap
mg duoc yéu ciu cua thuc tién; chua co
nhiéu cong trinh tong két thyc tién co gia

tri khoa hoc dé tham muu, tu vin chinh
sach cho tinh trong viéc hoach dinh cac
chu truong, chinh sach, xay dung hé théng
chinh tri, phét trién kinh té - x4 hoi... Kha
nang nghién ctru khoa hoc cua can bo,
giang vién chua dong déu; viéc t6 chirc
dua giang vién di nghién ctru thuce té co ky
han, biét phai ¢ co s¢ chua thuc hién dugc
do chua ¢ co ché, chinh sach va hudng
dan théng nhat®. Co so vat chit sau nhiéu
nim dua vao st dung, phan 16n cic cong
trinh duge du tu tir ndm 1999 da boc 10
nhiéu han ché, xudng cip, nhiéu trang thiét
bi gidng day da cii, lac hau, khong con dap
g yéu cau doi méi phuong phap giang
day va trng dung cong ngh¢ thong tin trong
dao tao, bdi dudng. Pong thoi, Nha trudng
van con thiéu nhiéu hang muc cong trinh
thiét yéu theo tiéu chudn truong chinh tri
dat chuan. Hé thong phan mém, trang thiét
bi cong nghé hd trg d6i méi giang day va
chuyén dbi s6 chua dugc dong bo.

Tu thuc trang do6, Pai héi Pang bo
Truong Chinh tri Tran Phu lan tha VII,
nhiém ky 2025 - 2030 da xac dinh rd muc
tiéu tong quat: Tiép tuc ddi mai, nang cao
nang luyc lanh dao va suc chién diu cua
Dang b, tao chuyén bién manh mé, rd nét
trén cac mat chinh tri, tu tudng, td chirc, dao
duc va can bo; chu dong, sang tao t6 churc
thuc hién, hoan thanh xuit sic nhiém vu
dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc,
tong két thuc tién, gop phan thuc hién thang
loi cac muc ti€u phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh; sém hoan thanh xay dung Truong
Chinh tri Tran Pha dat chuadn muc 1, dinh
hudng chuan muc 2 vao nam 2030,

Dé gop phan hién thyc hda muyc tiéu va
xay dung Truong Chinh tri Trin Phu phat
trién toan dién, dap ung yéu cau, nhiém vu
trong giai doan méi, can tap trung vao mot
s6 nhiém vu, giai phap trong tdm sau:
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Thit nhat, tiép tuc quan triét, trién khai
thuc hién cac quan diém, cha truong cua
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc
vé cong tac xay dung Pang, phat trién
kinh té - x4 hoi cua tinh, tao bude chuyén
manh mé& vé chét luong, hi€u qua hoat
dong dao tao, bdi dudng ph hop véi tinh
hinh thyc tién va yéu ciu xdy dung doi
ngll cadn bd sau khi thyc hién chu truong
sap xép, tinh gon to chirc bd may cua hé
théng chinh tri va mé hinh chinh quyén
dia phuong 2 cdp. Ciung véi do, Pang bo
Truong Chinh tri Tran Phu can tiép tuc d6i
ma&i phuong thue lanh dao; phat huy trach
nhiém nguoi ding dau cip uy; thuc hién
co6 hi¢u qua, thuc chét trong hoc tap thuc
hanh tu tuong, dao dac, phuong phap,
phong cach H6 Chi Minh.

Bam sat cac quy dinh, ké hoach,
huéng dan cua Trung wong vé cong tac dao
tao, boi dudng can bg, Pé 4n so6 02-DA/
TU ngay 09/01/2023 ctiia Ban Thuong vu
Tinh iiy va Quy dinh s6 396-QB/TW ciia
Ban Bi thw, Nha truwong can ra soat, danh
gia khach quan cac chi tiéu dat chuan mirc
1, dé xay dung ké hoach, 10 trinh thyc hién
mot cach khoa hoc, bai ban, phu hop, phén
d4u sém dat chuan mure 2 theo dinh huodng.
Trudc mat, can tham muu Ban Thuong vu
Tinh ty cho chu truong xay dung Dé an
phat trién Truong dat chuan muc 2 giai
doan 2026 - 2030, nhu kién nghi trong Béo
cao tu danh gia cua Nha truong®.

Thir hai, bam sat nhiém vu chinh tri
ctia tinh va muc tiéu, yéu cau, dinh hudng
chién lugc can bd, Nha truong can tiép tuc
d6i moi ndi dung, chuong trinh, phuong
phap dao tao, bdi dudng theo hudng gin
hoc ly luan v&i nang cao nang luc thuc
hanh, vtra trang bi tam nhin, tu duy chién
lugc, phuong phap 1am viéc khoa hoc, vira

gin voi viée giai quyét cac van dé phat
sinh trong thyc té; phat huy tinh sang tao,
tu hoc, tu nghién ctru cua hoc vién. Poi
m&i cong tac tuyén sinh, cong tac thi, kiem
tra, danh gia chat luong; quan triét phuong
cham “nguoi hoc 1a trung tam, nha truong
1a nén tang, giang vién la dong luc”®.

Thir ba, két hop chit ché giira giang
day, hoc tap vdi nghién ctru khoa hoc theo
hudng thiét thuc, hiéu qua, g?in v6o1 nhu
cau thyc té. Chu dong chuyén giao cac két
qua nghién ctru, tong két thyuc tién; ting
cuong phd bién, nhan rong nhitng kinh
nghiém hay, cach lam sang tao, hi¢u qua
tur co sO; kip thoi phan bién, tu van, kién
nghi véi cip uy, chinh quyén nhiing cha
truong, co che chinh sach phu hop véi yéu
cau cudc song va nguyén vong cua Nhan
dan, dap tng yéu cau phat trién mai. Phin
d4u dat cac tiéu chi ctia chuin muc 2 nhu:
trong 5 nam thuc hién it nhat 05 nhiém vu
khoa hoc cép tinh, to chirc it nhat 01 hoi
thao khoa hoc cép bd, co it nhat 02 bao céo
kién nghi, tu van chinh sach duoc cap uy
su dung.

Thir tw, trién khai hiéu qua Dy dn
dau tw xdy dung Truong Chinh tri Tran
Phii da dwoc Uy ban nhdn déan tinh phé
duyét tai Quyét dinh sé 281 0/Ob-UBND
ngay 11/11/20259, hién dai hoa co so vdt
chdt; wu tién nhimg hang muc con thiéu
hodc chua dap tng yéu cau. Pdi véi phong
hoc, hdi truong, phong hop, thu vién va
cac khong gian phuc vu dao tao, bdi dudng
phai két ndi mang, thiét bi trinh chiéu, am
thanh, hoi hop truc tuyén va kha nang khai
thac hoc li¢u sé Hoan thién co s vat chat
va ha tang s6 theo hudng dong b, thiét
thuc tao nén tang quan tri so. Poi moi,
nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan tri Nha
truong, bao dam dan chu, khoa hoc, hién
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dai, chuyén nghiép. Bén canh viéc xdy
dung va nhan rong cac mo hinh do6i moi
sang tao, can tiép tuc déy manh phong
trao thi dua “5 tot”: Nghién ctru tot; tham
muu tdt; quan tri tdt; day - hoc tot; tu vin
tot, tao khi thé thi dua soi ndi, quyét tam
xdy dung Truong Chinh tri Tran Phii ngay
cang phat trién.

Thir nam, tiép tuc quan tdm xay dung
va phat trién toan dién Nha truong. Cham
lo xdy dung Pang bo, to chirc dang va
dang vién Truong Chinh tri Trin Phu thuc
su guong mau, doan két, trong sach viing
manh; di dau trong viéc phong, chdng suy
thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
séng, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tu
chuyén héa” trong noi bo; xdy dung van
hoa truong Dang chuan muec, kleu mau, co
ban sic riéng. Chi trong lam tét cong tac
can bo, c¢6 chién luge 1au dai dé dao tao
can bg, giang vién tré va thu hat giang vién
c6 trinh do cao vé cong tac hodc tham gia
giang day, bao dam yéu ciu ctia chuan mirc
2 1a mdi khoa c6 it nhat 01 tién si (khong
bao gém lanh dao khoa); xay dung doi ngii
can bd, giang vién, cong chuc, vién chirc
thuc su ndng dong, sang tao, gioi chuyén
mon, tinh thong nghiép vu, c6 pham chét
dao durc, toan tAm, toan y, san sang céng
hién vi sy phat trién cua qué huong, dit
nuée. Moi théy, cd giao, can by quan ly
Nha truong can nhéan thirc ddy du trach
nhiém cua minh déi véi “cong viéc gdc cua
Dang”; thuong xuyén rén luyén, tu dudng,
gilt virng chtr “dao”, ddi dao chit “tam”;
truyén cam himg, thip 1én ngon ltra dam
meé hoc tap, khoi day tinh yéu, khat vong
cong hién cho qué huong, dit nude, xtimg
dang 1a nhitng chién si tién phong trén mat
tran tu tuong, 1y ludn chinh tri.

Xay dung Truong Chinh tri Tran Pha
Ha Tinh phat trién toan dién, dap tng yéu

cau, nhiém vu trong giai doan moi khong
chi 1a muc tiéu riéng cua Nha truong ma
con 1a mot phan ciu thanh quan trong
trong chién luoc xay dung Pang va hé
théng chinh tri vimg manh cua tinh nha.
bay 1a mot qua trinh lién tuc, doi hoi sy
quyét tdm cao do, tu duy d6i méi, manh
mé va su nd luc vugt bac cia toan thé can
b0, giang vién, cung sy quan tam, dau tu
thoa déng cua tinh. Phat huy truyén thong
vé vang cua ngdi trudng mang tén Tong
Bi thu dau tién ciia Pang, véi nhitng budc
di viing chic va cac giai phap déng bo,
Truong Chinh tri Tran Pha chic chan sé
hoan thanh xuit sic st ménh dugc giao,
vuon lén tAm cao moi, dong gop xung
dang vao sy nghi¢p xay dung qué huong
Ha Tinh ngay cang giau dep, van minh,
hién dai./.

Chu thich:

(1) H5 Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri
quéc gia - Su that, Ha Noi, 2011, t.5, tr. 309.

(2) H6 Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri
quoc gia, Ha Noi, 1995, .5, tr. 240.

(3) Quyét dinh s6 1363/QD-TTg ngay
08/11/2022 ctia Thu twdng Chinh pha vé phé duyét
Quy hoach tinh Ha Tinh thoi ky 2021 - 2030 va tim
nhin dén nam 2050.

(4) Pang bd Truong Chinh tri Trin Phu: Nghi
quyét Pai hoi bang bd Truong Chinh tri Tran Pha
lan tht VII, nhiém ky 2025 - 2030 (6/2025).

(5) Phat biéu ctia Tong Bi thw, Chu tich nude
T6 Lam, tai Lé ky niém 75 nim Ngay truyén théng
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, ngay
17/9/2024.

(6) Truong Chinh tri Tran Phu (2026), Béo
cdo ty danh gid Truong Chinh tri Tran Phu dat
chuan muc 1, ngay 30/8/2026.
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POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC QUA MO HINH
PONG GIANG NHAM PHAT HUY VAI TRO PONG
KIEN TAO TRI THU'C CUA NGUOI HQC O TRUONG
CHINH TRI TRAN PHU

ThS. PHAN THI AI VAN
Giang vién Khoa Ly ludn co s&

Tom tit: Trién khai mé hinh dong giing theo Quyét dinh sé 988-QP/HVCTQG
ngay 20/3/2026 ciia Gidm déc Hoc vign Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh la yéu cdu tit
yéu ciia déi mdi cin ban, toan dién phwong phdp day hoc ly lugn chinh tri. Mé hinh

ldy nguoi hoc lam trung tim, gd’n Iy ludn voi thuc tién thong qua thdo ludn va xir

Iy tinh huéng phat sinh tir co sé. Pong giing khéng chi phdt huy thé manh ciia moi

gidng vién ma con mé rong khéng gian twong tdc, thic ddy qud trinh déng kién tao

tri thire, gid tri mai giira gidang vién va hoc vién. Trén co so danh gia ket qud, han ché

buwéc dau, bai viét dé xudt nam nhém gidi phdp, gép phén xdy dung Trwong Chinh tri

Tran Phi: dat chudn mikc 2 vao nam 2030.

1. Pong giang va dong kién tao
tri thirc - yéu ciu tit yéu cia doi méi
phuong phap day hoc ly luan chinh tri

Dé xay dung doi ngii can bd du ning
luc dap Gmg yéu cau nhiém vu trong mdi
giai doan cach mang, Pang ta luén dac biét
quan tim d6i méi, nang cao chét lugng dao
tao, bi dudng can bd nodi chung va dao
tao ly ludn chinh tri no6i riéng. Hi¢n nay,
hé thdng truong chinh tri trong ca nudc
dang ddy manh doi méi cong tac dao tao,
bdi dudng theo hudng hién dai, thuc chit,
liy tinh hudng thyc tién trong cong tac cua
can bo 1am chat lidu chii dao trong giang
day. Trong bdi canh d6, d6i méi phuong
phap day hoc 1y ludn chinh tri tr¢ thanh
nhi¢m vu trong tam, tdc dong truc tiép dén
chat luong dao tao. Quyét dinh s6 988-QD/
HVCTQG ngay 20/3/2026 cua Giam dbc
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO6 Chi Minh

ban hanh B Quy ché vé cong tac truong
chinh tri, trong d6 quy dinh mé hinh dong
giang trong dao tao trung cap 1y luan chinh
tri", tao co so cho viéc d6i mai to chirc day
hoc theo hudng tich cuc, tuong tac.

C6 thé hiéu, dong giang 1a hinh thirc
td chirc day hoc, trong do hai hodc nhiéu
giang vién cung thiét ké, td chure, thuc hién
va danh gia mot budi hoc hodc mot chuyén
dé cho cung modt nhom nguoi hoc, trong
cung khong gian va thoi gian. So véi cach
giang day truyén théng, dong giang phat
huy su phéi hop, bo tro gitra cac giang vién
trén co s¢ thé manh riéng cia mdi nguoi,
gitip bai giang sinh dong, da chiéu va thiét
thuce hon.

Déng kién tao tri thirc, gia tri moi la
qué trinh gidng vién va hoc vién cung tham
gia hinh thanh, bo sung va phat trién tri
thire thong qua tuwong tac hai chiéu. Giang
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vién khong chi truyén dat kién thirc ¢ sin
ma con dinh hudng, goi md, dat cau hoi,
thiét ké tinh hudng va t6 chirc hoat dong
hoc tap; hoc vién khong chi tiép nhan ma
chu dong chia sé kinh nghiém, néu quan
diém, phan tich, phan bién va dé xuét cach
giai quyét. Chinh sy ddi thoai gira tri thirc
Iy luan cua giang vién véi kinh nghi¢m
thuc tién cua hoc vién tao nén cach hiéu
sau hon va nhitng gia tri tri thire méi phu
hop v6i yéu cau thuc tién.

Pong giang va phuong phép day hoc
tich cuc c6 quan h¢ tuong hd: dong giang 1a
hinh thie t6 chirc gilp cac giang vién ph01
hop, bo tro thé manh; cac phuong phap day
hoc tich cuc 1a co ché kich hoat sy tham
gia thyc chit cua hoc vién. Hiéu qua cua
ddng giang khong dén tir sé luong giang
vién dtmg 16p ma phuy thudc quyét dinh vao
viéc van dung linh hoat cdc phuong phép
thao luan, xu ly tinh hué)ng, phan bién. Khi
duoc to chtre diing hudng, dong giang khic
phuc han ché cua 16i truyén thu mot chiéu,
tao mdi trudng hoc tap dan chu, di thoai,
gitip hoc vién hiéu siu ban chit van dé va
nang cao nang luc van dung ly ludn vao
giai quyét tinh hudng thuc tién.

Dbi véi Truong Chinh tri Tran Phu,
ké thira truyén thong 81 nim xay dung va
phat trién, van dung sadng tao mo hinh déng
giang khong chi 14 giai phap ning cao chét
luong giang day ma con la diéu kién quan
trong dé hoan thién céc tiéu chi vé doi ngt,
hudng té1 muc tiéu dat chuan muc 2 theo
Quy dinh s6 396-QD/TW ngay 06/01/2026
ctia Ban Bi thu vé truong chinh tri chuan®.

2. Thue trang trién khai mé hinh
dong giang & Truong Chinh tri Tran Phu

Thyc hién chu truong xay dung truong
chinh tri chuan va d6i moi phuwong phéap
giang day, Truong Chinh tri Tran Phu da

ting budc trién khai mé hinh dong giang
va bude dau tao chuyén bién tich cuc.

Thit nhat, cic phirong phdp day hoc
tich cuc dwoc van dung ngay cang ro net.
Nha truong di to chic cac tiét giang theo
mo hinh hai giang vién, két hop thao luan
nhom, hoi dap goi mé, xur 1y tinh hudng,
trinh bay va phan bi¢n, rng dung cong
nghé thong tin; dong thoi dy gio, danh gia,
rt kinh nghiém vé noi dung, phuong phap,
k¥ ning phdi hop va mirc do twong tac véi
hoc vién. Giang vién timg budc chuyén tir
truyén dat sang dinh hudng, goi mo; hoc
vién chuyén tir tiép nhin sang tham gia,
trao ddi va van dung tri thuec.

Thit hai, dong giang buwdc dau tao
khéng gian tri thire da chiéu. Sy phdi hop
giita cac giang vién giup bd sung goc tiép
can, tang tinh ddi thoai, phan bién; déng
thoi tao co h¢i dé giang vién hoc héi 1an
nhau vé chuyén mén, phuong phap va ki
nang xu 1y tinh hudng.

Thir ba, su két néi gitta Iy lugn va thuc
tién dwoc tang cwong. Kinh nghiém va tinh
huéng thuc té ctia hoc vién duogc khai thac
1am chat liéu cho thao ludn, phan tich, khai
quat 1y luédn, lam cho ngi dung bai giang
thiét thuc hon va nang cao kha niang van
dung kién thirc vao cong tac.

Thir tu, doi ngii giang vién chu dong,
trach nhiém trong doi méi phwong phdp
va img dung céng nghé sé. Nhiéu giang
vién tich cuc tu hoc, ng dung cong nghé
thong tin va cac cong cu sd, trong do co tri
tu¢ nhan tao (AI), vao thiét ké bai giang,
t6 chirc 16p hoc va tuong tac v6i hoc vién.
Pay 1a nén tang quan trong dé trién khai
ddng giang c6 hiéu qua.

Bén canh két qua dat dugc, viéc trién
khai mé hinh dong giang & Trudng con mot
s6 han ché. Mot la, mot s6 bai giang dong
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giang chua tao dugc sy bd trg, ddi thoai
giita cac giang vién; c6 truong hop dong
giang van chu yéu 1a phan chia ndi dung
va thoi luong cho tung ngudi. Hai la, sy
phdi hop trong chuén bi chua dong bg; viée
théng nhat noi dung, kich ban, vai tro, thoi
lwong va cach chuyén tiép chua dugc chi
trong dung muc. Ba la, muc do tham gia
cua hoc vién chua déng déu; mot bod phan
con thu dong trong trao ddi, phan bién,
chia sé kinh nghiém, nén ngudn tri thirc
thyc tién ctia ngudi hoc & mot sb gi0 hoc
chua dugc khai thac tt. Bon ld, ning luc to
chire, diéu hanh glcr dong glang cua giang
vién chua dong déu; mot sd glang vién con
nang thuyét giang mot chiéu, chua phat
huy 6t vai tro diéu phbi khong gian hoc tap
tuong tac. Nam la, viéc xay dung, chia s¢
va khai thac hoc liéu chung, ké ca hoc ligu
s6, gifta cac giang vién con chu yéu dya
vao su chu dong cua ting ca nhan, chua cé
nén tang va quy trinh thong nhat.

3. Giai phap d6i méi phwong phap
day hoc qua md hinh dong giing &
Truwong Chinh tri Tran Phi

Pé mo hinh dong giang thuc sy tro
thanh phuong thuc ddi méi day hoc, phat
huy vai trd dong kién tao tri thirc ctia ngudi
hoc, can trién khai dong bo cac giai phap
tac dong vao nhan thirc, cong tac td churc,
quan 1y, quy trinh thiét ké bai giang, vai trd
cua hoc vién va nang luc cua gidng vién, cu
thé nhu sau:

Thir nhdt, thong nhdt nhédn thirc vé
dong gidang trong dgi ngii giang vién. Pong
giang khong don thuan 14 bd tri hai giang
vién cung dimg 16p hodc chia ndi dung trinh
bay, ma phai huéng dén sy phdi hop, bd
trg, doi thoai va cung tao ra gié tri tri thirc
moi. Cac khoa chuyen mon can thong nhat
muc ti€u, yéu cau, nguyén tic va cach thirc

t6 chirc dong giang; khuyén khich giang
vién lya chon ndi dung phu hop, nhét 13 cac
chuyén dé co tinh lién nganh, c6 nhiéu van
dé thyc tién can phan tich, phan bién. Can
chuyén tir tu duy “cung ding 16p” sang
“cuing thiét ké, cuing giang day, ciing twong
tac va cung danh gid”.

Pé thong nhét nhan thirc, Nha trudng
can to chuc quén triét, huong dan cu thé
cac quy dinh vé dong giang trong Bo Quy
ché vé cong tac truong chinh tri®; cac khoa
dua ndi dung dong giang vao sinh hoat
chuyén mén dinh ky, phan tich nhing tiét
dong giang thanh cong va chwa thanh cong
dé rat ra bai hoc. Viéc lua chon noi dung
ddng giang can dugc can nhic k¥, vu tién
nhimg chuyén dé c6 thé tiép can tir nhidu
goc do, chang han két hop giang vién 1y
ludn voi giang vién am hiéu quan 1y nha
nudc, phap luat; khi diéu kién cho phép, c6
thé mai can bo 13nh dao, quan ly dang truc
tiép thuc thi chinh sach ¢ dia phwong phdi
hop trao d6i. Co nhu vy, dong giang méi
phat huy dugc vu thé bo tro gitra 1y ludn va
thuc tién, tranh hinh thirc, dan trai.

Thir hai, phat huy vai tro cua cong tac
quan ly dao tao va khoa chuyén mén trong
hwéng dan, quan 1y va hé tro hoat dong
dong giang. Cac khoa can chi dao sat sao
tir xdy dung dé cuong, thiét ké bai giang,
Iira chon phuong phap, du kién tinh hudng
phat sinh dén théng nhat phuong an danh
gid; xay dung cac cap giang vién phu hop
v6i noi dung timg hoc phan va ning luc,
phuong phap ctia moi ngudi; kip thoi thao
g0 kho khan va dinh ky sinh hoat chuyén
mon dé chia sé cac mo hinh dong giang hiéu
qua. Du gid, thao giang cac tiét dong giang
khong chi danh gia chuyén mon, phuong
phap va muc dg tich cuc cua hoc vién ma
con danh gia hiéu qua phdi hop giita hai
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giang vién trong phan cong vai tro, xu ly
tinh hudng, dan dat thao luan; két qua gop
¥ dugc coi 1a hinh thire bdi dudng chuyén
mon thuong xuyén.

Phong Quan 1y dao tao, bdi dudng va
Nghién ctru khoa hoc can phdi hop véi cac
khoa xay dung ké hoach dong giang theo
tung khoa hoc, xac dinh rd chuyén dé, cap
giang vién, thoi gian thyc hién va hinh thue
danh gia; dong thoi dé xuét co ché tinh gid
chuan hop 1y cho giang vién tham gia dong
giang, ghi nhan cong strc chuan bi bai giang
chung, tranh tam 1y ngai phdi hop. Két qua
thue hién dong giang nén dugc dua vao ndi
dung danh gia, xép loai vién chirc va binh
xét thi dua hang nam, tao dong luc dé giang
vién dau tu d6i mdi. Cubdi mdi nam hoc,
Nha trudong to chirc so két viéc trién khai
mo hinh, lya chon nhitng tiét dong giang
tiéu biéu dé nhan rong va kip thoi diéu
chinh nhimg van dé con bat cp.

Thit ba, chudan héa quy trinh thiét ké
va té6 chire bai giang theo hwéng dong
kién tao. Pay 1a giai phap c6 y nghia quyét
dinh. Truéc mdi gid hoc, cac gidng vién
can théng nhat muc tiéu, nodi dung trong
tam, phuong phap, kich ban tuong tac va
phan cong vai trd can ci vao thé manh
clia ting ngudi: mot nguoi din dat, ngudi
con lai goi md, phan bi¢n, bd sung hodc
xur 1y tinh hubng. Can thiét ké trudc cac
“diém tuong tac” nhu cAu hoi néu vén deé,
tinh huéng thyuc tién, ndi dung tranh luan,
nhiém vu nhom.

Xtr 1y tinh huéng 1a phuong thirc quan
trong dé tao tuong tac giita hai giang vién.
Hai giang vién cing xdy dung tinh huéng,
théng nhat muc tiéu va du kién cac hudng
xtr 1y. Khi 1én 16p, mot gidng vién dua
ra tinh hudng va dé& xuét cach giai quyét;
giang vién thr hai phan bién, dit cau hoi

hodc dua ra goc nhin khac dé lam rd diém
con han ché; trén co s¢ do, hai giang vién
cung hoc vién phén tich, bd sung va di dén
két luan. Nhu vay, dong giang khong phai
1a “hai giang vién - hai phan ndi dung” ma
1a “hai giang vién - mot van dé - nhiéu goc
nhin - ciing hoc vién tim ra cach hiéu va
cach giai quyét phu hop”. Sau mdi budi
giang, hai giang vién can trao doi, rat kinh
nghiém dé diéu chinh ndi dung, phuong
phap cho lan thyc hién tiép theo.

DPé quy trinh thiét ké di vao nén nép,
mdi khoa c6 thé xay dung mau ké hoach bai
giang dong giang thong nhat, thé hién 16
muc ti€u, ndi dung, phan cong vai tro, cac
diém tuong tac, du kién cau héi, tinh huéng
va phuong 4an danh gia; ké hoach duoc trao
d6i, thong qua trong sinh hoat chuyén mén
truée khi 1én 16p. Tinh hudng dua vao bai
giang can duoc lua chon tr thuc tién Ha
Tinh, nhit 1a nhirng van dé datra trong van
hanh chinh quyén dia phuong hai cép, cai
cach hanh chinh, chuyén dbi s6, xay dung
néng thon maoi, bao dam tinh dién hinh, ¢6
nhiéu phuong an xtr 1y va co gia tri ggi mo
tu duy. Sau mdi khoa hoc, nhitng ké hoach
bai giang va tinh hudng hiéu qua dugc luu
trir, bd sung vao kho hoc liéu chung lam co
s& cho céc 16p tiép theo.

Thuwe tw, phat huy vai tro hoc vién va
khai thac hiéu qua kinh nghiém thuc tien.
Hoc vién ctia Truong phan 16n 1a can bo,
cong chuc, vién chic dang cong tac tai
cac co quan, don vi, dia phuong, c6 kinh
nghiém thuc tién phong phu. Vi vay, can
coi kinh nghiém ctia hoc vién 1a nguon dir
liéu dau vao quan trong cua qua trinh day
hoc. Giang vién can ting cAu hoi mo, tinh
hubng gin véi thuc tién dia phuong, thao
luan nhém, tranh luan, phan bién; khuyén
khich hoc vién dwa van dé thyc té trong
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cong tac vao bai hoc dé cung phan tich
dudi goc do 1y luan. Qua do, hoc vién truc
tiép tham gia bo sung, kiém ching va van
dung tri thuc.

Dé hoc vién tham gia thuc chit, giang
vién can giao nhiém vu chuan bj truéc mdi
chuyén dé, chang han yéu cau hoc vién tim
hiéu mot van dé thue tién tai co quan, don
vi lién quan dén noi dung bai hoc; trong
gi0 hoc, td chirc nhoém thao luan theo linh
vuc cong tac hodac dia ban dé hoc vién doi
chiéu, chia sé kinh nghiém. Hai giang vién
dong giang c6 thé phan vai: mot nguoi didu
phéi thao luan, ghi nhan ¥ kién; ngudi con
lai phan tich, két nbi v kién cta hoc vién
v6indi dung 1y luan va khai quéat thanh két
luan. Giang vién can tao khong khi c61 md,
ton trong sy khac biét, khich 1€ nhiing hoc
vién con e ngai; dong thoi gan két qua tham
gia thao ludn véi danh gia thuong xuyén dé
tao dong luc cho nguoi hoc.

Thir ndm, boi dudng ndng luc sé va
nang lyc ung dung tri tué nhan tao cho doi
ngii gidng vién. Tap trung boi dudng ky
nang sir dung phan mém, nén tang Al dé
thiét ké bai giang, xay dung hoc liéu, tinh
huéng, cau hoi thao luan, hd trg danh gia
ngudi hoc va k¥ nang kiém ching thong
tin; tng budc xay dung kho hoc li¢u sb
dung chung phuc vu dong giang. Cung voi
d6, can chi trong ban linh chinh tri, dao
dirc nghé nghiép va trach nhiém cua giang
vién khi tng dung Al: moi ndi dung do Al
hd tro tao ra phai duogc giang vién tham
dinh vé tinh chinh xac, tinh khoa hoc, tinh
dinh hudng chinh tri va tinh thyc tién trudc
khi dua vao bai giang; gidng vién chiu trach
nhiém vé noi dung d6 va khong phu thudc
vao san pham cua Al

Nha truong can c6 ké hoach boi dudng
nang luc sd cho giang vién theo timg nam

hoc, két hop ctr giang vién tham gia cac
16p do Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi
Minh t6 chirc v6i cac budi chia sé kinh
nghiém ndi by do nhiing giang vién co
thé manh vé cong nghé dam nhan. Pong
thot, khai thac hiéu qua ha t?mg cong nghé
thong tin, phin mém quan 1y dao tao va
cac phong hoc dugc trang bi thiét bi hién
dai, timg budc hinh thanh nén tang sé dung
chung dé giang vién cung thiét ké, luu tri,
chia sé hoc liéu dong giang. Viéc tmg dung
Al can duoc hucmg dan bang nhimng quy
dinh cu thé vé& pham vi sir dung, yéu ciu
kiém chimg va trich dn ngudn, bao dam
cong nghé thyc sy hd tro chtr khong 1am
thay vai tro dinh hudng ctua giang vién.

D6i moi phuong phéap day hoc qua md
hinh ddng giang theo huéng dong kién tao
la nhiém vu quan trong cta Truong Chinh
tri Tran Phu trong giai doan hién nay.
Pay khong chi 14 yéu cau theo quy dinh
ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi
Minh ma con 1a giai phap ning cao chit
lugng dao tao, phat huy nang luc cia doi
ngil giang vién va vai tro chi thé ciia ngudi
hoc, gép phan hoan thién céc tiéu chi vé
doi ngtdi, hién thyc hdéa muc tiéu xay dung
Nha truong dat chuan murc 2 theo quy dinh
cua Ban Bi thu./.

Tai lieu tham khao:

1. Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh
(2026), Quyét dinh sb 988-QD/HVCTQG ngay
20/3/2026 ban hanh Bo Quy ché vé cong tac truong
chinh tri, Ha Ni.

2. Ban Bi thu (2026), Quy dinh s6 396-QB/
TW ngay 06/01/2026 vé truong chinh tri chuan,
Ha Noi.
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TANG CUONG GIAO DUC LY LUAN CHINH TRI
TAI TRUONG CHINH TRI TRAN PHU HUONG TOI
CHUAN MUC 2

ThS. VO THANH CUONG
Giang vién phong QLDT, BD & NCKH

Tém tit: Trong boi canh trién khai Nghi quyét Pai hoi XIV ciia Ding, vin

hanh mé hinh chinh quyén dia phwong hai cdp va thwe hi¢n cdc quy dinh mdéi ciia

Ban Bi thw vé truwong chinh tri tinh, thanh ph6', gido duc ly ludn chinh tri cdn chuyén

manh tiv truyén thu kién thivc sang phdt trién bén linh chinh tri, tw duy ly ludn va

nang luc van dung vao thuc tién qudn tri dia phwong. Trén co so lam ro nhirng yéu

cdu mdi, bai viét dé xuat sau nhom gidai phap gan voi I trinh va chi so danh gida cu

thé, trong d6 nhin manh vigc xdy dung “Ngdn hang thuc tién Ha Tinh” va ddnh gid

chit lwong dao tao theo két qud van dung sau dao tao.

140 duc 1y luan chinh tri 1a bo
Gphém céu thanh quan trong clia
cong tac tu tudng, 1y ludn cua
Dang, c6 nhi¢m vu trang bi thé gidi quan,
phuong phap luan khoa hoc, cung cd ban
linh chinh tri va dinh huéng hanh dong cho
can bo, dang vién. Chu tich H6 Chi Minh da
chi r5: “Théng nhat gitra Iy luan va thyc tién
13 mot nguyén tac can ban ctia chu nghia
Mac - Lénin. Thyc tién khong c6 1y luan
huéng dan thi thanh thuc tién mu quang.
Ly luan ma khong lién hé véi thyc tién 1a Iy
ludn sudng”™®. Nguyén tic dy vira 1a phuong
phap ludn, vira 1a thude do chit luong gido
duc Iy luan chinh trj. Theo Quy dinh s6 393-
QDb/TW ngay 05/01/2026 cua Ban Bi thu,
truong chinh tri tinh, thanh phd c6 chirc
nang dao tao, boi dudng can bd l1anh dao,
quan 1y ctia hé thong chinh tri & x3, phuong,
dic khu; dong thoi tham gia nghién ciu
khoa hoc, tong két thuc tién va bao vé nén
tang tu tudng cua Pang®.
Ngay 07/10/2026, Hoi dong danh gia
cap tinh da thong nhat dé nghi cong nhan
Trudng Chinh tri Tran Pha Ha Tinh dat chuan

mure 1, voi 6/6 ti€u chi va 51/51 chi tiéu dat
chuén, trong d6 9 chi tiéu vuot chuén% hd so
dugc bao cao Thuong tryc Tinh ty dé trinh
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
xem xét, quyét dinh®. Pay vira 1a két qua
clia qué trinh chuan hoa cac mat cong tac,
vira 1a diém xuat phat dé Nha truong hudng
t6i chuan mirc 2. Van dé dit ra la gido duc
1y luén chinh tri - hoat dong cht 161 cua Nha
truong - can d6i méi theo yéu cau nao va
bang giai phap gi dé vira dap tmg chi ti€u
chuan murc 2, vira thuc chét nang cao ning
luc doi ngli can bd co so.

L Boi canh va cin cir dit ra yéu cau
d6i méi cong tac gido duc Iy luan chinh tri
& truwong chinh tri tinh, thanh phd

M6t la, doi méi t6 chire bo may va van
hanh mé hinh chinh quyén dia phwong hai
cdp. Tur ngay 01/7/2025, nhiéu nhiém vy,
tham quyén trudc day thudc cap huyén
duoc chuyén giao cho cip x3; Ké hoach sb
06-KH/TW ngay 28/7/2026 cta B§ Chinh
tri tiép tuc xac dinh nhiém vu hoan thién,
van hanh hi€u qua mo6 hinh nay®. “Chan
dung” nguodi hoc cua truong chinh tri tinh
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vi thé thay d6i can ban: doi ngii can bo cap
Xa vira c6 nguoi trUfO’ng thanh tu’ CO SO, Vu’a
6 nguoi dugce didu dong tir cAp huyén, cip
tinh; khéi lugng cong viée 16n hon, quan hé
cong tac va tham quyén mdi. Nhu cau cua
ho khong chi 1a thém kién thic 1y ludn ma
1a nang lyc van dung 1y luan dé quan tri mot
dia ban rong hon, phl'Ic tap hon.

Hai la, yéu cau dot pha vé khoa hoc,
cong nghé, chuyen doz SO va gidao duc,
dao tgo. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024% va Nghi quyét s6 71-NQ/TW
ngay 22/8/2025® cta B Chinh tri dat ra
yeu cau chuyén doi sd toan dién hoat dong
gi4o duc, trong d6 c6 hé thdng truong chinh
tri. Tri tu¢ nhan tao (AI) va mang xa hoi vira
mo ra co hoi da dang hoa hoc ligu, vira tao
ra moi truong thong tin da chiéu, trong do
cac quan diém sai trai, thu dich duoc phat
tan nhanh va tinh vi hon.

Ba la, yéu cau méi vé ddo tao, boi
dieong can b co sé. Ké hoach s 559-KH/
HVCTQG ngay 29/4/2026 cta Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh nhan manh
dinh hudng “cha trong bdi dudng theo chic
danh va theo van dé; dao tao nang luc xu
Iy tinh hudng; hoc trén thyc tién cua dia
phu()’ng , Xay dung mo hinh giang vién - hoc
vién cung kién tao tri thiae®. O cap tinh, Ké
hoach s6 108-KH/TU ngay 18/8/2026 cua
Tinh ay® va Ké hoach s6 613/KH-UBND
ngay 08/9/2026 ciia Uy ban nhéan dan tinh®
da cuy thé hdéa muc tiéu boi dudng do1 ngl
can bo cdp xa giai doan 2026 - 2031, trong
d6 100% can bo lanh dao, quan 1y cép xa
duoc cap nhat kién thirc, ky nang lanh dao,
quan ly.

Bén Ia, yéu cau ciia bg tieu chi truong
chinh tri chuan. Quy dinh s6 396-QD/TW
ngay 06/01/2026 ctia Ban Bi thu ning cao
toan dién ti€u chi vé doi ng, bd sung yéu
cau nghién ctru khoa hoc gan vol tu van
chinh sach, chuyén ddi s6 va xay dung van
hoa truong Pang(?. Ngay ¢ chuan muc 1,
100% giang vién phai 4p dung hiéu qua

phuong phap day hoc tich cuc va str dung
thanh thao cong ngh¢ s6; & chuan muc 2,
cac chi tiéu vé trinh do, chirc danh giang
vién, nhiém vu khoa hoc cép tinh, hoi thao
cép bd, bao cdo tu van chinh sach duogc st
dung va cong bd khoa hoc déu dugc nang
1én 16 rét™. Chuan mirc 2 vi vy thuc chat
la thudce do nang lyc tao ra tri thure va gia tri
thyc tién ctia nha trudng.

2. Yéu cau doi méi cong tac gido duc
ly ludn chinh tri & trwong chinh tri tinh,
thanh phd

Thir nhat, chuyén trong tam tir truyén
thu kién thire sang phdt trién ban linh chinh
tri va tw duy Iy ludgn. Khi tri thice 1y luan dé
dang tiép can, van d& then chdt khong con
la “c6 thong tin” ma la nang luc lya chon,
kiém chtng, phan tich va van dung thong
tin. Gido duc 1y luan chinh tri phai giap
nguoi hoc nhan dién ban chét van dé, danh
gi4 tinh hudng, lua chon phuong an xir 1y;
phai “di vao chiéu sau, khic phuc tinh trang
hoc thu dong, ghi nhd may moc™(?).

Thit hai, gd’n chat ly lugn voi thuc tién
quan tri dia phirong. Noi dung dao tao can
xoay quanh chinh nhiing van dé dang dat ra
O x4, phuong t6 chirc bo may sau sap xep,
dat dai va giai phong mat bang, khiéu nai,
t6 céo, cai cach hanh chinh, chuyen d6i s,
phat trién kinh té - xa hoi va giir gin on dinh
chinh tri 6 co s06; két qua van _dung va tong
két thuc tién phai duoc phan hdi tré lai giang
day, nghién ctu.

Thir ba, doi méi phuwong phdp theo
hémg twong tac va dong kién tao. Hoc vién
1a can bo da c6 kinh nghlem cong tac; giang
vién can chuyen tir vai tro chu yéu truyén
dat sang thiét ké hoat dong hoc tap, xay
dung tinh hudng, diéu phéi thao ludn; 16p
hoc tré thanh khong gian trao d6i hoc thuat
va tong két kinh nghiém gitra giang vién véi
hoc vién.

Thir tw, gin gido duc Iy ludn chinh tri
Voi gido duc dao dirc cong vu, van hoa liém
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chinh va bdo vé nén tang tw twéng ciia Pdng.
Khi chinh quyén cip x3 dugc giao nhiéu
quyén han hon, nguy co suy thodi, “loi ich
nhom”, né tranh trach nhi¢ém cung c6 diéu
kién phat sinh neu thiéu “strc dé khang”
bén trong ctia mdi can bo. Giao duc 1y luan
chinh tri can tich hop c6 hé thong ndi dung
dao dtric cong vy, van hoéa liém chinh, trach
nhiém gidi trinh; trang bi nang lyc nhan
dién, phan bac quan diém sai trai, thu dich,
nhat 1a trén khong gian mang, theo tinh than
Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018
ctia BO Chinh tri®; dong thoi khai thac gia
tri van hda, con nguoi Ha Tinh - ving dat
gidu truyén théng cach mang, hiéu hoc - 1am
stc manh noi sinh trong thyc thi cong vu.

Thir nam, khai thac co muc tiéu chuyén
doi s6 va ’trz' tué nhan tao. Viéc phat trién
hoc li¢u s0, bai giang dién tir, co s& dit licu
va ung dung Al phai c6 dinh hudng, bao
dam tinh dang, tinh khoa hoc va an toan
thong tin. Cong ngh€ 1a phuong tién hd trg,
khong thay thé vai tro cta giang vién trong
dinh hudéng nhan thuc va rén luyén phuong
phép tu duy.

3. Thuc trang va mét so giai phap
tang cuong giao duc ly luin chinh trj tai
Truwong Chinh tri Tran Phu hudéng téi
chuin mirc 2

Qua trinh xay dung truong dat chuéan
muc 1 da tao chuyén bién trén ca sau nhom
tiéu chi. Nha truong da ra soat, ban hanh 10
quy ché, 2 dé an va 28 ké hoach; c¢6 37 can
bd, vién chirc, nguoi lao dong, trong do 2
tién si, 26 thac si. Giai doan 2021 - 2025,
Nha truong t6 chic 30 16p trung cép 1y
luan chinh tri, bién soan 6 chuong trinh va
3 tai li¢u; thye hién, nghiém thu 3 de tai,
dé an cap tinh va 15 dé tai cap truong; to
chirc 8 hoi thao, toa dam cip tinh va 21 cap
truong®. Chuong trinh trung cap 1y luan
chinh trj dugc t6 chirc 6n dinh; phuong phap
day hoc tich cuc, xur 1y tinh hudng dugc ap
dung ngay cang rong rai; két qua nghién ctru
budc dau dugc dua tr¢ lai bai giang. Tuy

nhién, dbi chiéu voi chuin muc 2, khoang
cach con 16n & cac chi tiéu vé doi ngi
trinh d§ cao, nhiém vu khoa hoc cép tinh,
cong bd khoa hoc va bao cdo tu van chinh
sach duogc su dung. Ve chat lugng, c6 thé
nhén dién bon han ché: thir nhat, ngi dung
chuong trinh con ndng hé thong klen thirc
theo mon hoc, vige tich hop van dé moi cua
chinh quyén hai cép, dao dirc cong vu, vin
hoa liém chinh chua c6 hé thong; thit hai,
ngudn thyc tién dua vao bai giang con phan
tan, chua dugc thim dinh, cap nhat thanh
co s¢ dir lieu dung chung; thir ba, danh gia
cht yéu duwa vao kiém tra, thi cudi hoc phan,
chua c6 co che thu thap phan h01 sau dao
tao; thit tur, ha tang s6, hoc lidu s6 chua dong
déu, viéc tmg dung Al con tu phat. Nguyén
nhan chu yéu 1a yéu cau nhiém vu thay d01
nhanh trong khi chuong trinh khung do cap
trén ban hanh; d6i ngli mong nhung khoi
lugng giang day 16n; nguén lyc cho nghién
ctru, chuyen d6i s6 con han ché; co ché phdi
hop gitra Nha truong vdi co s¢ va co quan
st dung cén bo chua duogc thé ché hoa déy
du. Tur thyc trang d6, can tap trung thyuc hién
sau nhom giai phap sau:

Mot la, déi méi tw duy phat trién Nha
truong, ldy gido duc Iy ludn chinh tri lam
truc két ndi cic mat cong tac. Nha truong
can chuyén tir tu duy cha yéu t6 chuc, quan
1y dao tao sang tu duy fgo gia tri tir dao tao,
nghién ctru va tong két thuc tién; chat luong
duoc do bang sur chuyen bién nang lyc cua
nguoi hoc va dong gbp cua Nha trudong cho
dia phuong, khong chi bang so6 16p, s6 hoc
vién. Trudc mat, can sém hoan thién, trinh
Ban Thuong vy Tinh ty phé duyét Pé dn
xdy dung Trwong dat chudn mirc 2 giai doan
2026 - 20309, xac dinh ro chi tiéu tung
nam, chu thé chiu trach nhiém va nguén Iuc
bao dam, bam sat Quyét dinh sb 988-Qb/
HVCTQG ngay 20/3/2026 cua Hoc vién
Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh(4.

Hai la, d6i méi ngi dung chwong trinh
theo hwémg chudan dau ra nding luc, gdn

80



Véi chire danh va van dé ciia cdp xd. Trong
khuon kho chuong trinh ctia Hoc vién, Nha
truong xay dung chuan dau ra nang luc cho
tig chwong trinh; phan nodi dung duoc chu
dong (chuyén dé bo tro, nghién ciru thuc té,
xir Iy tinh hudng) wu tién ba nhom véan dé:
(1) nang lyc quan tri dia phuong trong mo
hinh chinh quyén hai cap; (ii) dao dirc cong
vy, vin héa liém chinh cta cén bo, dai bicu
Ho1 déng nhan dan cép x4, chu trong nhan
dién céc “rao can” bén trong va bén ngoai
d6i v6i thuc hanh liém chinh; (iii) van hoéa,
con nguoi Ha Tinh nhu nguén luc ndi sinh
va “hé diéu tiét” su phat trién. Noi dung bao
vé nén tang tu tuong cia Pang duogc 1ong
ghép xuyén sudt cic hoc phan. Két qua
nghién ciru ctia giang vién vé cac chu dé nay
can duoc chuyén hoa thanh chuyén dé, tai
liéu va bo tinh hudng.
Ba la, mo rong khong gian gidao duc
l)ﬁ ludn chinh tri vé co so theo phwong thire
Nha truong - Trung tam chinh tri cap xa -
thue tién co s¢”. Quy dinh s 393-QD/TW
giao truong chlnh tri tinh huéng dan chuong
trinh, phuong phép giang day va xay dung
quy ché bdi dudng cho trung tdm chinh tri
x3, phudng, dic khu® - co s¢ dé hinh thanh
mang ludi gido duc 1y luan chinh tri thong
nhit trén dia ban tinh. Theo phuong thirc
nay, co so “dat hang” van d&; Nha truong
cung cap tri thie, phuong phap; giang vién,
hoc vién cung can b co s¢ phan tich, dé
xuét giai phap; két qua van dung duoc tong
két, tro lai phuc vu giang day, nghién cuu.
Can lga chon mot s6 xa, phuong lam “dia
ban lién két”; to chirc 16p boi dudng theo
phuong phap tinh huong cho can by chu
chot cap xa; tap huan phuong phép cho bao
cao vién trung tim chinh tri cAp x&; ban
hanh quy ché phdi hop véi Ban T6 chuc,
Ban Tuyén gido va Dan van Tinh ty, S& Noi
vu trong xac dinh nhu cau, cir hoc vién va
danh gia sau dao tao.
Bén la, xdy dung dji ngii giang vién
vitng Iy ludn, sau thuc tién, gioi phirong

phap theo 16 trinh chudn mirc 2. Pay 1a
nhom tiéu chi c6 khoang cach lon nhat.
DPén nam 2030, can phan dau mdi khoa ¢ it
nhat mot tién si (khong tinh lanh dao khoa);
giang vién chinh dat tir 80% trd 1én, co it
nhit mot giang vién cao cép; 100% giang
vién dat dinh mirc cong b khoa hoc theo
chie danh™. Co ché di kém gdm: uu tién
ctr di dao tao tién si theo chuyén nganh con
thiéu; hd tro kinh phi, thoi gian nghién ctru;
hinh thanh nhom nghién ctru lién khoa gan
Vo1 de tai cap tinh; quy dinh dinh muc di
thuc té co s hang nam; mdi khoa xay dung
it nhat mot bai giang mau theo phuong phap
tinh hudng. Giang vién phai gitr gin chuan
muc dao dutc, trach nhiém néu guong, gbp
phan xay dung vin hoa truong Pang.

Nam la, xay du’ng “Ngan hang thuc
tién Ha Tinh” gan voi chuyen doi so. Day
14 hudng di co thé tao du 4n riéng cho Nha
truong: hé thdng hoa cac tinh hudng, mé
hinh, cach 1am hay va van dé phat sinh & Ha
Tinh thanh co s& dit liéu s6, phan loai theo
cac linh vuc xay dung Pang, cong tac can
bd, quan 1y nha nude, dan van, khiéu nai - to
cdo, dat dai, cai cach hanh chinh, chuyen doi
s0, van hoa - xa héi. Co ché van hanh gom:
nguon dau vao tir nghién ciru thyc té cua
giang vién, dé an tot nghiép cua hoc vién,
bao céo ctia dia ban lién két; quy trinh tham
dinh tinh xac thuc, gia tri su pham, bao dam
bi mat nha nudc; dinh dang théng nhét (béi
canh, van dé, can ctr, cau hoi thao luan, goi
¥ xur ly); cép nhat dinh ky va phan quyén
truy cap. Khi dugc tong hop theo chu de,
Ngén hang thyc tién con 1a nguon dir ligu
dé xay du’ng bao cdo kién nghi, tu van chinh
sach gui Tinh Uy - chi tiéu bit budc cua
chuan muc 2. Cung v6i d6, Nha truong ban
hanh huéng dan st dung Al trong giéng day,
nghién clru, quy dinh rd pham vi sir dung,
yéu cau kiém ching thong tin va trich dan
ngudn chinh théng.

Sau la, doi méi danh gid chat lwong dao
tao theo két qua van dung sau dao tao. Co

81



thé van dung mé hinh danh gia dao tao bon
cap do: (1) muc d6 hai l(‘)ng cua hoc vién;
(2) mue do tlep thu, danh gia qua xtr ly tinh
hudng, san pham hoc tap thay vi chi kiém
tra ghi nhd; (3) muc do chuyén bién hanh
vi cong vu, khédo sat hoc vién va co quan su
dung can b sau 6 - 12 thang; (4) két qua dbi
v6i t6 chire, thong qua sang kién, giai phap
hoc vién ap dung thanh cong ¢ dia phuong.
Két qua danh gia 1a can ctr diéu chinh noi
dung, phuong phap, tao chu trinh khép kin
“dao tao - van dung - danh gié - diéu chinh”,
d6ng thoi 13 minh chimg cho hd so chuan
mirc 2 va co s¢ dé cap uy st dung can bd
sau dao tao.

Tang cuong giao duc ly luan chinh tri
trong tinh hinh méi khong chi 1a d6i méi noi
dung, phuong phép giang day ma la nang
cao chat luong thyuc hién toan bd churc nang
ctia trudng chinh tri, 1am cho 1y luan gin véi
thuec tién, tri thire chuyén hoa thanh ning luc,
ban linh va dao dtrc cong vu ctia nguoi hoc.
V61 Truong Chinh tri Tran Phu Ha Tinh, két
qua dat chudn murc 1 13 nén tang quan trong;
thyc hién dong bd sau nhoém giai phap trén
V6110 trinh 13 rang s€ giup Nha truong tu’ng
budc dat chuan mirc 2, khang dinh vai tro
trung tam dao tao, nghién ciru, tong két thuc
tién va cung cip luan cir khoa hoc phuc vu
su lanh dao, chi dao cua Tinh uy Ha Tinh./.

Chu thich:

1. H5 Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri
quoc gia, Ha Noi, 2011, t.11, tr.95.
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7. Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh:
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8. Tinh uy Ha Tinh: Ké hoach sé 108-KH/
TU ngay 18/8/2026 vé dao tao, bdi dudng ning cao
chat luwong doi ngii can b, cong chiic, vién chirc
cp co s& tinh Ha Tinh giai doan 2026 - 2031.

9. Uy ban nhan déan tinh Ha Tinh: Ké hoach
s& 613/KH-UBND ngay 08/9/2026; xem: “Ha
Tinh ning cao chit lwong doi ngii can bd, cong
chtre, vién chire cdp xa giai doan 2026 - 20317,
Cong Thong tin dién tir tinh Ha Tinh, https:/
hatinh.gov.vn.

10. Nguyén Thi Thanh Nhan: “Piém méi cua
Quy dinh s6 396- QD/TW va g1a1 phép xay dung
truong chinh tri chuan trong bdi canh m01 , Tap
chi Thong tin khoa hoc Iy lugn chinh tri, s6 4 (129),
2026, tr.83.

11. Ban Bi thu: Quy dinh sé 396-QD/TW
ngiy 06/01/2026 vé truong chinh tri chuén; xem:
“Quy dinh cua Ban Bi thu vé truong chinh tri
chuén”, Bao Nhan Dan dién tir, https://nhandan.vn/
post-936849.html.

12. Bang Quang Pinh: “Nhan thirc sau sdc vé
chu nghia Mac - Lénin trong quan triét Van kién
bai hoi XIV cua Dang”, Tap chi Ly ludn chinh tri,
s0 575, thang 01/2026.

13. Bo Chinh tri: Nghi quyét s6 35-NQ/TW
ngay 22/10/2018 vé ting cuong bio vé nén tang tu
tuong ciia Pang, d4u tranh phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich trong tinh hinh maéi.

14. Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh:
Quyét dinh s6 988-QB/HVCTQG ngay 20/3/2026
ban hanh b quy ché vé cong tac truong chinh tri.

15. Donald L. Kirkpatrick, James D.
Kirkpatrick: Evaluating Training Programs: The
Four Levels, 3rd ed., Berrett-Koehler Publishers,
San Francisco, 2006.
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XAY DUNG VAN HOA TRUONG DANG - NEN
TANG PHAT TRIEN BEN VONG CUA TRUONG
CHINH TRI TRAN PHU TRONG GIAI POAN MOI

ThS. NGUYEN QUYNH NGA
Giang vién Khoa X4y dung Dang

Tém tit: Trii qua 81 niam xdy dung, truwéng thanh va phdt trién, Truong
Chinh tri Tran Phii di tieng bwéc khéing dinh vi tri la co sé dao tao, boi dwing cdn
b ciia tinh Ha Tinh, dong thoi la noi nghién cru, tong két thuc tién, gép phan xdy
dung doi ngii can by ddap wng yeu cau nhiém vu chinh tri cua dia phuwong. Viéc
Truwong duwoc cong nhan dat chudn mirc I nam 2026 la didu méc quan trong, thé hi¢n
qud trinh chudn héa vé té chirc, di ngii, hoat dpng dao tao, nghién ciru khoa hoc va
cdc diéu kién bio dam. Tuy nhién, chudn héa cdc tiéu chi méi tao nén nén ting; dé
duy tri chit lwong va phdt trién bén viing can hinh thanh nhiing gid tri van héa dic
trung ciia mot trwong Dang. Bai viét lam ré quan ni¢m, nhitng gid tri viin héa da hinh
thanh qua 81 niam, nhivng yéu cau dat ra va giai phdp xdy dwng vin héa truong Ping

tai Trwong Chinh tri Tran Phil.

an hoa truong Bang khong chi

\ / don thuan la van hoa ung xur,

giao tiép hay nén nép cong s

ma can dugc hiéu 1a tong thé nhiing gia tri,
chuan myc, niém tin va phuong thirc ing
xr dugc hinh thanh trong qua trinh thuc
hién chtrc nang, nhi€ém vu cia mot co s¢
dao tao, boi dudng can bd cua bang. Van
hoa 4y duoc thé hién trong tu tuéng chinh
tri, dao duc nghé nghiép, phuong phap
giang day, hoat dong nghién ctru khoa hoc,
quan hé ddng nghiép, quan hé giira giang
vién vo1 hoc vién va trach nhiém cua Nha
truong ddi v6i su phat trién cua dia phuong.
Pic thu cua truong Pang dit ra yéu ciu
cao hon déi voi van hoa t chire. Giang day
trong trudng Pang khong chi truyén dat tri
thirc ma con gop phan hinh thanh ban linh
chinh tri, phuong phép tu duy va phong
cach cong tac cho can bd. Vi vay, ban than
Nha truong phai tré thanh mot moi truong

van hoa c6 kha ning gido duc bang chinh
nhirng gia tri duoc thuc hanh hang ngay.

C6 thé néi, truyén théng 1a ngudn gde
ciia van hoa, con vin hoa 1a cach truyén
théng duoc tiép ndi va chuyén hoa thanh
hanh dong trong hi¢n tai. Néu truyén
théng chi duoc nhic lai trong nhitng dip
ky niém thi gia tri cta truyén thong s& kho
phat huy day du. Nguoc lai, khi nhiing gia
tri tot dep cua 81 nam duogc cu thé hoa
thanh chuan myc nghé nghiép, phuong
thirc lam viéc va hanh vi ctia mdi can bo,
giang vién, vién chirc, nguoi lao dong va
hoc vién, truyén thong s& tro thanh ngudn
lyc cho sy phat trién.

Xay dung truong chinh tri dat chuan
1a chu truong ¢ y nghia quan trong nham
chuan hoa va nang cao chat luong toan dién
cac truong chinh tri. Dbi v6i Truong Chinh
tri Tran Phé, quéa trinh xay dung truong
dat chuan muc 1 khong don thuan 1a viéc

83



hoan thanh mogt hé théng ti€u chi, ma la qua
trinh ty d6i moi, tu hoan thién trén nhiéu
phuong dién. Thong qua qua trinh do,
nhan thirc vé& chét lugng cua Nha truong
ting bude chuyén bién. Chét luong khong
con chi duoc nhin nhan thong qua két qua
ctia tirng khoa dao tao, ting 16p boi dudng
ma duoc tiép can mot cach toan dién hon,
bao gdm chat luong do1 ngti, chuong trinh,
phuong phap giang day, nghién ctru khoa
hoc, tong két thuc tién, co so vat chat, moi
truong 1am viée, cong tac quan 1y va nhiéu
yéu t6 khac.

Qua trinh xay dung truong chuan da
tao ra su chuyén dong dong bo trong Nha
truong, cac khoa, phong va doi ngii can bo,
giang vién c6 diéu kién nhin nhan rd hon
vi tri, trach nhiém ctia minh trong téng thé
chét luong chung. Tinh than ty danh gia, tu
hoan thién va hudng tdi cac chuan muc cao
hon tirng budce dugce hinh thanh. Tuy nhién,
cén nhin nhan rang chuan muc 1 1a mot dau
mdc, khong phai diém két thuc. Mot hé
thdng tiéu chi co thé xac dinh Nha truong
da dat dén mot trinh d6 nhat dinh tai mot
thoi diém; nhung su phat trién bén vimg
doi hoi chét lugng d6 phai dugc duy tri,
lién tuc cai tién va thich ung voi nhitng yéu
cau méi. Dy chinh 1 lic van hoéa truong
Pang tré thanh van dé co ¥ nghia quyét
dinh. Néu viéc dat chuan cha yéu tao nén
“khung” cua mot truong chinh tri chuén,
thi van hoa truong Dang tao nén “sirc song
bén trong” cua cai khung d6. Quy ché co
thé quy dinh trach nhiém; tiéu chi co thé
xac dinh yéu cau; kiém tra ¢ thé danh gia
két qua. Nhung dé mdi can b, giang vién
chu dong tim cach nang cao chat lugng bai
giang, moi nha khoa hoc say mé voi van dé
thyc tién, mdi hoc vién chi dong hoc tap,
nghién ctru va phan bién thi cdn mot dong
lue sau hon - d6 chinh 1a van héa. Vi vay,
sau khi truong dat chuan muc 1, yéu cau
dat ra d6i v6i Truong Chinh tri Tran Phu

khong chi 1a “giit chuan”, ma phai ting
budc hinh thanh vin hoa chat lugng va vin
héa truong Dang, trong d6 viéc nang cao
chat luong tré thanh nhu cau ty than cta
mdi thanh vién.

Viéc hinh thanh va cing ¢b van hoa
truong Pang 1a dong luc nodi sinh cho su
phat trién cua Nha truong. Trude hét 1a
van hoa chinh tri va tinh Dang. Day la gia
tri nén tang, tao nén ban sdc cua truong
DPang. M6i hoat dong dio tao, boi dudng va
nghién ctru khoa hoc phai gop phan cung
¢d ban linh chinh tri, nang cao nang luc
nhan thirc va hanh dong ctia doi ngli can
bd. Do 1a van hoa néu guong, nguoi giang
vién khong chi truyén dat kién thirc bang
bai giang ma con gido duc hoc vién bang
tac phong, phuong phap lam viéc, tinh than
trach nhiém, thai d¢ doi voi khoa hoc va
cach mg xir v6i dong nghiép, hoc vién.
D6 1a méi truong vin hoa khuyén khich
nghién ctru, trao ddi, tranh luan khoa hoc
va phat hién nhitng van dé méi tir thuc tién.
Giang vién can chuyén tir tim thé “truyén
dat cai minh c6” sang chu dong nghién
ctru “cai thyc tién dang can”. Dic biét, can
hinh thanh manh m& vin hoa gin 1y luan
v6i thyc tién. Viéc phat huy vai tro dong
kién tao tri thirc ctia hoc vién s& gop phan
lam cho van hoéa hoc thuat cua Nha truong
tré nén thue chit hon. Can tao dung moi
truong trong d6 can bo, giang vién co thé
chia sé¢ hoc liéu, kinh nghiém giang day,
két qua nghién ctru; phdi hop xay dung cac
cong trinh lién nganh va cung giai quyét
nhitng vén dé thuc tién dit ra.

Tir tién trinh 81 ndm xAy dung va phat
trién, c¢6 thé thay van hoa truong Pang &
Trudng Chinh tri Tran Phu khong phai 1a
mot gia tri dugc tao dung trong ngay mat
ngay hai ma dugc hinh thanh, bdi dap qua
nhiéu thé hé can b9, giang vién, vién chuc
va hoc vién. D6 1a sy két tinh gitra truyén
théng ciia Nha trudng, yéu cau thuc hién
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nhiém vu chinh tri ctia tinh va nhirng chuén
muc nghé nghiép dugc hinh thanh trong
hoat dong dao tao, boi dudng, nghién ciru
khoa hoc va tong két thuc tién.

Thit nhat, van héa chinh tri, ¥ thirc to
chire ky ludt va tinh than phuc vu nhi¢m
vu chinh tri cua dia phwong la gid tri cot
161, xuyén suot. Trong sudt qua trinh xay
dung va phat trién, Truong Chinh tri Tran
Pha ludn xac dinh nhiém vu dao tao, boi
dudng can bd la nhiém vu chinh tri trong
tam. Nhitng gia tri vé ban linh chinh tri, y
thire t6 chire ky luat, tinh than trach nhiém,
sy tan tuy véi cong viéc va y thirc phuc vu
nhiém vu chinh tri cua dia phuong da tr&
thanh nhiing nét van héa quan trong cua
Nha truong. Tong két 80 nim xiy dung
va phat trién, cudn Lich st Truong Chinh
tri Tran Phu Ha Tinh (1945 - 2025) da duc
két nhimng bai hoc kinh nghiém quy: quan
triét quan diém cua Pang vé cong tac can
bg; chu trong gido duc tu tudng, 1y luén,
kién dinh muc tiéu doc lap dan toc gan lién
vo1 chu nghia xa hoi; tuan thu sy lanh dao
ctiia Pang bo tinh va phéi hop chit ché voi
cac nganh, dia phuong; xay dung Dang
bd trong sach, vitng manh; gan chit quy
hoach, dao tao v&i bd tri, st dung hoc vién.

Thit hai, van héa dao tao, boi ddng
gdn véi thuc tién timg budc dwoe hinh
thanh ro net. Vo1 dac thu 1a co s¢ dao tao,
bdi dudng can bd cua tinh, Nha trudong
khong chi truyén dat kién thirc 1y luan ma
con chu trong dua thuc tién Ha Tinh vao
ndi dung giang day, nghién ciru va trao ddi
tai 16p hoc. Ngay tir nam 1950, cong tac
huén luyén can b cua tinh da théng than
phé phan “bénh Iy luan sudng va gido diéu”
va budc dau ap dung “phuong phap hoc tap
dan chu”, dé hoc vién thao luan nhiéu, dic
kéty klen cua hoc vién va giang vién thanh
bai hoc chung. Trong qua trinh phat trién,
viéc lay nguoi hoc 1am trung tim, gan ly
luan véi thyuc tién, ddi mdi ndi dung va

phuong phap dao tao da duoc xac dinh la
nhitng yéu cau quan trong. Quy mé hoat
dong dao tao, boi dudng trong nhiéu nim
qua cho thdy vai tro ctia Nha truong ddi
vo1 cong tac can bd cua tinh. Chi tinh tir
khi tai 1ap tinh nam 1991 dén nim 2025,
Trudng dd mé 737 16p dao tao, boi dudng
v6i 61.241 hoc vién. Con sb nay khong chi
phan anh quy mo hoat dong ma con cho
thidy Nha truong d hinh thanh mot mang
ludi gan két rong 16n véi doi ngii can bd
trong hé thong chinh trj cua tinh. Pay chinh
1a mot ngudn luc quan trong dé phat trién
vin héa hoc tap, van hoa thyc tién va van
hoa chia sé tri thirc ciia Nha truong.

Thir ba, van hoa nghién cuu khoa hoc
va tong két thiee tién ngay cang dwoc quan
tam. Hoat dong nghién ctru khoa hoc khong
chi phuc vu nang cao nang lyc chuyén moén
ctia doi ngii giang vién ma timg budc gin
v6i nhitng van dé dat ra tir thuc tién dia
phuong. Theo s6 liéu tong két 80 nam,
Nha truong da thuc hién 20 dé tai khoa
hoc cac cép, td chire 106 hdi thao khoa hoc
voi 1.560 bai viét; bién soan, xuat ban 15
gido trinh, tai liéu dao tao, boi dudng, sach
chuyén khao, tham khao; xuat ban 60 sd
ky yéu khoa hoc va 47 s6 ban tin Thong
tin Ly luan va Thuc tién. Riéng giai doan
2021 - 2025, Nha trudng nghiém thu 03 dé
tai, dé an cap tinh va 15 dé tai cap truong;
t6 chirc 08 hoi thao, toa dam cap tinh va 21
hdi thao, toa dam cap truong; xuat ban 08
cubn sach c6 mi s ISBN va 04 ky yéu hoi
thao. Nhirng két qua trén cho thdy mot nén
van hoa hoc thuat da dugc hinh thanh va
dang tung budc phat trién. Pic biét, viée td
chtrc cac hoi thao, nghién ctru nhimg van
dé thyc tién cua tinh va dua két qua nghién
clru vao phuc vu giang day tao diéu kién de
Nha truong thuc hién tét hon vai tro két ndi
giita 1y luan va thyc tién.

Thit t, van héa déi méi dang tré thanh
mot xu huong ro nét trong hoat dong cua
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Nha trrong. Nhitng nam gan dy, cac hoat
dong nghién ctru va héi thao cua Truong da
huéng dén nhidu van dé méi nhu ddi méi
phuong phap day hoc tich cuc, xay dung
doi ngli giang vién thinh giang, nang cao
chat luong can b co s¢ trong bdi canh vén
hanh chinh quyén dja phuong hai cép...
Diéu d6 cho thay tu duy hoat dong ctia Nha
truong dang c6 su chuyén dich tir viéc chi
yéu thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén
sang chu dong nghién ctru, nhan di¢n va
giai quyét nhimg van dé mdi nay sinh tir
thuc tién.

Thit nam, van héa chudn héa va y thirc
cdi tién chat lu’0’ng da dwoc thic dday manh
mé thong qua qud trinh xdy dung Truong
Chinh tri dat chudn mirc 1. Dé n s6 02-
DA/TU ngay 09/01/2023 cuia Ban Thuong
vu Tinh uy vé xdy dung va phat trién
Truong Chinh tri Tran Pha dat chuan mirc
1, giai doan 2022 - 2025 va dinh huéng dén
nam 2030 da tao co s dé Nha truong trién
khai dong bo cac nhiém vu chudn héa. Qua
trinh nay goép phan nang cao nhan thirc ciia
doi ngti vé yéu cAu chat lugng, trach nhiém
ca nhan va trach nhiém tap thé ddi voi su
phat trién chung ctia Nha truong. Két qua
tu danh gia nam 2026 cho thiy Nha truong
dat 6/6 tidu chi véi 51/51 chi tiéu chuan
muc 1, trong dé ti€u chi xay dung van hoa
truong Pang, thyc hi¢n ky luat, ky cuong
dat 06/06 chi tiéu. Trudc do, Nha truong da
x@y dung van hoa ing xur theo Quyét dinh
s0 5029/Qb-HVCTQG ngay 26/10/2017
ctia Giam doc Hoc vién Chinh tri quéc gia
HO Chi Minh va nam 2017 dugc cong nhan
danh hiéu “Pon vi dat chuan vin hoa”.

Panh gia cong tac dao tao, boi dudng
can bo ciia Trudong Chinh trj Tran Phi, dong
chi Ha Van Hung - Uy vién Ban Thuong
vy, Truong ban Tuyén gido va Dan van
Tinh @y khing dinh: “Sudt ching duong
80 nam qua, Trudng Chinh tri Trin Pha da
dat dugc nhiing thanh tyu quan trong trong

thuc hién nhiém vu dao tao, bdi dudng;
nghién ctu khoa hoc; xay dung doi ngii
can bo, vién chirc va co s¢ vat chat phuc
vu cong tac dao tao, bdi dudng. Thong qua
qué trinh dao tao, boi dudng, doi ngti can
b tinh nha ngay cang c6 ban linh chinh tri
virng vang, nam virng ly luan c6 kha nang
van dung sang tao chu truong duong 16 ciia
bang vao viéc thuc hién nhiém vu chinh tri
ctia mdi dia phuong, co quan, don vi”.

Bén canh nhing gia tri da hinh thanh,
can thing thin nhin nhan ring van hoa
truong Pang tai Trudng Chinh tri Tran Pha
van dimg trudc nhirng yéu cau moi can
tiép tuc duoc hoan thién. Trude hét, cac gia
tri van hoa chua phai lac nao cling dugc
chuyén héa thanh nhimng chuan muc hanh
vi théng nhét trong toan bo hoat dong cia
Nha truong. Mot s6 gia tri nhu tinh Pang,
trach nhiém, néu guong, d6i méi, nghlen
ctru khoa hoc, gin 1y luan véi thue tién can
tlep tuc dugc cu thé hoéa thanh nhimng yeu
cau va hanh vi ¢6 thé nhan dién, danh gia
va lan téa. Didu nay dic biét quan trong
trong bbi canh Nha trudng vira dat chuan
muc 1 va dang huéng t6i chuan muc 2.
Néu trude day cau hoi dit ra 1a “da dap o ng
ti€u chi hay chua?”, thi trong giai doan méi
can chuyen sang cau héi ¢ ‘chat luong da tré
thanh van hoa va thoi quen nghé nghiép
hay chua?”.

Hoat dong nghi€n cttu khoa hoc cua
Nha truong da cé nhleu két qua dang gh1
nhan, nhung yéu cau phét trién trong glal
doan mdi doi hoi nghlen cliiu phal ngay
cang gan chat hon véi nhitng van dé 16n,
van dé méi va Van dé kho cua dia phuong.
Khong chi tang s6 luong dé tai, hoi thao
hay bai viét, can quan tdm hon dén chét
lugng, tinh méi, kha nang Gng dung va
mic d6 chuyén héa két qua nghién ctu
thanh tri thirc phuc vu dao tao, boi dudng
va tham muu chinh sach.

Mébi quan hé gitra giang vién - hoc
vién trong qua trinh kién tao tri thirc can
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duogc phat huy manh hon. Pac thu hoc vién
treong chinh tri 1a nhitng can bd dang hodc
s& tryc tiép tham gia cong tac lanh dao,
quan ly va thyc thi nhiém vy ¢ co s¢. Vi
vay, kinh nghiém thyc tién cua hoc vién la
ngudn tai nguyén tri thirc rat quan trong.
Van hoa truong Dang trong giai doan méi
can chuyen manh tr mo hinh truyén dat
mot chiéu sang dbi thoai, chia sé, phan bién
va dong kién tao tri thirc.

Vin hoa doi méi cn tro thanh dong
luc thuong xuyén chir khong chi xuat hién
0 mot sO hoat dong, phong trao. £)01 moi
phuong phap giang day, chuyén d6i sb, doi
maoi nghién ctru khoa hoc, xay dung hoc
liéu va phuong thirc quan tri can dugc nhin
nhan nhu nhimng thanh t6 ) thuong xuyén cua
vin hoa Nha truong. Bé dap ung yéu cau
ngay cang cao sau khi dat chuan muec 1 va
tlep tuc phan d4u dat chudn mirc 2 vao nam
2030, Truong Chinh tri Tran Phd can chi
dong xay dung nén tang van hoa phu hop
v6i nhitng yéu cau cao hon, tap trung vio
mot sb giai phéap sau:

Thir nhat, xac dinh rd hé gi tri vin hoa
ctia Nha truong va cy thé hoa thanh chuan
muc Ung xur, chuidn muc nghé nghiép va
tiéu chi danh gia trong tung linh vuc. Theo
d6, can thudng xuyén ra soat, bd sung Quy
dinh Gmg xur van héa cuia Nha truong cho
phtt hop voi yéu cau méi, gan két qua thuc
hién véi danh gia, xép loai can bo, vién
chtrc hang nam.

Thur hai, dua van hoa truong Pang vao
moi hoat dong cua Nha truong. Van hoa
khong nén ton tai nhu mot ndi dung riéng
biét ma phai hién dién trong quan tri, giang
day, nghién cuu, phuc vu hoc vién, sinh
hoat tip thé va quan hé cong tac.

Thir ba, xay dung doi ngli giang vién
vira vimng vé chinh tri, gio1 vé chuyén mon,
giau kinh nghiém thyc tién va c6 ning luc
nghién ctru. Doi ngii 1a chu thé tryc tiép tao
nén van hoa Nha trudng. Mudn ¢ vin hoa

hoc thuat thi phai c6 nhitng ngudi thay coi
trong hoc thuat; muén c6 van hoa doi méi
thi phai tao dicu kién dé doi ngil d6i moi.
Pay ciing 14 yéu cau tryc tiép cla chuan
mirc 2 theo Quy dinh s6 396-QD/TW vé
trinh do, chirc danh va nang luc nghién ctru
cua doi ngii giang vién.

Thir tw, ting cudng két nbdi Nha
truong v&i thuc tién dia phuong. Hoat
dong nghién ctru khoa hoc cin huédng
nhiéu hon t6i nhimg van dé dang dit ra
trong xay dung Dang, xay dung hé thong
chinh tri va phat trién Ha Tinh. Qua do,
Nha truong vira nang cao chat lugng dao
tao, vira khéng dinhr vai tro 1:2;1 trung tam
nghién cuu, tong két thyc tién va tham
muu khoa hoc cua dia phuong.

Thir nam, xay dyng moi truong hoc
tap va nghién clru md, phat huy vai tro
chii dong cuia hoc vién. Mbi 16p hoc can
tro' thanh mat khong gian trao doi gitra ly
luan va thuc tién; moi dé tai nghién clru can
hudng to1 giai quyet nhing van dé cu thé;
moi giang vién can cd y thirc cdp nhat va
lam mai tri thue.

Thir sau, xay dyng van hoa truong
Dang phai gin voi co ché khuyén khich va
lan toa nhiing gia tri tich cyc. Nhiing sang
kién, mo hinh tét, cach lam hiéu qua can
dugc ghi nhan, chia sé va nhan rong. Khi
nhitng hanh vi tich cuyc duge khuyén khich
thuong xuyén, chung s& dan tré thanh
chuan muc chung cua to chic.

81 nam xay dung, truong thanh va
phat trién 12 hanh trinh ddy ty hao cua
Truong Chinh tri Tran Phu. Viéc Truong
dugc cong nhan dat chuan muc 1 13 thanh
qua quan trong, dong tho1 mé ra mot yéu
cau moi: lam the nao dé chat luong da dat
duoc tr¢ thanh nén tang cho mot qua trinh
phat trién cao hon va bén virng hon. Trong
qué trinh do6, xay dung van hoa truong
Pang c6 ¥ nghia dic biét. Néu chuan hoa

Xem tiép trang 92
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‘DPOI MO, SANG TAO, PHAT TRIEN:
DAU AN TRUONG CHINH TRI TRAN PHU
TRONG KY NGUYEN SO

ThS. NGUYEN HA GIANG
Gidng vién Khoa Nha nudc va Phap Iuat

Tém tit: Bai viét tap trung phén tich ludn cir khoa hoc va thuec tién vé yéu ciu
déi mdi, sdng tao trong mé hinh hoat déng ciia cdc trwong chinh tri cip tinh dudi
tac dong cua cudc Cach mang cong nghiép lan thie tw va cong cudc chuyén doi so
quéc gia. Tir viéc khdi qudt truyén théng 81 nam xdy dwng va trwéng thanh, bai viét
lam ré nhitng déiu dn noi bt trong qud trinh déi méi toan dién cdc mat cong tic tai
Trwong Chinh tri Tran Phii thoi gian qua. Trén co sé d6, bai viét dé xudt dinh huéng
va gidi phdp chién lwoc nham thiic didy manh mé tw duy déi mdi, sing tao, gép phin
hién thwe héa muc tiéu xdy dung truwong chuin mirc 2 theo Quy dinh sé 396-0B/

TW cua Ban Bi thu.

rudng Chinh tri Tran Phu véi

I bé day lich su, truyén thong 81

nam xay dung, truong thanh

ké tir 16p hudn luyén can bo dau tién ngay
20/10/1945"M, da va dang ching minh vai
tro 1a co s& dao tao, boi dudng, nghién ciru
khoa hoc, tong két thuc tién uy tin cua tinh.
Trong giai doan hién nay, dé dap ung yéu
cau tinh gon to chirc bd may, nang cao ning
luc quan tri cong va thuc thi cong vu trong
méi truong s6, Nha truong di va dang chu
dong kién tao nhitng dau 4n manh mé “Doi
moi, sang tao, phat trién” dat trén nén tang
kién dinh chui nghia Mac - Lénin, tu tudng
Ho Chi Minh, sy 1anh dao toan dién cua
Pang va bam sat thuc tién chinh tri ctia dat
nuée, dia phuong. Ky nguyén sé dit ra cho
Nha trudng nhitng yéu cdu méi mang tinh
budc ngoat. Thir nhat, moi trudng gido duc
va doi tuong hoc vién thay ddi: hoc vién
cac 1op 1y luan chinh tri 1a doi ngli can bo
duong nhi¢m hodc quy hoach, c6 tu duy

nhay bén, kha nang tlep can thong tin da
chiéu va doi hoi cao vé tinh thyc tlen tinh
g dung cua tri thie. Thir hai, yéu cau vé
nang luc sd d6i véi doi ngi can bo, giang
vién ngay cang cao: ngudi giang vién
khong don thuan 13 ngudi truyén dat kién
thtrc sach v, Iy ludn ma phai dong vai tro
1 nha t6 chirc, nha kién tao tri thic, nguoi
dinh hudng tu tudng, thanh thao cong nghé,
biét khai thac dir lidu s6 va lam chu cong
nghé s6, st dung cac phuong phap giang
day tuong tac theo phuong cham “Giang
vién — hoc vién déng kién tao tri thac”.
Thir ba, quan tri nha truong dich chuyén
tr mo hinh hanh chinh truyén thong sang
mo hinh quan tri so st dung dir liéu, phan
mém quan 1y dé t6i vu hoa chat luong quan
ly dao tao, bdi dudng, quan 1y tai chinh,
nhan su, nghién ciru khoa hoc va tong két
thuce tién.

Tt thue tién d6, Trudng Chinh trj Tran
Phu khong ngimg tuy d6i mdi, phat trién,
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bién thach thic cua thoi dai s, thoi dai
khoa hoc cong nghé thanh dong luc phat
trién, tung budc khéng dinh vi thé trong hé¢
thdng cac trudng chinh tri. Trong nhiing
nam qua, Truong ludn bam sat dudng 16,
chu truong cua Trung wong va su lanh dao,
chi dao sau sat cia Ban Thuong vy Tinh
uy, Uy ban nhan dan tinh, Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh, Nha truong da
ghi ddu 4n dam nét qua cdc mat cong tac
trong tdm nhu: D6i méi tu duy quan 1y va
phuong thtrc lanh dao cua Dang uy, Ban
Giam hi¢u Nha truong theo hudng nang
dong, khoa hoc va thuc chit; thuc hién
nghiém tic, hiéu qua cac quy ché dao tao,
boi dudng can bd 1anh dao, quan ly ctia hé
thdng chinh tri cac cip theo quy dinh mai
ctia Trung uwong va Hoc vién Chinh trj quéc
gia H5 Chi Minh. Hang nam, cin ctr ké
hoach ctia Tinh ty, Nha truong t6 chirc dao
tao, boi dudng thanh cong cac 16p trung
cap 1y luan chinh tri (hé tap trung va khong
tap trung), cac 16p bdi dudng quan 1y nha
nude, quan 1y can bo lanh dao cip phong,
cac 16p boi dudng nghiép vu cho doi ngi
can bg, cong chtrc, vién chuc va lyc lugng
vii trang trén dia ban tinh. Giai doan 2021
- 2025, Nha truong thyc hién 108 16p dao
tao, boi dudng véi 7.071 hoc vién; ty 1€ 16p
trung cap 1y luan chinh tri hé tap trung so
vo1 h¢ khong tap trung dat 16/30, vuot ty 1€
1/3 theo quy dinh®.

Cong tac dao tao, boi dudng chuyén
mon, nghi€p vu cho doi ngili can bo, giang
vién dugc cha trong. Hing nim, Nha
truong chi dao cac khoa chuyén moén t6
chuc hoat dong thao gidng, du gio giang
vién; t6 chirc thanh cong cac hoi thi giang
vién day gioi cdp truong; cir giang vién
tham gia cac 16p cao cap 1y luan chinh tri;
cac 16p dao tao thac si, tién si. Giai doan
2021 -2025, c6 18 lugt gidang vién tham gia
hoi thi giang vién day gioi cap truong, 06
giang vién tham gia hoi thi cap toan qudc,

trong d6 03 giang vién dat danh hiéu giang
vién xuit sic®. Qua do, khang dinh chat
lugng chuyén moén virng vang ctua doi ngii
giang vién, dap tng yéu cau cong tac dao
tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc va
tong két thuc tién.

Cong tac giang day duge d6i mdi manh
mé theo hudng phat huy phuong phép
day hoc tuong tac, két hop chat ché gitra
nguyén ly Iy luan Méc - Lénin, tu tudng
H6 Chi Minh voi viée tong két thuc tién
dia phuong, qua d6 khic phuc tinh trang
“hanh chinh ho6a”, “kinh vién hda” bai
giang truyén théng thong qua viéc chuin
héa va lam phong phu ndi dung chuong
trinh, phuong phép tiép can hién dai phu
hop véi thyc tién. Dic biét, thuc hién mo
hinh giang day tuong tac “Giang vién — hoc
vién dong kién tao tri thire, gid tri méi” tao
ra sy két hop nhin quan 1y luin sau sic
ciia giang vién véi kinh nghiém thuc tién
phong phu cta hoc vién la cac nha quan
ly, 1anh dao s&, nganh, dia phuong mang
lai stc song sinh dong cho bai giang.
Trong giang day, giang vién tich cuc ung
dung cong nghé vao bai giang nhu thiét ké
slide truc quan, so d6 tu duy, trinh chiéu
da phuong tién, tich hop s hoa; cap nhat
kién thirc vé& chuyén ddi s, ung dung tri
tu¢ nhan tao trong nghién ctru, glang day.
Trong mdi bai giang, giang vién két hop
nhiéu phuong phap nhu xtr 1y tinh huong
gia dinh, tinh hudng thuc tién, cau hoi tric
nghi¢m, cau hoi thao ludn, phat van nhanh
trén co s& thuc tién cac vu viée vé thuc
hién phap luat, cong tdc quan ly hanh chinh
nha nudc, thue hién dan chu ¢ co sé, tranh
chap dét dai, giai phong mat bang, khiéu
kién dong nguoi, cai cach hanh chinh hay
chuyén d6i s6 tai co so & Ha Tinh vao phan
thao luan, giap hoc vién rén luyén tu duy
phan bién va gitp giang vién dac rut kinh
nghiém thuc tién phong phi tir hoc vién.
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Hoat dong nghién ctru khoa hoc, téng
két thuc tién ctia Nha truong timg budc
khang dinh vai tro 14 trung tim nghién ctru,
tong két thuc tién va tham muu tin cay cta
Tinh ty, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan
dan tinh. Nha truong da chu tri va tham gia
nhiéu dé tai khoa hoc cép tinh, cap co so
giai quyét nhitng bai toan thiét thuc ciia Ha
Tinh. Giai doan 2021 - 2025, Nha truong
nghiém thu 03 dé tai, d& an cip tinh va 15
dé tai cap truong; td chirc 08 hoi théo, toa
dam khoa hoc cép tinh va 21 hoi thao, toa
dam cép truong; xuat ban 08 cudn sach co
ma s6 ISBN, 04 ky yéu hoi thao va 15 ky
ban tin Thong tin Ly luan va Thuc tién®.
Hoat dong hoi thao khoa hoc cap tinh, cap
truong, toa dam khoa hoc, cac bai viét dang
trén cac tap chi ly luén uy tin ngay cang gia
tang vé s6 luong va chat luong, thé hién
ham lugng hoc thudt va tinh du bao chinh
sach ngay cang cao. Nha truong da tung
budc dau tu ha tang, trang thiét bi phong
hoc, phong hop, phong lam viéc, phong
tryc tuyén va ing dung cong nghé s6 quan
ly ddo tao, boi dudng tao thuan loi cho
cong tac quan ly va cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc, giang day va hoc tap. Céc
hoat dong nghién ctru thuc té cho hoc vién
tai cac dia phuong, co so trong tinh dugc to
chure bai ban, hi¢u qua.

Viéc trién khai xdy dung truong chinh
tri chuan murc 1 khong chi dimng lai & viéc
hoan thanh cac ti€u chi ma da tré thanh
dong luc thuc déy toan by hé théng van
hanh tron tru, hiéu qua. Ky luat, ky cuong
hanh chinh va van hoéa truong Pang duogc
siét chit, tao dung moi truong su pham
mau muc, noi tinh than sang tao cua tung
can by, giang vién, nguoi lao dong dugc
ton trong va khoi day. Dbi chiéu véi Quy
dinh s6 396-QD/TW, Nha trudong dat 6/6
tiéu chi voi 51/51 chi tiéu, trong d6 9 chi
tiéu vuot chuan, va nam 2026 duogc cong
nhan dat chuan murc 19.

Trudong Chinh tri Tran Pha dd chu
dong bat nhip v6i khoa hoc cong nghé,
chuyén d6i s6 va xem d6 1a khau dot pha
dé hién dai hoa méi truong giao duc 1y luan
chinh tri trong nhimg nam tiép theo theo
hudng déy manh s6 hoa tai lidu, giao trinh,
xdy dung va khai thac hé théng phan mém
quan 1y dao tao, bdi dudng. Cac hoat dong
chi dao, diéu hanh, lich cong tac duoc tich
hop trén moéi truong sb, giup tiét kiém thoi
gian, t6i vu hoa quy trinh hanh chinh. Hién
nay, Nha truong c6 hoi truong dugce trang
bi man hinh LED, phong hop truc tuyén két
nbi voi Hoc vién, Tinh uy, Uy ban nhén dan
tinh; ha tang internet phu song toan truong
cung cac phan mém quan 1y dao tao, boi
dudng, nghién cuu khoa hoc, van ban, tai
chinh, thu vién; Du 4n dau tu xay dung
Truong duoc Uy ban nhan dan tinh phé
duyét tai Quyét dinh s6 2810/QD-UBND
ngay 11/11/2025@. Pay ciing 1a cach Nha
truong cu thé hoa Nghi quyét sb 57-NQ/
TW ngay 22/12/2024 ciia B Chinh tri vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi
moi sang tao va chuyén doi s6 qubc gia®.

Bén canh nhimg dau an tu hao, qua
trinh d6i moi, sang taova phat trién, Trudng
Chinh trj Tran Pha van ddi dién véi nhirng
diém ngh&n va thach thirc. Mot la, rao can
vé nang lyc s6 va ha tang cong ngh¢ toan
dién. Hai la, ap lyc tur cac tiéu chuan khat
khe cta chuidn mirc 2 theo Quy dinh sO
396-Qb/TW cua Ban Bi thu, vé giang vién
co trinh do tlen s1, nhiém vu khoa hoc cap
tinh, hoi thao cap b, s6 lugng bai bao khoa
hoc dang trén tap chi c6 ma s6 ISSN doi
hoi sy but phé 16n, trong khi ngudn nhan
luc chat lugng cao van 1a bai toan can giai
quyét dai han. Ba ld, sy thay d6i nhanh
chéng cua thyc tién dia phuong Ha Tinh
dat ra vo sb van dé mai, doi hoi hoat dong
tong két thuc tién va tham muu chinh sach
ciia Nha truong phai nhanh nhay, sic bén
hon nita méi kip dap tmg yéu cau cua tinh.
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Trong nhitng ndm qua, Truong Chinh
tri Tran Pha da dat dugc nhirng thanh tyu
quan trong trong cong tac dao tao, boi
dudng, nghién ctru khoa hoc, tong két thyuc
tién dugc Tinh uy, Hoi dong nhan dan, Uy
ban nhan dan tinh, Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh ghi nhan. Dé tiép tuc phat
huy truyén théng 81 nim vé vang va dua
Truong Chinh tri Tran Phi vuon 1én tam
cao moi, tro thanh truong chinh tri chuin
muc 2, thot gian t61 Nha truong tap trung
thuc hién dong b mot s6 dinh hudng, gidi
phap sau:

Mot 14, tiép tuc quan triét sdu sic tu
duy doi méi sang tao, tao su théng nhét
cao trong toan Dang bo. Po6i moi sang tao
phai dugc coi la stc sdng ndi sinh ctia Nha
truong. Can tlep tuc quan triét sdu rong cac
nghi quyét cua Pang vé gido duc, dao tao
va cong tac can bo; nang cao nhan thirc cho
doi ngii can bg, giang vién, hoc vién veé st
ménh lich sir trong ky nguyén sd. Xay dung
vin héa d6i moi sang tao, noi moi y tudng
cai tién phuong phap giang day, nghién
ctru khoa hoc déu duoc khuyén khich, ton
trong va bao v¢.

Hai la, phét trién va chuan héa ngudn
nhan luc chét lugng cao, trong tam la doi
ngil giang vién. Con ngudi 1a nhan té quyét
dinh moi thanh bai. Nha truong can chu
d6ng tham muu co ché thu hut nhan tai tién
si, thac si; tao moi diéu kién thuan loi vé
co ché, thoi gian va tai chinh dé giang vién
hoan thanh chuong trinh nghién ctru sinh,
nang cao hoc ham, hoc vi. Déng thoi, to
chirc cac chuong trinh dio tao, boi dudng
chuyén sau nham nang cao ning lyc sb, ky
ning thiét ké hoc liéu dién tir, phuong phép
su pham hién dai cho 100% giang vién.
Muc tiéu cu thé 1a bao dam cac tiéu chi Ve
d6i ngii ciia chuan mirc 2 theo Quy dinh sd
396-Qb/TW: 100% giang vién co trinh d
thac si tré 1én phu hop chuyén mon gidng
day, mdi khoa c¢ it nhat 01 tién si (khong

bao gém lanh dao khoa)®; ddng thoi tham
muu tuyén dung bd sung sd vién chirc con
thiéu so vé6i dinh bién.

Ba la, tao budce dot pha toan dién trong
chuyén doi sd va xdy dyng “truong hoc
thong minh”. Phai xem chuyén dbi sb 1a
don bay chién lugc dé nang tam chat lugng.
Nha truong can ddy manh dau tu ha ting
cong nghé thong tin dong bo; hoan thién
hé théng phan mém quan ly dao tao, kho
dir liéu dung chung thong minh két ndi lién
thong. Khuyén khich giang vién Gmg dung
tri tué nhan tao (AI), cic cong cu sd hoa
vao thiét ké bai giang twong tac da chiéu.
Dong thoi, mé rong cac hinh thirc dao tao,
bdi dudng truc tuyén két hop truc tiép mot
cach khoa hoc, hi€u qua; ting budc xay
dung thu vién sé va co so dir liéu nghién
ctru tich hop trén trang thong tin dién tu
cua Truong.

Bén la, nang tam hoat dong nghién
ctru khoa hoc, tong két thuc tién va tham
muu chinh sach phuc vu tryc tiép su phat
trién cua tinh. Déy manh gén két chit ch@
gitra “3 truc: dao tao, boi dudng, nghién
ctru khoa hoc va tong két thuc tién”. Nha
truong chu dong tham muu Tinh uy, Ho1
d6ng nhan dan, Uy ban nhan dan tinh vé
cong tac dao tao, boi dudng, nhan “dat
hang” cac dé tai, d& an nghién ctru mang
tam chién luoc, giai quyét truc tiép nhimng
bai toan kho vé kinh té - xa hoi, quan tri
cong, chuyén doi sd tai dia phuong. Phin
d4u dat cac tiéu chi cia chuin muc 2 vé
nghién ctru khoa hoc nhu: trong 5 nam thuc
hién it nhat 05 nhiém vu khoa hoc cép tinh,
td chure it nhat 01 hoi thao khoa hoc cép bo
va ¢6 it nhat 02 bao céo kién nghi, tu van
chinh sach duoc cip uy str dung®.

Nam la, mo rong hop tac trong dao tao,
bdi dudng va nghién ctru khoa hoc. Nha
truong can tang cuong ph01 hop véi Hoc
vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh, cac
hoc vién chinh tri khu vue, cac truong dai
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hoc, vién nghién ctru va truong chinh tri
cac tinh, thanh phé trong lién két ddo tao,
td churc hoi thao, trao ddi kinh nghiém
chuyén déi s6. Pong thoi, nghién ctru
tham muu nhiém vu phéi hop dao tao
can by cho céc tinh gidp ranh cua nudc
ban Lao, nhu kién nghi trong Béo céo tu
danh gia cua Nha truong®, qua d6 nang
cao vi thé ctia Trudng trong hé thong cac
truong chinh tri.

Chéang duorng 81 nam xay dung va
phat trién 1a niém tu hao, dong thoi 1a
diéu kién viing chac dé Truong Chinh trj
Tran Pht bude vao ky nguyén méi, ky
nguyén vuon minh ctua dan toc véi mot
tu thé moi, khat vong méi. Nhing dau
an d6i moi, sang tao thoi gian qua chinh
la minh ching sinh dong cho ban linh,
tri tu¢ va sy nhay bén cua tap thé Nha
truong trude nhimg yéu cau cua thoi dai.
Thyc hién Quy dinh sb 396-QD/TW cua
Ban Bi thu, vo1 sy quan tam 1anh dao sau
sat cua Tinh ty, cung quyét tAm chinh tri
cao ctia toan thé doi ngii can bo, giang
vién va hoc vién, Truong Chinh tri Tran
Phu nhat dinh thyc hién thing loi muc
tiéu xay dung truong chuan mirc 2, tiép
tuc khang dinh vi thé 13 trung tdm dao
tao, boi dudng can bd uy tin, ti€u biéu
cua tinh./.

Chu thich:

(1) Ban Chip hanh Pang bo tinh Ha
Tinh, Truong Chinh tri Tran Phu (2025), Lich
sir Truong Chinh tri Tran Phii Ha Tinh (1945 -
2025), Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi.

(2) Truong Chinh tri Tran Phu (2026), Bao
céo tw dénh gid Truong Chinh tri Tran Pht dat
chuan muc 1, ngay 30/8/2026.

(3) Bo Chinh tri (2024), Nghi quyét sb
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6 quc gia.

(4) Ban Bi thu (2026), Quy dinh s6 396-QP/
TW ngay 06/01/2026 vé truong chinh tri chuén.

XAY DUNG VAN HOA...

(Tiép theo trang 87)

tao nén nén tang vé to chuc va chét luong,
thi van hoa tao nén dong luc ndi sinh dé duy
tri va phat trién chat lwong. Mot nén vin
héa dya trén tinh DPang, tinh khoa hoc, tinh
than néu guong, trach nhiém, thuc tién, doi
mai, hop tac va hoc tap khong ngung s€ gitp
Truong Chinh trj Tran Phu khong chi giir
virng nhitng gia tri da dat dugc ma con tao ra
nhitng gia tri méi. Tir truyén thong 81 nim
dén chuan muc 1, dén chuan muc 2, d6 can
duoc nhin nhan nhu mot hanh trinh lién tuc
ctia ké thira, d6i méi va phat trién. Khi van
héa truong Déang tré thanh gid tri duge moi
can bg, giang vién va hoc vién nhan thuc, tin
tudng va thuc hanh, Nha truong s€ c6 dugc
nén tang bén trong Vﬁ:ng chéc dé phat trién
bén viing, néng cao vi thé va tiép tuc hoan
thanh tot hon s ménh dao tao, bdi dudng
can bg cho tinh trong giai doan méi.

Tai liéu tham khao:

1. bang Cong san Vi¢t Nam (2021), Van kién
Pai hoi dai biéu toan qudc 1an tha XIII, tap I, Nxb
Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi.

2. Ban Chip hanh Pang bd tinh Ha Tinh,
Trudng Chinh tri Tran Phu (2025), Lich sir Trudng
Chinh trj Tran Phii Ha Tinh (1945 - 2025), Nxb. Ly
luan chinh tri, Ha Noi.

3. Ban Bi thu (2026), Quy dinh s6 396-QD/TW
ngay 06/01/2026 vé truong chinh tri chuan.

4. Hoc vién Chinh trj quc gia H6 Chi Minh
(2024), Huéng din sé 61-HD/HVCTQG ngay
17/5/2024 vé quy trinh cong nhan trudng chinh tri
chuin va cu thé hoa mot sb nodi dung cua Quy dinh
sO 11-QD/TW.

5. Hoc vién Chinh tri quc gia HO Chi Minh
(2017), Quyét dinh s 5029/QD-HVCTQG ngay
26/10/2017 ctia Giam ddc Hoc vién vé vin hoa Gmg xr.

6. Truong Chinh tri Trin Phu (2026), Béo céo
ti danh gia Trudng Chinh tri Tran Phu dat chuén
muc 1, ngay 30/8/2026.
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PHAT HUY VAI TRO CUA GIANG VIEN KHOA
LY LUAN CO SO TRONG DAY HQC TUONG TAC,
GOP PHAN NANG CAO HIEU QUA PONG KIEN TAO
TRI THUC, GIA TRI MOT O TRUONG CHINH TRI
TRAN PHU

ThS. DUONG THI VAN LINH

Giang vién Khoa Ly Iuan co so

Tém tit: Day hoc twong tdc la xu thé tit yéu trong déi méi gidng day 1y lugn

chinh tri, gép phin phdt huy tinh tich cwc, chii dpng va néing lwc van dung Iy lugn

vao thuec tién ciia hoc vién cdc trwong chinh tri. Trong qud trinh nay, giing vién gii
vai tro thiét ké hoat dpng hoc tip; to chirc, diéu hanh, dinh hwong twong tdic; gd'n
Iy ludn véi thwe tién; phdt huy kinh nghiém ciia hoc vién; ddinh gid va phdn hoi. Tir
thue tién giding day tai Khoa Ly ludn co sé, bai viét lam ré yéu cau déi véi gidng vién,

khdi qudt két qud, han ché va dé xudt gidi phdp nham néng cao chit lwong dao tao,

boi dwing tai Trwong Chinh tri Tran Phii trong giai doan mdi.

1. Day hoc twong tac va yéu ciu ddi
véi giang viéen Khoa Ly luan co s&

Cung v6i nghién ciru khoa hoc, tong
két thuc tién va tham muu, tu van chinh
sach, dao tao, bdi dudng can bd 1a nhiém vu
trong tam cua cac truong chinh tri hién nay.
Bén canh hoan thién chuong trinh, ndi dung,
d6i moi phuong phap giang day theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chi dong va nang luc
van dung cua nguoi hoc la giai phap quan
trong dé dap tmg yéu cau xay dung doi ngii
can b0 trong tinh hinh méi.

C6 thé hiéu, day hoc tuong tac la
phuong phap day hoc trong d6 qua trinh
day va hoc duoc td chirc thong qua su tac
dong qua lai tich cuyc, thuong xuyén, céd
muc dich gitta nguoi day voi nguot hoc,
gitta nguoi hoc voi nguoi hoc va gitra

nguoi hoc vo1 moi truong hoc tap. Thong
qua trao doi, thao luan, phan bién, hop tac
va giai quyét van dé, ngudi hoc phat huy
tinh chu dong, sdng tao trong Iinh hdi tri
thitc va hinh thanh nang luc van dung;
nguoi day gitlr vai tro thiét ké, to churc, dinh
hudng, hd trg va phan hoi dé bao dam muc
tiéu day hoc.

Hoc vién truong chinh tri chii yéu la
can bd, cong chuc, vién chuc dang cong
tac trong hé théng chinh tri cac cap. Ho ¢6
kinh nghiém thuc tién phong pht va trén
mdi cuong vi cong tac déu phai thuong
xuyén van dung ly ludn vao xu 1y cong
viéc. Vi vay, day hoc tuong tac la phuong
thire phu hop, tao moi truong d6i thoai,
phan bi¢n, gitip hoc vién chu dong linh hoi
tri thirc va nang cao nang luc van dung.
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Khoa Ly luan co s& la mot trong ba
khoa chuyén mon cua Truong Chinh tri
Tran Pha, dam nhiém giang day cac mén
triét hoc Méc - Lénin, kinh té chinh tri Mac
- Lénin, chu nghia xa hdi khoa hoc va tu
tuong HO Chi Minh trong chuong trinh
trung cap 1y luan chinh tri. Hién Khoa c6 4
giang Vlen 100% c6 trinh d¢ thac si, trinh
do cao cap ly luan chinh tri, chimg chi boi
dudng kién thire kinh dién chi nghia Méc
- Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va chimng
chi nghiép vu su pham, phuong phap day
hoc tich cuc; 3/4 giang vién la giang vién
chinh®. Pay 1a nén tang thuan loi dé trién
khai cac phuong phap day hoc tich cuec,
hién dai. Do cac mon ly luan co sd c6 tinh
khai quat, triru tuong cao, dong thoi doi hoi
thong nhat gitra tinh khoa hoc, tinh dang, tinh
dinh hudng véi yéu cau gin ly luan véi thuc
tién, viéc van dung day hoc twong tac dit ra
d6i v6i giang vién Khoa sau yéu cau chu yéu:

Thir nhdt, ¢é nang luc chuyén héa néi
dung 1y luén trivu twong thanh van dé, tinh
huo”'ng va nhiém vy hoc tap co kha nang
twong tac. Néu chi thuyét trinh, nhiéu khai
niém, pham tru, quy luat s€ kho tao duogc
su tham gia chu dong cua hoc vién; giang
vién can xac dinh kién thic cot 16i phai
luan giai va ndi dung phu hop dé thiét ké
cau hoi, tinh huéng, nhiém vu.

Thit hai, t6 chire twong tdc nhung van
bao dam tinh khoa hoc, tinh dang va tinh
dinh hwong. Tuong tac khong phai Ia trao
ddi tu do, xa roi muc tiéu bai hoc; giang
vién can c6 ban linh 1y luan dé xir Iy y kién
khac nhau, kip thoi dinh hudéng va khai
quét thanh két luan khoa hoc.

Thir ba, gan Iy ludn véi thuc tién Ha
Tinh va thuwc tién céng tdc ciia hoc vién.
Hi¢u qua cua day hoc tuong tac khong
chi thé hién ¢ khong khi 16p hoc, ma quan
trong hon 1a & kha ndng gitp hoc vién dung

1y luan dé nhan dién, phan tich va Iy giai
van dé thuc tién.

Thir tw, biét khai thac kinh nghiém
thue tién cia hoc vién. Day 1a ngudn hoc
ligu c6 gia tri; thong qua cau hdi goi mo
va nhiém vu hoc tap, gidng vién giup kinh
nghiém thyc tién dugc nang 1én thanh nhan
thirc ¢o tinh 1y luan.

Thir nam, déi méi danh gid va phdn
hoi theo hiromg chii trong nang lyc tie duy
ly lugn va van dung. Panh gia khong dung
¢ viéc hoc vién nhé dung khéi niém hay
phat biéu nhiéu, ma xem xét kha niang lap
luan, phan tich, phan bién, phat hi¢n ban
chat van dé.

Thir sau, phat huy hiéu qud dong
gidng, dong kién tao tri thire, gid tri méi
theo mé hinh dwoc quy dinh tai Quyét dinh
56 988-OP/HVCTQG ngay 20/3/2026 ciia
Gidm doc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh®. Giang vién can phdi hop tir
xac dinh muc tiéu, thiét ké noi dung, phan
cong vai tro dén to chtic va dinh hudng
tuong tac, dé qua trinh dong kién tao tri
thtrc dugc thuc hién dudi sy dinh hudng,
khai quat va két luan cua giang vién.

2. Két qua va han ché trong van dung
day hgc tuong tac & Khoa Ly luin co sé

Thoi gian qua, thuc hién yéu cau d6i
méi phuong phap giang day gan véi xay
dung trudng chinh tri chuan, Khoa Ly
luan co so da tung budc van dung day hoc
tuong tac phu hop véi dac thu mén hoc va
ddi tuong hoc vién, budc dau dat két qua
tich cuec.

Mot la, giang vién chu trong hon viéc
chuyén héa néi dung Iy ludn thanh céu hdi,
tinh huéng va nhiém vu hoc tdp. Thong qua
thao giang, dy gio, hoi gidng va sinh hoat
chuyén mén, giang vién chu dong trao doi
vé kich ban bai giang, xac dinh trong tam
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va lya chon ndi dung t6 chirc tuong tac.
Gial doan 2020 - 2025, Khoa c¢6 3 luot
giang vién tham gia Ho1 thi giang vién day
gidi cAp trudng va 1 giang vién tham gia
Hoi thi giang vién day gioi toan qudc; hang
nam, 100% giang vién hoan thanh nhiém
vu giang day, nghién ctru khoa hoc va
nghién ctru thuc té; 100% giang vién van
dung cac phuong phap day hoc tich cuc®.

Hai la, hoagt dong twong tac giita
giang vién voi hoc vién va giita hoc vién
voi nhau dwoc tang cwong thong qua cau
hoi goi mo, thao lugn nhom, nghién cuu
tinh huong, thuyét trinh, tranh ludn, phdn
bién. Hoc vién c6 diéu kién trinh bay quan
diém, trao d6i kinh nghi¢m, phan tich van
dé dudi sy dinh huéng cua giang vién,
déng thoi van bao dam tinh khoa hoc, tinh
dang, tinh dinh hudng cua cac moén ly luan
chinh tri.

Ba la, viéc gci'n Iy lugn voi thuc tién
dwoc quan tam hon. Két qua nghién ctru
khoa hoc, nghién ctru thuc té, cac van dé
kinh té - x3 hoi cta dja phuwong va kinh
nghiém cong tac cia hoc vién tung budce
dugc dua vao bai giang dudi dang vi dy,
cau hoi, tinh hubng, chu dé thao luan.

Bon la, danh gid, phan héi c6 chuyén
bién theo hwdng chii trong kha ndng ldp
lu@n, phan tich va van dung cua hoc vién.
Bai giang di¢n tu, so do tu duy, video
minh hoa, nén tang hd trg twong tac va
mot sb cong cu tri tu€ nhan tao duoc khai
thac & muc phu hop dé chuan bi hoc liéu,
xay dung cAu héi, tinh hudng va thu thap
phan hoi.

Tuy nhién, viéc phat huy vai tro cua
giang vién trong day hoc tuong tic van
con mot s han ché. Thir nhar, & mot s6 bai
giang, viéc chuyén hoa noi dung 1y luan
thanh van dé hoc tap chua linh hoat; cau
hoi, tinh hudng c6 lac con thién vé tai hién

kién thirc, nén tuong tac méi chi hd trg cho
thuyét trinh, chua tré thanh by phan hiru
co cua qua trinh hinh thanh nhén thuc ly
luan. Thir hai, k§ nang to chirc, diéu hanh
va dinh hudng ¥ kién da chiéu cia giang
vién chua déng déu; viéc xtr Iy quan diém
khac nhau, gitr trong tam va khai quat thanh
két luan c6 luc chua nhuan nhuyén. Thir ba,
viéc gin 1y luan vai thyc tién Ha Tinh & mot
s6 n6i dung chwra thuong xuyén; Khoa chua
hinh thanh hé théng hoc liéu thuc tién dung
chung theo timg mén, chuyén dé&; mot sb
vi dy, tinh huéng chua sat véi van dé dang
dat ra & co so. Thir tu, viéc khai thac kinh
nghiém cua hoc vién chua c6 hé théng, con
phu thudc vao kha ndng goi mé cua tung
giang vién; mot by phan hoc vién con e ngai
trao doi, phan bién. Thir nam, hiu qua phdi
hop trong dong glang & mot s bai giang
chwa ddng déu; thé manh cua timg giang
vién chua thé hién 16, vai tro chu thé cua
hoc vién chua duoc phat huy day du.

3. Giai phap phat huy vai tro cua
giang vién Khoa Ly luin co sé trong day
hoc twong tac

Tur thuc trang néu trén, cac giai phap
can duoc trién khai theo huéng vira nang
cao nang lyc cua tung giang vién, vira phat
huy vai tro td chirc ctia Khoa va sy hd tro
cua Nha truong. Trong tam la nhiing giai
phap sau:

Mot la, ndng cao nang liec chuyén héa
néi dung 1y ludn thanh vin de, tinh huong
va nhiém vu hoc tdp. Giang Vlen can phan
dinh rd kién thrc pha1 truc tiép ludn giai va
n6i dung c6 thé t6 chtrc cho hoc vién kham
pha, trao doi; giam cau hoi tai hién, ting
cau hoi phan tich, so sanh, ly giai va giai
quyét van dé. Trong sinh hoat chuyén mon,
Khoa lga chon nhiing ndi dung kho, triru
tugng & timg moén hoc dé cung xay dung
cach t6 chuc twong tac phu hop. Pé giai
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phap nay di vao thuc chat, mdi giang vién
can ra soat dé cuong bai giang theo timg
chuyén dé, xac dinh rd nhitng ndi dung ly
luan kho tiép thu nhu cac cip pham tra va
quy luat co ban cua phép bi¢n ching duy
vat, 1y luan gid tri thang du, 1y luan vé thoi
ky qua do lén chu nghia xa hoi..., tor do
thiét ké hé théng cau hoi theo cac cap do
tu duy tir nhan biét, thong hiéu dén phan
tich, danh gia va van dung. Mdi chuyén dé
nén c6 it nhit mot tinh hudng hodc van dé
thao luan gin véi thuc tién cong tic cia
hoc vién. Khoa cé thé thiét ké bai giang
mau cho nhiing ndi dung kho, thuc hién thi
diém, gop ¥, hoan thién réi moi nhan rong.

Hai la, ren luyén ky nang diéu hanh
théo ludn, ddt cau hoi tiép néi, xir Iy y kién
khdc nhau, kiém chung ldp lugn va khai
qudt két lugn. Khoa can trao ddi cac tinh
huéng su pham dién hinh, nhat 13 nhiing
van dé c6 nhiéu cach tiép can, dé thong
nhat cach xir Iy vira phat huy d6i thoai, vira
gilr ding muc tiéu bai hoc va bao dam tinh
dang, tinh dinh huéng. Giang vién can chi
dong du li€u cac tinh huéng su pham co thé
phat sinh nhu hoc vién néu quan diém chua
dung, vién dan thong tin chua duoc kiém
chung trén mang xa hdi hoac thao luan di
ché¢ch trong tam. Trong nhitng truong hop
nay, giang vién khong né tranh ma dung
lap luan khoa hoc, dan chimg xac thuc dé
phan tich, lam rd dung - sai, qua d6 vura gitr
vitng dinh huéng chinh tri, vira gop phan
bao vé nén tang tu tuong cua Pang ngay
trong 16p hoc.

Ba la, xdy dung ngdn hang tinh huong
va hoc lidu thuc tién Ha Tinh theo tng
mén hoc. Giang vién chuyén hoa két qua
nghién curu khoa hoc, nghién ctru thuc té,
tong két thuc tién thanh sb liéu, vi dy, tinh
hubng c6 thé st dung truc tiép; vu tién cac
van dé phat trién kinh té - xa hoi, xay dung

hé théng chinh tri, cai cach hanh chinh,
chuyén ddi sb, 1anh dao, quan ly & co so;
thuong xuyén cdp nhat, kiém chimg dé
bao dam tinh thoi sy va do tin cdy. Ngan
hang tinh hudng can duoc xay dung theo
céu truc thong nhat; mdi tinh hudng ghi 6
nguén, thoi diém, doi tuong su dung, ndi
dung 1y luan can lam 13, cdu hoi goi mo
va dinh hudng phan tich. Chét liéu c6 thé
khai thac tir két qua nghién ctru thuc té cua
giang vién, bai thu hoach, khoa luan tot
nghiép cua hoc vién, nghi quyét, bao cdo
ctia cip uy, chinh quyén cac cap va thong
tin trén cac trang dién tir chinh thong cta
tinh. Pic biét, can chh trong nhiing van
dé méi dat ra trong van hanh chinh quyén
dia phuong hai cip & Ha Tinh nhu phan
cip, phan quyén, to chirc bo may cap x4,
giai quyét thii tuc hanh chinh va chuyén
d6i s6 & co so. Khoa phéan cong giang vién
phu trach cap nhat, dinh ky ra soat theo
tirng mon.

Bén la, khai thac c¢é hé thong kinh
nghiém thuc tién cua hoc vién. Giang vién
giao cau hoi, nhiém vu trude va trong gio
hoc dé hoc vién lién hé voi co quan, don
vi, dia phuong; chia s€ md hinh, cach lam,
kho khan; tr 6 dinh hudng hoc vién dung
1y luadn dé phan tich, nhan dién ban chét,
tranh dé tuong tac chi dung & ké kinh
nghiém. Truéc mdi chuyén d¢, giang vién
6 thé giao nhiém vu dé hoc vién chuén bi
mot van dé thuc tién tai co quan, don vi
minh co6 lién quan dén noi dung bai hoc;
trong gio hoc, t6 chirc nhom thao luan theo
linh vuc cong tac hodc theo dia ban dé hoc
vién chia s¢, d6i chiéu kinh nghiém. Giang
vién can tao khong khi coi mo, ton trong ¥
kién khac nhau; déng thoi hudéng dan hoc
vién di tir mo ta hién twong dén phan tich
nguyén nhan, nhan dién quy lut va dé xuat
giai phap. Nhitng kinh nghi¢m, mé hinh
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hay do hoc vién chia sé dugc giang vién
ghi nhan, chon loc va bd sung vao ngan
hang tinh hudng ctia Khoa.

Nam la, déi méi danh gid, phan hoi.
Hiéu qua twong tac can duoc xem xét qua
kha ning xac dinh van dé, 1ap luan co cin
cu, phan bién va van dung ly luan, khong
chi dwa vao s luong phat biéu. Sau mdi
bai giang, giang vién dbi chiéu két qua véi
muc tiéu dé diéu chinh cau hoi, tinh huéng
va cach to chtic; khai thac cong nghé sb, tri
tué nhan tao c6 chon loc, co kiém chung
dé hd tro hoc liéu va phan hoi. Khoa can
théng nhét bo tiéu chi danh gia su tham
gia twong tac ctia hoc vién, chd trong chat
luong 1ap luan, kha nang van dung 1y luan
va tinh sang tao trong dé& xudt giai phép.
Céc hinh thuc kiém tra thuong xuyén, bai
thu hoach, tiéu luan nén yéu cau hoc vién
phan tich mot van dé thuc tién tai co quan,
don vi, dia phuong dudi goc do ly luan,
thay vi chi trinh bay lai kién thtrc. Phan
hoi cta giang vién can kip thoi, cu thé, chi
16 diém hop 1y, diém con thiéu va goi ¥
huéng hoan thién. C6 thé ldy y kién hoc
vién sau mdi chuyén dé dé giang vién tu
diéu chinh.

Sau la, nang cao nang luc lam chu
phu’O’ng phdp day hoc twong tic gdn voi
dong giang. Giang vién thuong xuyén ty
hoc, tu bdi dudng, trao ddi kinh nghlem
Khoa lya chon chuyén dé phu hop dé dong
giang, tang cuong phdi hop tir thiét ké noi
dung, phan cong vai tro dén t6 chirc trong
tac; phat huy thé manh cua ting giang
vién, tranh chia nho ndi dung hodc phdi
hop hinh thirc; tao diéu kién dé hoc vién
trao d6i, phan bién, chia sé kinh nghiém
dudi sy dinh huong, khai quat cua glang
vién. Nha truong va Khoa can tao diéu
kién dé giang vién tham gia cac 16p boi
dudng vé phuong phap day hoc tich cuc,

k¥ nang thiét ké hoat dong tuong tac, ung
dung cong nghé s6 do Hoc vién Chinh trj
quoc gia Hb Chi Minh va cac co s dao tao
t6 chuc; khuyén khich giang vién tham gia
hoi thi giang vién day gidi cac cap. Cung
v6i d6, giang vién can ting cudng nghién
ctru vé d6i mé&i phuong phép giang day cac
moén 1y ludn co sé va cong bd két qua trén
ban tin, tap chi khoa hoc, vira gop phan
hoan thién 1y luan vé day hoc tuong tac,
vira dap tmg yéu cau vé bai bao khoa hoc
clia giang vién theo tiéu chi chuan mirc 2.

Trong bdi canh Trudng Chinh tri Tran
Phu dat chuan mic 1 va huéng téi chuan
mure 2 theo Quy dinh s6 396-QB/TW ngay
06/01/2026 ctia Ban Bi thu® va huéng dan
cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi
Minh®, phat huy vai trdo ctia giang vién
Khoa Ly luan co sé trong day hoc tuong
tac co y nghia thiét thyc. Thuc hién dong
bo cac giai phap trén s€ gitip day hoc tuong
tac & Khoa di vao chiéu sau, gop phan
chuyén hoa kién thtrc 1y luan thanh ning
lgyc nhén thutc va van dung cua hoc vién,
qua d6 nang cao chat lugng dao tao, boi
dudng cua Nha truong./.

Tai lieu tham khao:

1. Truong Chinh tri Tran Phu (2026), Bao cdo
tu danh giad Truong Chinh tri Tran Phu dat chuén
muc 1, Ha Tinh.

2. Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh
(2026), Quyét dinh sé 988-QB/HVCTQG ngay
20/3/2026 ban hanh B Quy ché vé cong tac truong
chinh tri, Ha Noi.

3. Ban Bi thu (2026), Quy dinh sb 396-Qb/
TW ngay 06/01/2026 vé trudng chinh tri chuan,
Ha Noi.

4. Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
(2026), Tai liéu huéng dan trién khai thuc hién
Quy dinh sé 396-QD/TW vé trudng chinh tri
chuén, Ha Noi.
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20 NAM TRUONG THANH TU NGOI TRUONG
MANG TEN TONG BI THU DAU TIEN CUA PANG

TS. NGUYEN XUAN BE

Trudng Khoa Ly ludn co s¢

Tém tit: Cé nhitng diu méc ciia mot doi ngwoi dwoc do biang nam thing.
Nhung ciing co nhirng diu moc lai dwoc do bting nhirng thay doi trong nhdn thc,
bing nhitng trdi nghiém nghé nghiép, bang nhitng con nguwoi ta gip va bang nhiing
gid tri ma mot moi truwong cong tac da mang lai. Vi toi, ngay 20/10/2026 - Ngay
Trwong Chinh tri Tran Phii ky niém 81 nim thanh lap (20/10/1945 — 20/10/2026) va
don Bang cong nhdn trwong dat chudn mirc 1 khong chi la mét ngay Ié trong dai ciia
Nha truwong. Pé con la dip dé téi nhin lgi hanh trinh 20 ndm cong tic ciia minh. Nhin
lai nhiing vi tri, chirc trach dam nhiém da trai qua, nhitng bai hoc da nhdan dwoc,
nhitng doi thay trong nhdn thirc, tri thivc, phong cdch va ban linh nghé nghiép, t6i
cang tham thia vdi cau néi ciia Bic: “Thwe hanh sinh ra hiéu biét, hiéu biét tién lén

Iy ludn, ly ludn lanh dao thuwc hanh”.

nam, néu xét trong cudc
doi cua mot con nguoi,
khong phai 1a dai. Nhung

20 ndm trong chdng duong cong tac voi
to1, do lai 1a mot chang duong c6 y nghia
dic biét. Boi trong khoang thoi gian Ay,
to1 duoc séng, lam vi¢c, hoc hoéi va trudng
thanh trong mot moi trudng rat khac véi
giang duong dai hoc. Voi t6i, Truong
Chinh tri Tran Phu chinh 1a moi truong da
lam nén nhiing doi thay éy.

Tw gidng vién mt truong dai hoc
dén mot hanh trinh trai nghiém méi

Trudce khi vé cong tac tai Truong Chinh
tri Tran Phu, toi 1a giang vién Truong Pai
hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué. Giang duong
dai hoc da cho t6i nhitng ndm thang quy
gia cua nghé day hoc. Méi trudng dai hoc
gitip t61 hinh thanh nén tang chuyén mén,

phuong phép tu duy khoa hoc va tinh yéu
dbi véi nghé giao. Toi ting nghi, voi von
kién thirc va kinh nghiém giang day di co,
khi chuyén cong tac, diéu quan trong nhat
chi 1a thich nghi v&i ddi tugng hoc vién va
chuong trinh méi. Nhung khi chinh thic vé
Trudng Chinh tri Tran Phu nam 2006, toi
nhan ra nhirng gi minh nght 1a chua du, boi
truong chinh tri khong don thuan 1a mot
co sO gido dyc. Bay 1a mai truong dao tao,
bdi dudng can bg, noi tri thirc 1y luan phai
gén chit véi thuc tién 1anh dao, quan ly va
nhitng van dé dang dat ra ¢ dia phuong.
O giang duong dai hoc, nguoi giang vién
truée hét phai tra 101 ciu hoi: “Piéu nay
dung vé mit khoa hoc nhu thé nao?” Con ¢
truong chinh tri, bén canh cau héi do, con
phai tra 161 nhiing cau héi kho hon: Ly luan
ndy gitip gi cho can bd trong thuc tién?
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Lam thé nao dé hoc vién co thé van dung ly
luan vao cong viéc cua minh? Mgt nguyén
Iy triét hoc s& duoc soi chiéu nhu thé nao
qua mot vin dé& cu thé cua dia phuong?
Mot quan diém cta Pang khi di vao cudc
song sé gép nhirng thuan o1, kh(’) khan va
mau thuan gi? Nhung cau hoi ay budc toi
thay ddi tu duy nghé nghiép: ngum giang
vién o trudng chinh tri khong thé chi la
ngudi truyén dat tri thirc, ma phai tré thanh
ngudi két ndi 1y ludn véi thue tién, tri thirc
v6i hanh dong. D6 13 bai hoc dau tién ma
Truong Chinh tri Tran Phu trao cho toi.
Truwong thanh tir vi tri nguoi giang
vién giang day triét hoc Mac — Lénin
Nhiing ngay dau vé Truong, toi bat
dau cong viéc ¢ Khoa Ly luan co so. D6
la Iinh vyc chuyén mén quen thudc, nhung
cling 1a mgt khoi dau méi. Bén mén hoc
thudc chuong trinh Trung cép 1y luan chinh
tri ma Khoa dam nhiém: Triét hoc Mac -
Lénin, Kinh té chinh tri hoc Mac - Lénin,
Chu nghia xa hoi khoa hoc va Tu tuong
H6 Chi Minh khong chi doi hoi ngudi
giang vién c6 kién thtrc, ma con doi hoi
kha ning nhin nhan nhimng van dé 1y luan
trong su van dong cua thyc tién. Trudc day,
t6i thuong quan tdm nhiéu dén viéc minh
biét gi va truyén dat dugc gi. Sau khi vé
Truong, t6i dan quan tim nhiéu hon dén
viéc hoc vién nhan thirc dugc gi, van dung
dugc gi va thay d6i duoc gi sau bai hoc.
Thay d6i tuong chimng rat nho ay thuc cht
1a mot bude chuyén 16n trong tu duy cua
t6i. Toi nhan ra rang, mot bai giang 1y ludn
chinh tri khong thé chi dimg lai & nhiing
khai ni€ém, pham tru, nguyén ly va quy luat.
Néu noi vé mdi quan hé gitra vat chat va y
thire, nguoi giang vién can gitp hoc vién
nhin thay né trong hoat dong lanh dao,
quan 1y. Néu noi vé mdi quan hé gura lu:c
lwong san xuét va quan hé san xuat, can

dit né vao nhimg van dé phat trién kinh
té cu thé Néu noi vé phép bién ching duy
Vat can giup nguoi hoc biét nhin nhan mot
Van dé trong su van dong, phat trién, trong
moi lién hé va trong nhirng méu thudn vén
¢ ctia nd. Tir d6, toi hiéu sdu sic hon mot
diéu: Ly luan chi thuc sy co stic séng khi
nd budce ra khoi trang gido trinh va di vao
doi song. Chinh méi truong Truong Chinh
tri Tran Pht da giup t6i chuyén tir tu duy
ciia mot nguoi day kién thie sang tu duy
clia mot nguoi gop phan hinh thanh ning
lgyc nhan dién va nang luc hanh dong cho
do1 ngii can bg.

Truwéng thanh trong nhin thue tir
“day diing dén day dé van dung”

Cang cong tac tai Truong, toi cang
nhan ra réng, tri thuc ly luén chinh tri
néu chi ding vé mit khai niém thi chua
du. N6 phai ding véi tinh than khoa hoc,
nhung ddng thoi phai duge trinh bay sao
cho c6 kha ning giai thich thyc tién, luan
giai thuyét phuc nhimg diém vénh giira 1y
luan va thuc tién gan véi cac linh vuc cong
tac ctia hoc vién. Tir yéu cau nay, t6i quan
tam hon dén nhimng chuyén dong cua dia
phuong: d6 thi hoa, xay dung ndng thon
méi, thu hat du tu, cai cach hanh chinh,
chuyén d6i sb, to chtrc chinh quyén dia
phuong, cong tac can bo. Nhitng van dé dy
trude day chi 1a thong tin thoi sy; nay ding
trén buc gidng cua Truong, to6i phai nhin
nhan chung nhu nhitng “phong thi nghiém
thuc tién” cua 1y luan.

T6i hiéu ring mot giang vién 1y luan
chinh tri mudn giang tot thi khong thé chi
nghién ctru gido trinh, ma phai nghién ctru
nghi quyét, theo ddi doi séng chinh tri - xa
hoi, hiéu dia phuong, biét nhitng gi dang
dién ra & co sé va ling nghe hoc vién -
nhing ngudi dang tryc tiép lam viéc trong
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hé thong chinh tri cac cdp. Co nhiing budi
1én 16p, chinh cau hdi cua hoc vién khién
toi phai suy nghi thém. C6 nhiing tinh
huéng tir thuc tién co s khién t6i nhan ra
rang mot van dé 1y luan tudng nhu da rat
quen thudc van con nhiéu ting ¥ nghia. Co
nhimng cau hoi khong thé tra 15i bang vai
dong trong gido trinh, va ttr d6 t61 nhan ra:
Day hoc ¢ Truong Chinh tri Tran Phu ciing
chinh 1a mot qua trinh ty hoc khong ngirng
ctia nguoi thiy, dong thoi ddy chinh 13 moi
truong thyc tién dé kiém nghiém nhiing tri
thtrc 1y luan cua ban than.

Tw giang vién Khoa Ly luin co sé
dén linh dao Phong Quan ly dao tao,
bdi dwdng va nghién ciru khoa hoc - hoc
cach lam viéc tir goc do quan tri va van
hanh c6 tinh hé thong

Néu thoi gian lam giang vién giup
t6i hiéu sdu hon vé nghé day hoc 1y ludn
chinh tri, thi khi dugc giao nhiém vu lanh
dao Phong Quan 1y dao tao, bdi dudng va
nghién ctru khoa hoc, t61 budc vao vi tri
cong tac hoan toan m&i mé. To6i bat dau
phai nhin cong viéc tir goc do cua bo phan
tham gia van hanh toan bo hoat dong dao
tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc
ciia Nha truong. Phia sau mot tiét giang
la ca mot hé théng cong viéc: ké hoach,
chuong trinh, lich hoc, quan 1y hoc vién,
kiém tra, danh gia, phdi hop giita cac khoa,
phong. Toi bat dau hiéu rang: Mot t6 chic
van hanh tét khong chi can nhiing c4 nhan
gidi, ma can su phodi hop dong bo cua ca
hé théng. Tu vi tri moi, t61 hoc cach lap
ké hoach, to chirc, phdi hop va nhin mot
van dé& tir nhiéu phuong dién quan ly. Mot
¥ tuong tham muu cia Phong c6 thé thuan
loi cho by phan nay nhung lai tao thém ap
luc cho bo phan khac, mot thay ddi trong
ké hoach dao tao, boi dudng c6 thé dan dén
su thay doi ké hoach chuyén mén cua céac

khoa, phong va sy xdo tron vé ké hoach hoc
tap clia cac 16p hoc. T6i nhan ra rang, quan
tr1 khong phai la lam thay cong viéc cua
ngudi khac, ma 1a tao ra didu kién dé cong
viéc cua ca hé théng duoc van hanh hiéu
qua hon. Do 1a mot bai hoc ma t61 khong
thé c6 duoc chi tir sach vo.

Khi & cuong vi Trudéng phong Quan
1y dao tao, boi dudng va nghién ctru khoa
hoc, trach nhiém d6i véi toi lai c6 mot sic
thai khac. Néu trudc day to6i phai hoan
thanh tot phan viéc caa minh, thi nay toi
phai quan tim dén viéc to chic dé ca tap
thé hoan thanh nhiém vu. D6 14 luc toi
hiéu sau hon vé chit “trach nhiém”. Trach
nhiém cta ngudi quan 1y khong chi nam &
viéc ra quyét dinh, n6 con nam & viéc dam
chiu trach nhiém vé quyét dinh cua minh.
La khi cong vi¢c thuan loi, phai biét ghi
nhan déng gop cua tap thé. Khi cong viéc
c6 van d&, phai biét nhin lai trach nhiém
ctia nguoi dimg dau. La khi dong nghiép
gap kho khan, khong chi hoi “viéc da xong
chua?”, ma phai hoi “déng chi dang vuong
& dau, can hd trg gi?”.

T do, phong cach lam viéc cua toi
cling thay doi. T6i chi y hon dén viéc ling
nghe, than trong hon trudc khi quyét dinh,
quan tdm hon dén viéc xay dung sy dong
thuan. T6i hiéu ring mot tap thé khong thé
duge dan dat chi bﬁng ménh 1énh ma can sy
tin twdng, chia sé va trach nhiém cua moi
cd nhan. Chinh trong qué trinh lam viéc
cung dong chi, dong nghiép, t6i hoc duoc
cach ton trong sy khac biét nhung thong
nhét trong muc tiéu. b6 la mot sy truong
thanh vé phong cach ma tdi tran trong.

Tro vé Khoa Ly ludn co sé véi mot
tam thé khac

Néu ngay dau vé Trudng, t6i budc vao
Khoa véi tim thé ciia mot giang vién, thi

100



hom nay t6i tr¢ lai voi tam thé ciia mot
nguodi vira giang day, vira quan ly, vira phai
chiu trach nhiém vé su phat trién ctia mot
tap thé chuyén mon. Toi thdy minh dimg
trudc mot nhi€ém vu vira quen thude vira
mé&i mé. Quen thudc boi d6 van 1a nhitng
mon 1y luan ma toé1 yéu thich. M1 mé boi
gio day, toi khong chi hoéi: “Toi s€ giang bai
nay nhu thé nao?” Ma phai hoi: “Khoa sé&
lam gi dé nang cao chat luong giang day?”
“Lam thé nao dé doi ngii giang vién khong
ngimg phat trién?” “Lam thé nao dé nghién
ctru khoa hoc gan véi thyc tién Ha Tinh?”

Nhirng cau hoi z?iy da tao dong luc cho
c4 nhén t6i thay doi tu duy quan ly, diéu
hanh Khoa trén cuong vi méi trong mot bdi
canh méi. Toi nhan ra rang, trudng khoa
khong phai 1a ding cao hon dong nghiép.
Truong khoa la dung ¢ mot vi tri phai
nhan trach nhiém nhiéu hon d6i v6i cong
viéc chung. Do 1a trach nhiém trudc Ban
Giam hiéu, trudc tap thé Khoa, va trén hét
14 trach nhiém vé chat luong dao tao, boi
dudng. Toi cang hiéu hon rang, nguoi quan
Iy chuyén mon phai vira gitr dugc ngon lua
nghé nghiép ciia ngudi thdy, vira co tim
nhin ctia ngudi t6 chirc, vira ¢6 ban linh cia
nguoi chiu trach nhiém.

Truwong Chinh tri Tran Pha - Méi
truong giup toi trudng thanh hon

Néu phai tim mot cau tra 1oi cho cau
hoi: Piéu gi tao nén nhitng thay do6i 4y
trong t6i? Toi nghi cau tra 10i trudc hét
nim ¢ moi truong Trudng Chinh tri Tran
Pht. B6 1a mot moéi trudong ddc biét - ngdi
truong c6 truyén thong 81 nim xay dung
va truong thanh. O d6, mdi cong viéc déu
gan véi nhiém vu chinh tri, mdi hoat dong
nghién ctru khoa hoc déu hudng téi giai
quyét nhimng van dé dat ra tir thuc tién, mdi
can bo, giang vién déu dung trude yéu cau

phai khong ngung hoc tap, rén luyén va
hoan thién minh.

T6i da truong thanh tir nhitng budi 1én
16p, nhitng cudc hop, nhitng 1an xir 1y tinh
hudng phat sinh, tir nhitng gop ¥ thang thin
ctia dong chi, dong nghiép, tir thanh cong
va ca nhiing lan chua lam dugc nhu mong
mudn. Tét ca nhitng diéu d6 cong lai thanh
mot qua trinh, ma néu chi nhin timg ngay,
c6 thé ta khong nhan thiy. Nhung nhin lai
sau 20 ndm, minh da thay d6i rat nhiéu. Tir
mot nguodi quen voi giang duong dai hoc,
t6i hoc cach budc vao thuc tién cua cong
tac dao tao, boi dudng can bo. Tur nguoi
chi yéu quan tdm dén chuyén mén, toi
hoc cach nhin cong viéc trong tong thé cia
mot to chirc. TUr nguoi lam t6t phan viéc
cua minh, t61 hoc cach chiu trach nhiém
vé cong viéc ctia mot tap thé. Va tir nhimng
thay d6i 4y, t6i hiéu sau sic hon gia trj cia
moi truong. Con nguoi trudng thanh trong
cong viéc, nhung trudng thanh nhanh hon
khi dugc dat trong mot moi truong biét trao
co hdi, giao trach nhi¢m, yéu cu cao va
luon khuyén khich sy hoc hoi.

81 nim truyén thdng - Mot dong
chay tri thirc va trach nhiém

Ky niém 81 nam thanh 1ap Truong,
t6i cang cam nhan rd hon rang minh dang
dtrng trong mdt dong chay lich sur 16n hon
ban than minh rat nhidu. T6i ¢6 20 nim
cong tac tai Truong, nhung phia sau do
1a 81 nam truyén thong. Do 1a lich st cia
nhiéu thé hé can b, giang vién, vién chuic
va nguoi lao dong da cong hién cho su
nghiép dao tao, boi dudng can bo cua tinh.
C6 nhitng ngudi da danh phan 16n cude doi
cho Nha truong, c6 nhitng ngudi 4m thim
lam cong tac quan ly, phuc vu. Cé nhiing
thé hé da di qua, dé lai cho thé hé hom nay
khong chi 1a nhitng thanh qua vat chat, ma
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quan trong hon 1a mot nén nép, mot gia tri
van hoa, mot tinh than trach nhiém va mot
niém tu hao vé mai truong mang tén Tong
Bi thu dau tién cta Dang.

M3i thé h¢ c6 mot nhi¢m vu. Thé hé
di trudc dat nén moéng, the hé hom nay t1ep
ndi, thé hé mai sau sé& tiép tuc phat trién.
Chung t61 - nhitng nguoi dang cong tac tai
Trudng hom nay, vi thé khong chi dugc thy
hudng thanh qua ctia 81 nam truyén thong,
ma con mang trén vai trach nhiém lam
cho truyén thng ay tiép tuc duoc viét tiép
bang nhimng két qua moi, nhitng trang st
hao hung dang ¢ phia trudc. P6 khong phai
1a khau hiéu, ma 1a 16i nhic nhé dé méi
chung to1 dat trdch nhiém cao hon trong
timg nhiém vu duoc giao: Mbi bai giang
phai tot hon, mdi cong trinh nghién ciru
phai thiét thuc hon, mdi hoat dong dao tao
phai chuyén nghiép hon, mdi khoa, phong
phai chu dong, sang tao va ddi méi hon.

C6 mot diéu toi ngdy cang tham thia:
Truong thanh cua mdt ca nhan chi thuc su
¢ ¥ nghia khi né duoc chuyén hoa thanh
gia tri cho tap thé. Boi vay, & cuong vi
Trudong khoa Ly luén co s& hom nay, to1 tu
dat ra cho minh mot yéu cau méi: Khong
chi trudng thanh cho minh, ma phai gop
phan tao ra mdi truong dé dong nghiép
cung truong thanh. Toi luon ky vong Khoa
Ly luan co so s& 1a mot tap thé ma & d6 mdi
giang vién déu c¢6 co hoi phat huy ning lyc.
Mot tap thé coi trong chuyén mén nhung
khong xa roi thuc tién. Mot tap thé coi
trong nghién ctru khoa hoc nhung khong
nghién ctru chi dé co san pham. Mot tap
thé coi trong doi méi phuong phép giang
day nhung khong d6i méi theo phong trao.
Mot tap thé ma mdi nguoi phai hiéu rang:
Chéat luong cua bai gidng hdm nay s€ gop
phﬁn vao chét luong cua doi ngili can bd
ngay mai.

Nhin lai dé tiép tuc hanh trinh

Nhin lai hanh trinh ctia minh, t61 khong
muén noéi réng minh d3 dat dugc diéu gi
16m lao, boi nhitng gi t61 lam duoc trong 20
nim qua van con rat nho bé so vai truyén
thng va cong stc cua cac thé hé di trude.
T6i nhin lai & nhan ra minh da thay d6i
nhu thé ndo, i da hoc cach khiém t6n hon
trudce tri thire, t61 da biét lang nghe nhiéu
hon, biét nhin mot van dé trong nhiéu
chiéu canh hon, hiéu hon vé gia tri cua tap
thé va trach nhiém cua nguoi dung dau.
T6i hiéu rang ban linh nghé nghiép khong
phai 14 Iic nao cling té ra manh mé ma ban
linh d6i khi 13 dam thira nhan diéu minh
chua biét. La dam hoi, ddm hoc, dam thay
d6i, dam nhan trach nhiém. Va quan trong
nhét, 1a dam dat loi ich chung lén trén loi
ich ca nhan.

Sau nay, nhin lai quang doi cong tac,
t6i s& nhé nhitng ngay dau tién budc vao
Truong. Nhé nhitng budi dimg trén buc
giang, nhiing cuoc hop chuyén moén. Nho
nhitng ngay ban rdn voi lich dao tao va
ca nhitng cudc hoi thao khoa hoc duogc to
chtrc ding vao ngay cudi naim. Nhd nhiing
lan xr 1y cong viéc chiéu muodn, nhiing
cudc tranh ludn ny ltra, hing say véi dong
nghiép nhung khong mét di tinh dong chi,
ddng nghiép. Nhé nhirng cau hoi cia hoc
vién 1am toi tran trd, va ca niém vui moi
khi mot cong viéc hoan thanh. Va co thé
toi cling s€ nhd ca nhiing luc &p luc, nhiing
luc chua hai long véi chinh minh. Nhung
¢6 18, diéu toi nhd nhét s& 13 cam gidc minh
da truong thanh & noi nay. Néu trudc day
t6i timg nghi rang nghé nghiép tao nén
con ngudi, thi gio ddy toi hiéu thém mot
chiéu nguoc lai: Moi truong ciing tao nén
nghé nghiép va gbp phan tao nén chinh con
nguoi ching ta.
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Nhan dip ky niém 81 ndm thanh lap
Truong Chinh tri Tran Phu, cho phép toi
duoc bay t6 10ng biét on sau sic dbi voi cac
thé hé lanh dao, can b, giang vién, vién
churc va nguoi lao dong cuia Nha truong da
gop phan tao dung nén truyén théng ma
chung t6i hom nay duoc ké thira. T6i ciing
mudn guri 161 cam on dén nhitng dong chi,
d@)ng nghi¢p da déng hanh, chia sé, chi dan
va gop ¥ cho toi trong nhirng budc dau tién
ctia hanh trinh tai Truong. Pic biét, toi biét
on moi trudong nady — mot moi truong da
cho t61 co hgi dugc thu thach, dugc giao
nhiém vy, dugc va cham vdi thuc tién,
dugc lam viéc véi nhiing con nguoi giau
kinh nghi¢m va duoc tiép tuc hoc hdi mdi
ngay. Vi tri cong tac c6 thé thay doi, nhung
diéu con lai chinh 1a gia tri minh da tao ra.
Boi vdy, & cuong vi hién nay, t6i tu nhic
minh phai tiép tuc tu hoc. Hoc 1y luan dé
c6 nén tang tu duy, hoc thuc tién dé 1y luan
khong xa 10i cudc séng, hoc dong nghiép
dé hoan thién minh, hoc & hoc vién dé hiéu
sau hon nhitng van dé ma can bd co so
dang d6i mat. Téi mong rang minh sé& tiép
tuc gop mot ph?m nhé bé vao hanh trinh
phat trién cua Khoa Ly lun co s¢ va cta
Trudng Chinh trj Tran Phu.

Déau mbc 20/10/2026 1a thoi diém toi
dung lai giita bon bé cong viéc dé nhin lai
hanh trinh 20 nam da qua. T giang vién
Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué
dén giang vién Truong Chinh tri Tran Phu.
Tir giang vién dén Pho Truong phong, roi
Trudng phong Quan 1y dao tao, boi dudng.
Va hom nay, tré vé v6i Khoa Ly ludn co s&
trén cuong vi Truéng khoa. Mdi vi tri cho
t6i mot bai hoc, mdi cong viéc cho t6i mot
trai nghiém, moi ngudi dong nghiép cho
t6i thém mot goéc nhin, mdi hoc vién cho
t6i thém maot cau hoi. Va trén hét, Truong

Chinh tri Tran Phu 14 noi toi nhén ra réng
nghé cta minh khong chi 1a truyén dat tri
thirc, ma con 1a gép phan chuan bi hanh
trang 1y luan, tu duy va ban linh cho nhiing
nguoi dang va s€ tham gia vao cong vi¢c
cua bang, Nha nudc va h¢ théng chinh tri.
Néu mot ngay nao do, c6 nguoi hoi toi:
“Truong Chinh trj Tran Pha d3 mang lai
cho anh diéu gi?” C6 18 t6i s& khong tra 1oi
bang mot chirc danh, hay bang mot vi tri
cong tac, ciing khong tra 161 bang mot thanh
tich dat duoc ma rang: “Trudng da giup toi
truong thanh hon trong nhan thirc, sau hon
trong tri thirc, chiing chac hon trong phong
cach, viing vang hon trong ban linh, trach
nhiém hon véi cong viée, voi ddng nghiép,
v6i1 hoc vién va v6i mai truong ma minh
may mén duoc gin bo”.

Vi toi, 81 nam truyén thdng cia Nha
truong 14 10i nhac nho rang: Minh da nhan
duogc nhiéu tir mai truong nay thi cang phai
¢ ging dong gop xung dang hon dé khong
phai ho then véi cac bac tién bdi. Thé hé
chung t6i hom nay s& 1am nhiing gi c¢6 thé
dé giir gin nhing gia tri da duoc vun dip
qua 81 nam, dong thoi gop phan tao nén
nhiing gia tri méi cho nhitng chang duong
tiép theo. P& mai nay, khi nhin lai, ching ta
c6 thé tu hao ndi rang: Chiing ta d khong
chi tiép ndi truyén thong ctia Trudng Chinh
trj Tran Pha - ching ta da gép phan viét
tiép truyén thong dy bang chinh cong viéc,
trach nhi¢m va sy truong thanh ctia minh.

Ky niém 81 nam thanh 13p Truong
Chinh tri Tran Pha (20/10/1945 -
20/10/2026)! Xin dugc tri an qua kha! Tran
trong hién tai! Va tin tuong vao tuong lai.
Trudng Chinh tri Tran Ph - noi toi dén dé
1am viéc, nhung ciing 14 noi t6i ¢ lai dé hoc
hoi, cong hién va truong thanh./.
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NGHE CHON NGUOI HAY NGUOI CHON NGHE

ThS. TRAN THI BICH THUY

Giang vién Khoa Ly luan co s&

Tém tit: Hanh trinh trwéng thanh ciia méi ngwoi la sw giao thoa ky digu
giita nhitng nga ré cudc doi, ¢ dé, c6 nhivng nghé do ta chii dpng lwa chon, nhung
ciing cé nhitng cong viéc Gm tham chon ldy ta. Tdc gid tirng khép lai wéc mo bdo
chi thoi tré dé dén véi nghé giding day tw twéng Ho Chi Minh nhe 167 khuyén gidn
dj, than tinh ciia ngwoi bo va nhitng trang sdch thué du tho. Hai mwoi nam dirng
16p khong chi la chdng dwong trau doi tri thire, rén giiia dao dive, phong cdch, doi
mdi phwong phdp giing day dé cham dén trdi tim ngwoi hoc, ma con la qud trinh
lan téa tw twéng, dao dirc, phong cdch ciia Ngwoi dén dic gid, hoc vién qua tirng

bai gidng, trang viét.

Hai muoi nam gén b6 voi Truong
Chinh tri Tran Phu la chang
duong to1 song tron ven cung
dam mé dung lop. Noi day da nu6i dudng,
thir thach va bdi dudng toi truong thanh. Di
qua nhimg b& ngd cua ngay dau vao nghe,
glo day, modi trang gido 4n, mdi gid lén lop,
moi cong trinh minh ddm nhiém, tham gla
cung nhung sé chia cuia cac thé hé hoc vién
da tr¢ nén than thudc, dinh hinh chan dung
ciia mot giang vién tim huyét, trach nhiém
v6i nghé.

C6 nhitng luc du’ng trén glang duong,
t6i tu hoi: Néu ngay 4y t6i thi dd vao nganh
bao chi thi cugc doi minh hom nay sé ra sao?
C6 1€ t6i da tr¢ thanh mot phong vién, duoce
di nhiéu noi, tiép xuc nhleu su kién, chimg
kién nhiéu hién tuong, roi viét nén nhimg
bai bao lan téa nhitng ndi dung do dén cong
dong b6 tung 1a udc mo chay bong cua
tuoi hoc trd ham doc, thich viét. Nhu:ng canh
ctra dai hoc nganh bao chi nam ay khép lai,
dé lai trong long ¢6 gai muoi tam doi muoi
nhitng hut hing, hoai nghi. T6i timg nghi, khi
da 16 con duong mo ude, bude sang mét con
duong khac han sé vat va, chéng chénh..

Chinh trong thoi khéc niém tin vao ban
than sup do6 4y, bd t6i dd noéi mot cau gian

di nhung lam thay d6i ca cude doi toi: “Neu
khong thé tro thanh nha béo, con co the tr&
thanh nha gido. Bimg trén buc giang, neu con
van yéu viét lach, con van c6 thé viét béo,
cOng tac voi cac to bao phu hop voi phong
cach viét cia minh”. Loi khuyén am ap, than
tinh ctia bd dd mé ra mot 16i di méi. Toi bude
vao nghe gido nhu mat su lya chon ¢ phan
tinh co, nhung phia sau lai la mach nguén
bén bi cho ca hanh trinh sy nghiép vé sau.

Thé hé ching 61 sinh ra va 16n 1€n khi
Chu tich Hb Chi Minh da vé voi thé gioi
nguoi hién. Nhimg nhan thic dau tién vé
Nguoi dén tir nhitg cau chuyén ké, nhu:ng
bai hat, nhimg cau tho va cach nguoi 16n
nhic vé Bac bing tat ca sy kinh trong, biét
on. Bo cung 13 nhitng an tuong dau doi giup
hinh anh vi lanh ty cta dan tdc cao quy, ton
nghiém ma gan giii, gian di. Véi riéng t0i,
tinh y€u, sy ngudng md, kinh trong doi voi
Bac Ho khong bat dau tr nhimg bai hoc kho
cung, céu khau hiu tuyén truyén ma duoc
gieo méam tir nhing trang sach tudi tho do
bb mua tang. Khi toi vira blet doc, blet viét,
bo da mua cho t6i nhimg cudn sach vé Béc
Ho. Tbi timg hoi hop, thip thom lan theo
do61 chan nho cua hai anh em Bac, do1 quang
ganh ctua ba Hoang Thi Loan cung tay nai
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nghién bt cua 6ng Nguyén Sinh Sic khi ca
gia dinh ciing nhau tréo déo vuot sudi, qua
truéng, qua pha khong quan ngai gian truan
trai dai budc chén trén con duong Nam Dan
den khi roi T6 qudc tim duong clru nugc qua
tiéu thuyet Bup sen xanh cua nha van Son
Tung. Roi t6i dong cam, dau xot dén béat khoc
khi doc “Bac HO thoi nién thiéu ¢ Hué” cua
nha nghién ctru Nguyén Déac Xuan. Qua ngoi
but chan thye cua tac gia, nhitng nam thang
ca gia dinh Bac chat vat noi dat khach qué
nguoi, sy cAn man tao tin clia me, miét mai,
bén chi ctia cha da dét nén mot burc tranh gian
di ndng 4m tinh ngudi noi xtr Hué: “Anh dén
thire voi anh trang, nira so6i kinh sur, nira vanh
to quay”, réi cam nhan ndi dau xé long khi
cau bé Sinh Cung chimg kién me, em trai lan
luot qua doi. Hinh anh cau bé 10 tudi bong
dra em con d6 hon di xin stta da 4m anh
trong tam tri tudi tho t6i vé sy mat mat khong
gi bu dap noi. C6 1& chi ai timg & trong hoan
canh a ay m&i thau hiéu hét cdu néi “Thém mot
ngu0‘1 trai dat s& chét hon, nhung thiéu me thé
gian day nudc mat”,

Thu thyc, vao nhimg nam thang ay, tim
sach dé doc khong dé dang, thuan tién nhu
by gio. Mai sau nay, khi t6i hoc cap 3, sau
1an di cong tac & Nga b dat vao tay to1 cubn
sach day, bia cimg, gidy trang, bong. .. rat dep
v6i tya dé “Pong chi H6 Chi Minh” cua tac
gia E. Co-bé-Iép. ,Cuon sach dugc xgat ban
tai Mat-xco-va. B bao: con doc dé biét dugc
hanh trinh ttr nguoi tim duong dén ngu’orl dan
duong ciia Bac HO gian trudn, kho ai nhu thé
nao. Toi lan gio tung trang sach, doi theo doi
ban tay cam phan ctia thay gido Nguyén Tt
Thanh tr¢' thanh nguoi phy bép, ban tay tho
d6t 10 suoi dén vach tran i 4c cua dé quéc
thue dan, ban tay ting vach ban d6 ra quan
nhung lai rat d6i diu dang trong rau, nudi
ca, ban tay glo cao bat nhip cho bai ca doan
két, bt tay voi biét bao chinh khach vi nhén
nhung thanh that nhan 15i truée dan khi cap
dudi pham sai 1am... Lang kinh khach quan
cta mot hoc gid nude ngoai da lam noi bat
ban linh chinh tri vimg vang, tu duy chién

luge thién tai va tam nhin vuot thoi dai coa
Béc trong hai cudc khang chién chong giic
ngoai xam ciing nhu trong cong cudc xay
dung chu nghia xa hoi. Qua tac pham chang
duong bon ba khap nim chau bon bién tim
duong ciu nude cia Bac dugc tai hién rod
rang, chan thye, tr nhiing nam thang hoat
dong nang nd ¢ Phap, den thoi gian ¢ Lién
X6, Trung Qudc tryc tiép chuan bi vé mat
chinh tri, tu tuong, t6 chirc cho su ra doi cua
bang Cong san Vi€t Nam, hai 1an bi bét vao
tu nhung van tin tuéng vao sy thanh cong
ctia cach mang... S¢ rang, tri nhé 10i & phai
mo theo ndm thang nén sau mdi lan doc xong
mot cudn sach, t6i lai ng01 vao ban, can than
ghi chép lai nhimg diéu minh thich, nhimg
moc thoi gian can ghi nhé. Nhimg trang sach
tudi tho &y dua mot ¢ bé ham hoc hoi hiéu
hon vé mét con ngudi ma trude d6 chi biét
qua sy ton sung, ngudng md cua nguoi 16n,
tranh anh, tho ca... Co I€ tinh cam danh cho
Bac da am tham nhe nhang gieo vao t6i 1o
thdm sdu, bén chat rat tu nhién, trai dai theo
nam thang Vi thé, khi dimg trudc lya chon
lam gido vién, t6i da chon chuyén nganh Tu
twong HO Chi Minh. Thuc su lac Ay, t6i lua
chon boi sy ngudng mg, tén tho chir chua
hiéu nhleu vé hé théng quan diém ctia Bac vé
nhiing van dé hé trong, 16n lao ciia dat nudc,
cua nhan dan, nhu:ng cang hoc, cang doc,
cang tim hiéu vé Bac, t6i cang nhan ra do la
mot lya chon phu hop véi minh theo nhiéu
nghia hon t6i tirg nghi.

Tét nghiép dai hoc, to1 vé nhan cong
tac tai Truong Chinh tri Tran Phu. Nhiing
ngay dau dimg 16p, t61 quan tam nhiéu dén
viéc minh phai truyén dat dugc bao nhiéu
kién thuc, bai giang c6 day du noi dung hay
khong, hoc vién co hleu bai khong Cang vé
sau, t0i cang nhn ra rang, voi giang day ly
luan chinh tri, truyen thy kién thirc thoi chua
du. Ngum giang vién phai thuc sy hiéu diéu
minh noi, phai biét mot tu tudng, quan diém
ra doi trong b01 canh nao, dugc kiém nghiém
trong thuc tién ra sao, Dang Cong san Viét
Nam da van dung phat trien ndi dung do
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trong thuc tlen nhu thé nao va hom nay c6
thé goi mo diéu gi cho ngu:(n hoc.

Nhiing ngay dau ay, trong t6i dan xen ca
niém tir hao 1an ndi lo 4u. D6 tuong nguoi
hoc & day khong pha1 la nhu’ng hoc sinh,
sinh vién tré tudi, ma la nhu:ng can bg, cong
chire, vién chie dang tryc tiép cong tac tai
Ccac s, ban, nganh dia phuong Ho mang dén
truong dao tao can by von song doi dao, kinh
nghiém thuc tién phong phu, goc nhin nhiéu
chiéu canh, ddc biét, nhimg van dé moéi nay
sinh trong doi song quan ly, nhu’ng cach lam
sang tao hay khé khan & co sd déu 1a nguon
chat liéu quy dé toi cap nhat bai giang, 1a tién
de CO s trong nghlen ctru khoa hoc va téng
két thyc tién, tham van chinh sach. Tir nhitng
chia s¢€ ctia hoc vién, t6i ¢6 thém nhimg minh
chung cu thé dé soi chleu klem chung va
Jam sau sic hon nhimg van dé ly ludn ma cé
lic minh con hiéu mot cach may moc, kinh
vién. Qua trinh tuong tac hai chleu do6 chinh
la viéc thay trd cing nhau kién tao tri thirc
trong giang day.

Cang nghién curu, giang day tu tuong,
dao dtr, phong cach H6 Chi Minh t6i cang
thdy & Bac c6 su thong nhét sau sic glua tu
tlrong va hanh dong, gitra 161 n6i va vige lam,
gilra Iy luan va thyc tién, gitra bat bién va van
bién. Nhitng quan diém cta Ngu:0'1 khong
phai nhitng ménh dé 1y luan kho cimg ma
duoc duc két tir sy van dong, chuyén hoa sinh
dong ctia thyc tién, tir trai nghiém cua mot
cudc doi hoat dong cach mang day gian kho.
Tir do, t6i hiéu thém mot diéu: day ngudi
khac hoc tap Bac ciing 1a mét cach dé tu hoc
va tu stra minh.

Hai muoi ndm dung trén buc giang
Truong Chinh tri Tran Phi 13 mot hanh trinh
lién tuc trau doi chuyen mon va ren luyén ban
linh. D¢ bai giang vé Tu tlrong Ho Chi Minh
thuc sy cham dén trai tim va tri tu¢ nguoi
hoc, t61 chu dong d6i méi phuong phéap. Toi
dan cai nhitng cau chuyén lich su, nhiimg tu
ligu hinh anh, tac pham vin hoc nghe thuat
ve Béc; dong thoi lién tuc cap nhat cac nghi
quyét, van ban méi, ldy vi du minh hoa tir

nhiing dif:n bién sinh dong cua doi song
xa hoi dé soi chiéu voi nhitng chi dan cua
Nguol To6i cung hoc vién tim hiéu vé nhing
ndi dung ma H6 Chi Minh dé cap dén tir hon
nira thé ky trude nay van ven nguyén gia tri,
thdm chi con hién dién trong nhiing muc tiéu
phat trién ben vilng ma ca nhan loai dang
cung nhau nd lyc thyc hién. Chinh vi thé, gio
hoc khong con 1a cude dién thuyet moét chiéu,
ma trd thanh khong gian dbi thoai, dong kién
tao tri thirc gitra giang vién va hoc vién. Hanh
phiic nhét ctia nguoi thay 1a khi thiy 4nh mat
hoc vién bung sang, hao hung, tin tudng khi
mét nguyén ly 1y luén phirc tap bong trd nén
gan giii, gitp ho thao go nhitng vuéng mac
trong cong viéc thuc t€ va tu tin khi dé1 mat
v6inhimg bat cap, han ché khuyet thiéu dang
dién ra tai co so. Ddi v6i nguoi hoc trung cap
1y luén chinh tri, didu do cang c6 y nghia, boi
ho dén truong khong chi dé nghe thém mat
bai giang, ghi thém mot ndi dung vao tai li¢u
hay hoan thanh mét khoa hoc ma phia sau ho
14 ca mot co quan, don vi, dia phuong dang
can kién thuc 1y luan soi roi, ddi chiéu, kiém
nghlem Khoang céch gitra giang vién va hoc
vién trong nhitng budi thao lun, trao d6i nhu
thé dudng nhu duoc x6a bo, thay vao do 1a sy
ddng cam, sé chia ctia nhimg nguoi ddng chi
cung huong t6i muc tiéu: Hoc dé lam viéc,
lam nguoi, lam cén b, phung sy To quoc
va Nhan dan. Sau mdi budi hoc nhu the, toi
thuong dat ra cau hoi lam thé nao dé thuc tién
di vao chinh sach va khi chinh séch ra doi thi
lam thé nao dé thuc thi hiéu qua trong thyc
tién. Cung c6 khi c6 nhiing cau hdi bat ngo
ctia hoc vién khién t6i phai suy nghi, tran tré
rat 1au sau moi gio gidng.

Nhung nam gan day, cung v6i viée sap
Xep don vi hanh chinh va vén hanh chinh
quyen dia phuong hai cap, 16p hoc cua to1
¢6 thém nhiéu hoc vién 1a can bo xa, phuong
vira nhan nhiém vy méi. Ho mang dén nhimg
ban khodn rat cu thé: dia ban rong hon, khoi
lwong cong viée nhiéu hon, ngudi dan doi hoi
cao hon, trong khi nhiéu cach lam ct khong
con phu hop. Nhimg ltc 4y, toi thuong cling
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hoc vién tr¢ lai voi 101 can dan cia Bac:
“Viéc gi loi cho dan, ta phai hét strc lam. Viéc
gi hai dén dan, ta phai hét stc tranh”. Cau
noi twong gian di, nhung khi dat vao viée giai
quyét thu tuc hanh chinh, tiép dan hay xur ly
mot vu viéc ¢ ¢o s0, lai tré thanh thude do
rat & rang cho mdi quyét dinh clia ngudi can
bd. T1 nhén ra, tu tudng ctia Ngudi chua bao
glo’ xa ro1 doi song, diéu quan trong la nguoi
giang vién c6 du hiéu biét thuc tién dé lam
nhip cau néi hay khong.

Giang day tu tuong HO6 Chi Minh hém
nay con dat 1én vai toi mét trach nhiém khac.
Trén mang xa hdi, khong it thdng tin xuyen tac
than thé, s nghiép ctia Bac, phu nhan gia tri
tu twong ctia Nguoi duge tung ra dudi nhiéu
hinh thie tinh vi. C6 hoc vién thang than hoi
t6i vé nhitng thong tin nhu thé. Toi hiéu rang
minh khong thé né tranh, cling khong thé tra
161 bang nhung loi khang dinh chung chung.
Nguoi giang vién pha1 co tu liéu xéc thyc, lap
luan chat ché va ca sy diém tinh dé cting hoc
vién phan tich dung - sai, dé chinh hoc vién
tu rat ra ket luan. Moi lan nhu vay, toi cang
thdm thia rang bao vé nén tang tu tu:ong cua
Dang khong phai 1a viée cua riéng ai, ma bt
dAu ngay tir timg gid 1én 16p, timg cau tra 10i
cta nguoi thay.

Pic biét, giang day Tu twong HO Chi
Minh cho t6i mt mon qua v6 gia: Bac khong
chi 1a ddi tuong nghién ctru, ma con 1a tAm
guong sang nhat dé toi tu soi, tu stra minh
mdi ngay. Cang di sau vao thé gidi tu tuong,
dao durc, phong cach cia Nguoi, t0i cang
hiéu rang hoc Bac khong phai 1a hoc thudc
nhitng ménh dé c¢6 san, ma 14 hoc cach song,
cach lam viéc va cach mg xur. Muon nadi voi
hoc vién vé tinh than hoc tap suot doi, ban
than nguoi giang vién khong the bang long
v0i nhing kién thtrc minh da biét, mudn néi

vé trach nhiém cta can bd v6i nhan dén,
minh phai tu hoi da thye sy ¢d trach nhiém
vGi cong viée hay chua; muén noi vé su
can kiém, liém, chinh, vé tinh than tin tuy,
vé phong cach 1am viéc khoa hoc, trudc hét
phai nhin lai phong cach ctia chinh minh;

mudn truyén cho hoc vién niém tin vao ché
d6, minh phai thé hién niém tin Vung vang,
tuyét ddi, trach nhiém véi cong viéc minh
dang dam nhiém. Nghé g1a0 khong cho phép
ngu’orl thay dung lai & viéc “Giang - Day”,
ma lu6n doi hoi phai “Hoc - Hoi” dé ty hoan
thién nhan cach, bd sung tri thirc. Bac timg
can dén, hoc hoi 12 viéc phai tiép tuc sudt doi.
Vi t6i, 101 day a 4y khong chi danh cho hoc
vién ma trude hét danh cho chinh ngudi ding
trén buc giang.

M01 thé hé hoc vién di qua ludn dé lai
du 4n voi ca nhan t6i. Mdi khoa hoc khép
lai, toi lai thdy minh vira hoan thanh mot
chang duong nhung trach nhiém 601 vé1 hoc
vién ctia minh thi chua bao gio két thac. Toi
timg nhin nhu hoc vién “trang sach tron tru
nhung thyc té 1dm gap ghenh minh la cong
bdc cua dan, 1a mot ca nhén trong tap thé
nén luén luén xac dinh “Hat cat nho chang
1am nén hinh khdi, phai hoa vao voi vira dé
truong sinh”. Hanh phuc nao bang khi nhan
dugc nhiing cudc goi, tin nhin tir hoc vién
da tot nghlep nhlrng van hao hung, tin tuong
chia s¢ nhing vui buon trong cong viéc hay
nho tu van, cho y y kién vé nhiing su vu cu thé
thugc chuyén mon, nghiép vu cua minh dang
dam nhiém nhung chua ty tin vé kién thirc va
ky nang xu ly. Hoa ra, & mot goc do nao do,
minh van dang duoc hoc vién tim dén véi vai
tro nguoi thay.

Nhiing 16p trung cap 1y luan chinh tri hé
tap trung kéo dai nhiéu thang dé lai cho toi
nhiéu ky niém nhat Thay trd cing nhau di
nghlen ctru thue t€ ¢ co so, cung tranh luan
v€ mot mo hinh, mét cach lam, cung chia vui
khi hoc vién bao vé thanh cong khoa luan t6t
nghlep Nhiing khoanh khéc glan di ay glup
toi hi€u rang, gitra giang vién va hoc vién
truong chinh tri khong chi c6 quan hé day -
hoc, ma con c6 tinh dong chi.

Ngdi truong va bo mon t0i giang day
vi the khong chi 1a noi toi dén lam viéc
mdi ngdy ma d6 1a noi luu gnr nhung ndm
thang dep nhat cua doi nghé gio; noi toi gap
nhitng nguoi dong nghiép ma tir cong viéc
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tré thanh nhu’ng nguoi ban dong hanh; noi
nhimg hoc vién tr¢ thanh dong chi, noi dao
tao, boi duong nhleu thé hé can bo tré dén
hoc tap 161 tré vé dia phuong, co quan, don vi
ctia minh cbng hién, truéng thanh theo nim
thang, duoc Pang tin, dan quy, dong nghiép
va lanh dao tin tuong.

Diéu 1am t6i thdy minh vira may min
xen 1an tir hao d6 1a hanh trinh giang day tai
Tru:ong Chinh tri Tran Phut khong 1am t6i xa
roi niém dam mé viét lach thoi tudi tré ma
con nang nd 1én mot tim cao mai: thay vi
lam phong vién, toi c6 buc giang 1a dién dan,
co hang ngan hoc vién la doc gla Toi vira
giang day, vira mi¢t mai nghlen ctiu, viét bai
dang trén cac bao, tap chi cua tinh, cua trung
uong va cac an pham danh cho ngu(n Vigt
Nam ¢ nudc ngoai. Nhung bai viét ay vura
phuc vu cong tac chuyen mon, vira la noi toi
gui gam tinh yéu sau sac véi nghe va mem
dam mé viét lach tir thué nho. Mdi bai viét
duoc dang 1a mot lan t6i phai doc thém, kiém
chu:ng thém, suy nghl thém; va nhiing trang
viét ay lai quay tro vé 1am giau cho chinh bai
giang cuia minh. Bo toi da dang: Nghe khong
lam t61 xa ro1 glac mo thoi tre, ma giup toi
thyc hién phan siu sic nhit cta gidc mo dy
theo mot cach tron ven. Hoa ra, cugc doi doi
khi khong dua chung ta dén dung noi minh
mudn dén, nhung lai dua chung ta dén noi
phu hop vé1 minh hon.

Nhin lai hanh trinh 20 nam gén bd voi
Truong Chinh tri Tran Phu, t6i thAm cam on
b6 - nguo’l da dinh hudng cho toi con duong
ma ngay Ay t0i chua ty nhin ra; cam on nhitng
ngu’0'1 thdy mau muc Ve dao dtrc, uyén tham
v€ tri thue, dinh dac ve phong céch, phong
phu vé thuc tlen da trao truyén cho toi tinh
y€u, dam mé d6i voi chuyén nganh tu tuong
H6 Chi Minh, biét on lanh dao, dong nghiép,
hoc vién da nu6i dudng, thir thach, boi duong,
cho t01 nhiing trai nghiém thyc tién quy gia
dé truong thanh trong nghé nghiép.

Nam nay, Truong Chinh tri Tran Pha ky
ni¢m 81 nadm Ngay thanh 1ap (20/10/1945 -
20/10/2026), cling 1a lac Nha truong dang

nd luc khéng dinh chét lugng theo cac ti€u
chi cia truong chinh tri chuan va hudng toi
muc tiéu cao hon. La mdt giang vién, toi
hiéu nhimng tiéu chi dy khong chi 1a nhiing
con s vé trinh dd, vé bai bao khoa hoc hay
gior giang, ma rot cudc 13 cht luong cua timg
bai gidng, timg cong trinh, timg 16p can bd
truéng thanh sau modi khoa hoc. Pimg trong
dong chay 81 ndm ctia ngoi truong mang tén
Tong Bi thu Tran Phu, hai muoi nam cua toi
chi 1a mot quang ngan Nhung 61 tin, moi
giang vién hom nay deu c6 thé gop mot phan
nho vao truyén thong 4y bang sy tan tim va
trach nhiém cua minh.

C6 nhitng nghé ta chon bang quyét dinh
ctia tudi tré, c6 nhimg nghé ta yéu bang su
trai nghiém cua nam thang. Vi t61, sau hai
muoi ndm giang day tai Truong Chinh tri
Tran Phu, nghe khong con don thuan 1a mot
cong viée kiém sdng, ma da trd thanh 18 song
cta chinh minh.

bac biét, & mdt ngodi truong dao tao,
boi dudng can bd nhu Truong Chinh tri Trin
Phu, sy van dong cua thuc tién ludn dit ra
nhitng yéu cau méi ddi véi nguoi giang vién.
Nhimg gi dung va phu hop hém nay co thé
can dugc nhin nhan sdu hon vao ngay mai. Vi
thé, muon dung viing trén buc giang, mudn
truyén tai strc song cua tu tuong Hb Chi Minh
trong thoi dai méi, nguoi thay phai ludn hoc
hoi, cap nhét tri thire va doi méi phuong
phép. C6 1& chinh diéu d6 1am cho nghé ciia
chiing t6i vira vat va vira cao quy, vira Iy luan
kinh dién vira gan giii, vira 1a giang vién ciia
trueong dio tao can bd vira 1a nguoi dong chi
cua hoc vién.

Hai muoi nam ding trén buc gidng, t61
van dang hoc cach lam mét nguoi thay ving
vang hon vé chuyén mon, nghiép vu, van
dang hoc Bac, truyen thu tu tuong cua Bac,
nghién ctru vé Bac, viét vé Bac va tu tin budc
tiép trén con duong doc 1ap dan toc gan lién
v6i chu nghia xa hoi ma Bac, Dang va dan
toc da lIua chon./.

108



¢ ‘m@m UON NAM =

i
HOC VIEN CHINIE TR] QUOC GIA HO CHl MINH Il
CYM THI BUA CAC TRUOGNG CHINH TR} KHU VIfC BAC TRUNG BO ||

. |HOINGH] SO KET VA HQI THAO KHOA HOC
VAN DYNG. IYET DA1 QI DANG TOAN QUOC LAN THIT X1V,
;«';nqnt‘)uvtm% nkmn%: BO TINH, THANH PHO VAO CONG TAC
GIANG DAY O/ CAC TRUONG CHINE TR} KHU VIC BAC TRUNG BO
P
&3 -nn.::'*-‘.",- - 2026

Ban Giam hiéu Truong Chinh tri Tran Phi thang dw Hoi nghi so két va Hoi thao lghoa hoc Cum thi dua
cac truwong chinh tri khu vue Bac Trung Bé dién ra tai Thanh pho Hué

Pong chi Phan Duy Vinh - TUV, Bi thw Dang uy, Hi¢u truong Truong Chinh tri Tran Phii khai giang
Lop boi duong dai biéu HPDND cap xa nam 2026 va toan canh buoi khai giang




AT 5T/

- S— ”; b G i . ; 3 '7:‘ | b £ -\\ ,.—
Lé khai gidng Lép Trung cap LLCT hé tdp trung Khéa 214, 215 va 216, nam hoc 2026 - 2027

Khoa Nha nude va phdp ludt t6 chive di nghién civu thuc té ¢ co s

[SACH KHONG BAN]




	bia.pdf
	So 60.pdf



