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POI MOI CONG TAC GIANG DAY, NGHIEN CU'U KHOA HQC
O TRUONG CHINH TRI TRAN PHU GAN VOI THUC HIEN
NGHI QUYET PAI HOI PAI BIEU PANG BQ TINH HA TINH
LAN THU XX

ThS.CVCC. PHAN DUY VINH
TUV, Bi thir Dang uy, Hiéu truéng

Tém tit: Vin kién Pai hoi dai biéu toan qué’c lan thie XIV ciia Ding tiép tuc
khang dinh xay dung doi ngii can bo la “then chot ciia then chot”, dong thoi nhin
manh yéu cau phdt trién Iy lugn gin véi tong két thue tién, ldy thuee tién lam thwéc
do gid tri ciia Iy lud@n va hiéu qud ciia cong tic lanh dao, qudn Iy. Trong boi canh dit
nwéc buwdc vao giai doan phdt trién méi doi héi can xdy dwng dpi ngii can bé cdc cip
6 ban linh chinh tri vitng vang, tw duy doi méi, nang lwe qudn tri hién dai va khd
néng té chirc thue tién. Do vy, doi méi cong tic giing day, nghién ciru khoa hoc ¢
Trwong Chinh tri Tran Phii gin véi thue hign Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Déing b
tinh Ha Tinh lin thiv XX la yéu cau birc thiét gép phén néng cao chit lwong dao tao,
boi dwéng, nghién citu khoa hoc ciia Nha truwong va phuc vu hiéu qud sw nghiép phdt

trién cua tinh trong giai doan maoi.

rong bdi canh dat nudc budc
vao giai doan phat trién méi véi
khat vong xay dung Viét Nam
tré thanh qudc gia phat trién, c6 thu nhap
cao vao nam 2045, yéu cau xay dung doi
ngil can bd cac cip c6 ban linh chinh trj
vitng vang, tu duy d6i méi, ning luc quan
tri hién dai va kha ning t6 chuc thuc tién
ngdy cang trd nén cap thiét. Van kién Pai
hoi dai biéu toan quéc lan thi XIV cioa
Pang tiép tuc khang dinh xay dung d6i ngi
can bo 1a “then chdt ciia then chdt”, dong
thoi nhdn manh yéu cau phat trién 1y luan
gén Vo1 téng két thuc tién, léy thyc tién lam
thudc do gia tri cua ly luan va hi€u qua cua
cong tac lanh dao, quan ly.
Trudng chinh tri cip tinh gitr vi tri dic
biét quan trong trong dao tao, bdi dudng
can bo lanh dao, quan ly & co sd; déng thoi

1a trung tAm nghién ctru khoa hoc, tong két
thuc tién va tham muu chinh sach cho cép
Uy, chinh quyén dia phuong. Véi viéc Ban
Bi thu ban hanh Quy dinh sO 396-Qb/TW
vé trudng chinh tri chuan, yéu cau dbi véi
cac truong chinh tri khong chi dung lai &
vi€c nang cao chat luong dao tao ma con
phai phat huy manh mé chuc ndng nghién
ctru khoa hoc, tong két thuc tién va tham
gia xay dung cac luan ctr khoa hoc phuc
vu lanh dao, chi dao phat trién dia phuong.
Quy dinh s6 396-QD/TW 1a mt bude dot
pha 16n, siét chit cac tiéu chi vé doi ngt,
nang luc nghién ctru khoa hoc, chét luong
dao tao va van hoa truong Dang nham
huodng té1 su thuc chét, loai b tu duy chay
theo thanh tich co hoc; tao budc chuyén
quan trong ve tu duy quan 1y theo tiéu chi
gan quan tri chat luong voi cac chuan muc
dinh luong, léy hi€u qua dao tao, nghién
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ciru va kha nang phuc vu thuc tién lam
thudce do.

D6i v6i Ha Tinh, Dai hoi Dai bicu
Pang b tinh 1an tha XX, nhiém ky 2025-
2030 da xac dinh muc tiéu phat trién nhanh,
bén Vu:ng tren nén tang d6i m01 sang tao,
chuyen ddi sb, phat trién nguon nhan luc
chat luong cao, xay dung hé thdng chinh
tri tinh gon, hi€u luc, hi¢u qua va nang
cao chat luong quan tri dia phuong. Viéc
thuc hién chuc nang giang day va nghién
ctru khoa hoc theo Quy dinh 396-QD/TW,
gan lién vé6i viéc van dung Nghi quyét Dai
hoi Pang b tinh lan thir XX tai Truong
Chinh tri Tran Pha 1a nhiém vu chinh tri
trong tam, cap bach. Pidu nay dam bao tinh
Dang, tinh thoi sy; dam bao Truong Chinh
tri Tran Phu 13 “vuon uom’ ngunn nhan luc
chat lugng cao, truc tiép gop phan thdo g&
nhing “diém nghén” trong phat trién kinh
té - xa hoi; dam bao Nha truong thuc hién
t6t vai tro “vira 1a trung tam dao tao, boi
dudng can bg, vua la noi nghién ctu ly
luan, tong két thyuc tién” cua tinh Ha Tinh.
Nhitng muc tiéu, nhiém vy va giai phap
dugc xac dinh trong Nghi quyet chinh la
ngudn thyc tién sinh dong dé d6i moi noi
dung dao tao, nghién ctru khoa hoc va tong
két thuc tién tai Truong Chinh tri Tran Pha.

Thoi gian qua, nhiéu ndi dung ctia Nghi
quyét Pai hoi Pang bo tinh chwa duoc tich
hop mot cach dong bo, thuong xuyén vao
chuong trinh dao tao, gido trinh, bai giang
cling nhu hoat dong nghién ctru khoa hoc
ctia nha trudng. Diéu nay dit ra yéu cau d6i
moi toan dién ca vé ndi dung, phuong phap
giang day, dinh huéng nghién ctu khoa
hoc va co ché chuyén hoa két qua nghién
ctru thanh cac luan cir phuc vu cong tac
lanh dao, quan 1y.

Xuat phat tir yéu cau dé, bai viét tap
trung phan tich nhiing ndi dung co ban cta
Nghi quyét Dai hoi Pai biéu Pang bo tinh
Ha Tinh lan tha XX; dong thoi dé xudt cac

dinh hudng va giai phap nham van dung
hiéu qua Nghi quyét vao cong tac giang
day, nghién ctru khoa hoc va tong két thuc
tién tai Truong Chinh tri Tran Phua, gop
phan nang cao chat luong dao tao can bo,
xdy dung truong chinh tri chuan va phuc
vu hiéu qua sy nghiép phat trién cia tinh
trong giai doan moi.

1. Nhirng ndi dung co ban cia Nghi
quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Ha
Tinh lan thia XX

Dai hoi dai biéu Pang bo tinh Ha Tinh
lan th XX dién ra trong bdi canh dat nudc
budc vao giai doan phat trién moéi véi
nhiéu thoi co va thach thie dan xen. Véi
chu dé “Xay dung Pang va hé thng chinh
tri trong sach, vig manh; phat huy truyén
théng doan két, gia tri van hoa, con nguoi va
nguodn nhan lyc chat lvgng cao Ha Tinh; doi
moi sang tao, phat trién toan dién, nhanh,
bén viing”, Pai hoi dai biéu Pang bo tinh
Ha Tinh lan tha XX, nhiém ky 2025 —2030
da duogc to chic tir ngdy 30/09/2025 dén
ngay 02/10/2025, tai phuong Thanh Sen,
tinh Ha Tinh v6i 400 dai bicu chinh thuc
dai dién cho trén 100.000 dang vién cua
bang bd tham du. Pai hoéi xac dinh quan
diém phat trién nhanh va bén viing dua
trén ba tru cot 1a cong nghiép hién dai, dich
vu chit luong cao va ndng nghiép thong
minh. Trong d6, 14y cong nghiép lam b¢ do
chinh, dinh huéng Khu kinh té Viing Ang
la dong lye tang truong mii nhon gan lién
voi kinh té bién, nang lugng tai tao, ché
bién ché tao va logistics. Tang truong kinh
té phai di doi v6i bao vé méi truong, thich
g bién doi khi hau, phat trién mé hinh
kinh té xanh va kinh t€ tuan hoan. Muyc tiéu
dén nam 2030, xay dung hé théng két cau
ha tﬁng déng bo, tung budc hién dai; déy
manh chuyén ddi sd; giit virng qudc phong
- an ninh; khong nging nang cao doi song
vat chét, tinh than, strc khoe cua Nhan dan.
Chi tiéu duy tri téc d6 ting trudng tong san
pham trén dia ban (GRDP) binh quén tir
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10% tré 1én. Nang cao chat luong doi séng
v6i tong san pham (GRDP) binh quan dau
ngudi dat 168 triéu dong va thu nhap binh
quan dau nguoi dat mirc 80 triéu dong.
Kim ngach xuét khau dat 4 ty USD. Téc
do tang thu ngan sach nha nudc binh quan
hang nam giai doan 2026 - 2030 dat 10%.
Ty trong gi4 tri ting thém cua kinh té sb
chiém tir 15-20% trong GRDP. Xép hang
hoat dong chinh quyén s6 nam trong nhém
15/34 tinh, thanh phé dan dau ca nude. Chi
s6 phat trién con ngudi (HDI) phan déu dat
0,76. C6 trén 90% truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s& va trén 80% truong
trung hoc pho thong cong 1ap, cung it nhat
80% co so gido duc nghé nghiép dat chuan
qudc gia. Pac biét, tr nim 2026, nguoi
dan duogc kham strc khoe dinh ky hodac
kham sang loc mién phi it nhdt mdi nam
mét lan. .. Ty 1€ xa, phuong dat chuan an
toan vé an ninh trat tu dat 95%, co s¢ viing
manh toan dién dat 97%. Ty I¢ xa, phuong
khong c6 ma tiy tdi thiéu dat 50%.

Dai hoi da xac dinh ba khau dot pha
chién lugc trong nhiém ky gom: (1) Pay
manh chuyen 601 so trén ba tru cot: chinh
quyén s, kinh té s6, xa hoi sb va quan tri
cong phuc vu nguoi dan, doanh nghiép hi¢u
qua; (2) Tap trung phat trién, thu hit, trong
dung ngudn nhan lyc chét luong cao; xdy
dung doi ngli can bo, nhét 1a cap co sO cd
uy tin, nang luc thyc tién, hanh dong quyet
liét va hiéu qué; (3) Phat trién ha ting dong
bo, hi¢n dai, trong tdm la khu, cum cong
nghiép 16n, logistics, giao thong két ndi va
ha tang quanh ga duong sét toc do cao theo
mo hinh TOD. Xay dung, mé rong Khu
kinh t& Viing Ang thanh trung tim cong
nghiép - nang lugng - cang bién - logistics
cua khu vuc va ca nudc.

Dé thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu dé
ra, Pang bd Ha Tinh xac dinh cac nhiém
vu giai phép trong tam, tap trung nang cao
nang lyc 1anh dao toan dién cia Bang trong
xay dung va thi hanh phap luat; tinh gon bd

may chinh quyén dia phuong hai cap; doi
moi cong tic can bo gin v6i danh gia san
pham thyc chat; didy manh phong chdng
tham nhiing, 1ang phi, ti€u cuc. Tap trung
phat trién cac thanh phan kinh té; _huy dong
tbi da, sir dung hiéu qua moi nguon luc cho
dau tur phat trién két cau ha ting kinh té - xa
ho1 déng b0, hién dai. Tang cuong thu hut
dau tu; déy nhanh tién do, nang cao hi¢u
qué cac dy an trong diém; Tiép tuc phat huy
cac gia tri van hoéa va con nguoi Ha Tinh
trong giai doan moi; d6i méi déng b0, toan
dién va dot pha phat trién gido duc va dao
tao nhim nang cao chat lugng toan dién,
dap ung yéu cau phat trién nguon nhan
luc chit luong cao. Nang cao chit luong
cong tac bao v€, cham soc strc khoe Nhan
dan. B4t pha ung dung khoa hoc - cong
nghe, doi méi, sang tao, chuyén ddi sb trén
cac linh vuc. Phan dau hoan thanh 100%
khung kién triic chinh quyén s6 Ha Tinh
phién ban 4.0 truéc nam 2027; ty 1¢ dich
vu cong truc tuyén dat trén 80%. Xay dung
T6 hop cong nghiép cong nghé cao va doi
moi sang tao (Ha Tinh Innovation Park).
Thac day tmg dung tri tué nhan tao (AI)
vao cong tac lanh dao, quan ly, diéu hanh
cua cac cép. Trién khai thuc hién hiéu qua
cac chién lugc bao vé T quéc, dam bao
an ninh quéc gia trong tinh hinh mai. Lanh
dao, chi dao viéc hoc tap, quan tri¢t, tuyén
truyén, xdy dung chuong trinh hanh dong,
ké hoach cu thé; to chirc thuc hién quyét
liét, déng bd, hi¢u qua céac ndi dung Nghi
quyet Dai hoi Dang bg tinh lan thir XX va
Nghi quyét Pai hoi 1an tha XIV cua Dang.

2. Van dung Nghi quyet Dai hoi dai
biéu Pang b tinh Ha Tinh lan thir XX
trong cong tac giang day tai Truong
Chinh tri Tran Phi

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo
tinh Ha Tinh 1an thir XX 1a van kién chinh
tri dinh hudng phat trién cua dia phuong
trong nhiém ky 2025 - 2030. Viéc quan
triét va van dung sau sdc cac quan diém,
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muc tiéu, nhiém vu cua Nghi quyét vao
tung chuong trinh dao tao, tung bai giang
va ting dé tai nghién ctru s& gbp phan nang
cao chat lugng thyuc hién nhiém vu chinh tri
ctia Nha truong, dong thoi khang dinh vai
tro cua Nha truong 1a trung tam dao tao,
nghién ctru khoa hoc va tham muu chinh
sach cta tinh trong giai doan phat trién
moi. Pua Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang
b tinh Ha Tinh lan tha XX vao giang day
khong don thuan la cap nhat thém ndi dung
méi trong bai giang ma 1a qua trinh d6i méi
toan dién tu duy dao tao, phuong phép t6
chuc day hoc va co ché danh gia két qua
hoc tap theo hudng phat trién nang luc cua
nguoi hoc. Muc ti€u cao nhét 1a chuyén
hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu va
giai phap ctia Nghi quyét thanh tri thuc, k¥
nang, phuong phap tu duy va nang lyc hanh
dong cua doi ngli can by, cong chuc, vién
chire sau dao tao. Nhiém vu nay dong thoi
dap tmg yéu cau cua Quy dinh sé 396-Qb/
TW v€ truong chinh tri chuan va Chuong
trinh ddo tao Trung cép 1y luan chinh tri
ban hanh theo Quyét dinh s 3305-Qb/
HVCTQG cua Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh. Theo d6, hoat dong giang
day phai 1ay ngudi hoc 1am trung tam, lay
nang luc thyc thi cong vu lam muc tiéu, lay
thyc tién dia phuong lam moi truong hoc
tap va lay hi€u qua giai quyet cac van dé
thue tién lam thude do chat lugng dao tao.

Thir nhat, doi moi nhan thire vé viéc
tich hop Nghl quyét vao chwong trinh dao
tao. Pé viéc van dung Nghi quyet dat hi¢u
qua thyc chit, trude hét can thong nhat
nhan thirc trong toan Trudng rang viée cap
nhat cac nghi quyét cua Pang, nhat 1a Nghi
quyét Pai hoi Pang bo tinh, khong phai 1a
nhiém vu riéng cua mot khoa chuyén mon
ma la trach nhiém cua toan bd doi ngil
giang vién O tat ca cac phan hoc. Mdi bai
giang can tro thanh cau ndi giira 1y luan
ctia chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO
Chi Minh, quan diém cta Pang vé6i nhiing

van d¢é thyc tién dang dit ra trong qua trinh
phat trién cua Ha Tinh. Trén co sé d6, Ban
Giam hiéu va Hoi déng khoa hoc can chi
dao ra soat toan by chuong trinh, giao
trinh, gido an theo hudng tich hop c6 hé
théng cac muyc tiéu, chi ti€u, nhiém vy, giai
phap ctia Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh
lan thir XX; dong thoi xay dung co ché cap
nhat thuong xuyén khi cac nghi quyét, két
luan, chi thi méi cua Trung wong va cua
Tinh dugc ban hanh. Viée tich hop can bao
dam tinh khoa hoc, phu hgp ddc trung tirng
phan hoc, tranh b sung co hoc hoic tring
13p ndi dung.

Thir hai, doz moi ngi dung giang day
theo hwdng gdn chdt véi thye tién phat
trién cua dia phuong. Noi dung cac phan
hoc can duoc cap nhat trén nguyén tic “ly
ludn soi sang thue tién, thuc tién bo sung va
phat trién 1y luan”. D6i v6i phan hoc Chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh,
can phan tich nhiing gia tri 1y luan vé phat
trién con nguoi, xdy dung Nha nuée cua
dan, do dan, vi dan; phat trién luc luong
san xut, d6i méi 'sang tao va phat huy strc
manh dai doan két toan dan tdc thong qua
nhitng két qua va kinh nghiém thuc tién
cua Ha Tinh trong qua trinh thyc hién Nghi
quyét Pai hoi XX.

O phan hoc Lich st Pang, duong 16i
cua Dang va chinh sach, phap luat cua Nha
nude, can 1lam 1o sy van dung sang tao
duong 16i ciia Pang trong qua trinh phat
trién ctia Ha Tinh; phan tich cac chii truong
16n vé chuyén do6i sb, phat trién kinh té
xanh, kinh t& tudn hoan, xdy dung Khu
kinh té Viing Ang, cai cach hanh chinh,
phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao
va xdy dung chinh quyén sd.

D6i v6i phan hoc Xay dung Pang va
hé thong chinh tri, can tap trung phan tich
nhing van dé méi vé t6 chice chinh quyén
dia phuong hai cap, d6i méi phuong thirc
lanh dao cta cap uy, xdy dung doi ngii can
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bo dap Gmg yéu cau phat trién trong giai
doan méi; co ché khuyén khich, bao vé can
bd nang dong, sang tao, ddm nghi, dam lam
vi loi ich chung; nang cao chat lugng sinh
hoat chi b, kiém tra, giam sat va kiém soat
quyén luec.

O phan hoc Quéan 1y hanh chinh nha
nuée va k¥ nang lanh dao, quan 1y, can cap
nhat nhitng ndi dung vé quan tri cong hién
dai, quan tri s0, ung dung tri tu¢ nhan tao
trong quan ly nha nudc, quan tri dua trén
dir li¢u, quan tri theo két qua, nang cao chét
luong cung cap dich vu cong va cai thién
cac chi s6 PAPI, PAR INDEX, SIPAS, PCI.
Pay 1a nhitng ndi dung c6 y nghia truc tiép
d6i v6i doi ngil can bd co so trong bdi canh
hién nay.

D6i véi phan hoc Thuc tién va kinh
nghiém xay dung, phat trién dia phuong,
can coi day 1a “khong gian mo” dé hoc vién
nghién ctru, trao ddi, phan tich cac mé hinh
hay, cach lam sang tao ctia Ha Tinh cling
nhu nhimg kho khin, vudng mic trong
thuc tién; phan tich sau vé thuc trang, tiém
nang, thach thtc va giai phap phat trién ctia
Ha Tinh trong giai doan 2025 - 2030 tu d6
dé xuét giai phap va kién nghi chinh sach.
Pay ciing 1a phan hoc c6 diéu kién thuan
loi nhat dé dua nhimng két qua nghién ctru
khoa hoc, tong két thyc tién ctia nha truong
vao giang day.

Thir ba, déi méi phiwong phdp giding
day theo hwéng phdt trién ndng lec va
dong kién tao tri thire.

Trong diéu kién hién nay, déi moi
phuong phap giang day la yéu cAu mang
tinh quyét dinh d6i voi chat lugng dao
tao. Giang vién khong chi truyén dat tri
thirc ma phai tro thanh ngudi to chire, dinh
huéng va dan dit qué trinh hoc tap; ngudi
hoc khong chi tiép nhan kién thirc ma phai
tham gia tich cuc vao qua trinh kién tao tri
thirc thong qua thdo ludn, phan bién, giai
quyét tinh hudng va chia sé kinh nghiém

thuc tién. Theo d6, can timg budc chuyén
manh tir phuong phéap thuyét trinh mot
chiéu sang cac phuong phap day hoc tich
cuc nhu nghién cuu tinh huéng, hoc tap
dua trén van dé, hoc tap theo du an, toa
dam chuyén dé, tranh bién khoa hoc va mo
phong céc tinh huéng lanh dao, quan 1y &
co s0. Giang day theo hudng “gan 1y luan
véi thyc tién”, phat huy tinh tich cuc cia
hoc vién; ap dung phuong phap nghién ciru
tinh hudng thong qua cac van dé nong tai
Ha Tinh (vi du: giai phong mat bang, thu
huat dau tu vao Khu kinh té Viing Ang, xay
dung nong thén mai kiéu mau, chuyen d6i
$6...). T6 chirc thao luan nhom, dién dan
chuyén d¢é tao khong gian d6i thoat, hién ké
gilra cac khéi Pang, chinh quyen va doan
thé... Tang cudng di thuc té, t6 chuc cho
hoc vién tham quan, hoc tap kinh nghiém
tai cac mo hinh kinh té dién hinh, cc co s6
di du trong cai cach hanh chinh hodc phat
trién van hoa - con ngudi Ha Tinh theo
dinh hudng ciia Nghi quyét Pai hoi Pang
b0 Tinh lan thi XX,

Vi dac thu hoc vién cua truong chinh
trj phan 16n dang gitr cac vi tri lanh dao,
quan 1y & co s, mdi hoc vién déu mang
theo nhitng kinh nghiém thyc tién quy bau.
Vi vay, qua trinh giang day phai phat huy
mo hinh “giang vién - hoc vién dong kién
tao tri thire”, tao diéu kién dé hoc vién
chia sé kinh nghi¢ém, phan tich nhiing tinh
hubng thyc té cua dia phuong, trao doi cac
cach lam hiéu qua va cung giang vién luan
giai dudi goc do 1y luan. Su két hop giita tri
thtrc 1y luan cta giang vién va tri thirc thyc
tién cua hoc vién s& lam cho bai giang sinh
dong, c6 chiéu sau va gop phan phat trién
ca 1y luan 1an thuc tién.

Thir tu, day manh chuyén doi s6 va
ung dung tri tué nhan tao trong giang day.
Thyc hién Nghi quyét Dai hdi Dang bo
tinh lan thir XX va Nghi quyét s6 57 cua
B6 Chinh tri vé phat trién khoa hoc, cong




nghg, d6i méi sang tao va chuyen d6i so
quoc gia, Truong Chinh tri Tran Pha can
day manh xdy dung moi truong day hoc s0.
Theo do, can xay dung h¢ thong hoc li¢u
dién tir, ngan hang tinh hudng thyuc tién,
thu vién sd, kho dit liéu van kién cua Dang
va cua tinh; img dung ma QR dé hd trg tra
ctru tai liéu; phat trién hé théng quan 1y hoc
tap (LMS), bai giang di¢n tir va cac cong
cu hd trg danh gia truc tuyén. Dé)ng thoi,
can khuyén khich giang vién khai thac tri
tué nhan tao dé hd trg thiét ké bai giang,
tryc quan hoa dir liu, xay dung so dd tu
duy, phan tich s6 liéu va cap nhat thong tin
phuc vu giang day; dong thoi hudng dan
hoc vién str dung Al mgt cach diing dan, c6
trach nhiém, tuan thii cac quy dinh vé bao
mat, dao drc va so hiru tri tué.

Thir nam, doi méi cong tdac kiém tra,
danh gid két qua hoc tdp. Kiém tra, danh
gia can chuyén manh tir danh gia kha ning
ghi nhé kién thic sang danh gia ning luc
van dung 1y luan vao giai quyét cic van dé
thue tién. Hé thong cau hoi, dé thi, bai thu
hoach can duoc thiét ké theo hudéng mo,
gan voi cac tinh hudng cy thé cua Ha Tinh;
khuyén khich hoc vién phan tich nguyén
nhan, dé xuat giai phap va kién nghi chinh
sach trén co so van dung quan diém cua
Pang va kién thirc 1y luan di hoc. Pong
thoi, can ting cuong danh gid qua trinh
thong qua mirc d¢ tham gia thdo luan, ky
nang lam vi¢c nhom, kha nang phan bién,
nang luc thuyét trinh va chat luong xir 1y
tinh hudng ctia hoc vién. Pay 1a nhiing tiéu
chi phan anh ding hon nang lyc lanh dao,
quan ly ctia doi ngii can bd sau dao tao.

Nhu vay, van dung Nghi quyét Pai hoi
dai biéu Pang bo tinh Ha Tinh lan tha XX
vao cong tac giang day khong chi nham cap
nhat ndi dung méi ctia Nghi quyét ma con
1a qué trinh d6i mé&i can ban hoat dong dao
tao theo hudng hién dai, thuc tién va phat
trién nang luc. Pay 1a diéu kién quan trong

dé Truong Chinh tri Tran Phé thuc hién
hi€u qua muc tiéu xay dung truong chinh
tri chuan, dong thoi gop phan xay dung
ddi ngti can bo co tu duy doi méi, nang luc
quan tri hién dai va kha nang t6 chirc thyc
hién thang loi Nghi quyét Dai hoi Dang b
tinh trong giai doan mai.

3. Van dung Nghi quyét Pai hoi dai
biéu Pang bd tinh Ha Tinh lan thir XX
trong cong tac nghién ciu khoa hoc,
tong két thuwc tién tai Trwong Chinh tri
Tran Phi

Mot trong nhitng diém d6i méi quan
trong cua Quy dinh s6 396-QD/TW la xac
1ap 0 hon vi tri, vai tro cua truong chinh
tri c?ip tinh khong chi la co s¢ dao tao, boi
dudng can by ma con la trung tam nghién
ciru khoa hoc, tong két thyc tién va tham
muu chinh sach cho cap y, chinh quyen
dia phuong. Diéu nay phan anh yéu ciu
phat trién cua truong chinh tri trong giai
doan moi, khi chat lugng dao tao khong
chi duge do bang két qua hoc tap cua hoc
vién ma con bang gia tri khoa hoc, gia tri
thuc tién va muac d6 déng gop vao qua
trinh hoach dinh, t6 chac thuc hién cac
cha truong, chinh sach phat trién cia dia
phuong.

D6i véi Truong Chinh tri Tran Phu,
van dung Nghi quyét Pai hoi dai biéu
Dang b tinh Ha Tinh 1an th XX vao cong
tac nghién ctru khoa hoc khong chi nham
hoan thanh cac ti€u chi ctua truong chinh
tri chuan ma quan trong hon la tao dung h¢
théng luan ctr khoa hoc phuc vu viéc thuc
hién théng loi cac muc ti€u phat trién cua
tinh. Nghién ctru khoa hoc can duoc xac
dinh 1a mot bd phan hitu co cia qua trinh
dao tao, boi dudng can bo; dong thoi 1a
cau ndi glu:a 1y luén voi thue tlen gitra nha
truong vaéi cap Uy, chinh quyén va co so.

Thir nhat, doi méi tw duy nghién ciru
theo huéng ldy yéu cau phat trién cia Ha
Tinh lam trung tam. Hoat dong nghién cuu




khoa hoc can chuyén manh tir tu duy nghién
ctru dé hoan thanh chi tiéu sang nghién ctru
nham giai quyét cac van dé thuc tién dit ra
trong qué trinh phat trién cta tinh. Mdi dé
tai khoa hoc, mdi cudc khao sat, mdi hoi
thao can xuét phat tir nhimg van dé ma cip
uy, chinh quyén va co 80 dang quan tam;
lay hi¢u qua ung dung két qua nghién cuu
lam tiéu chi danh gia chat lugng. Theo do,
viéc lga chon nhi€ém vu nghién ctu can
bam sat cac muc ti€u, chi ti€u va ba khau
dot phé chién lugc cia Nghi quyét Dai hoi
Dang b¢ tinh lan thir XX; dong thoi gan voi
yéu cau trién khai cac nghi quyét, ket lugn
cua Trung uong vé xdy dung Dang, sap Xep
t6 chirc bd may, phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi sb va
phat trién kinh té tu nhan.

Thir hai, tdp trung nghién ciru nhitng
van dé trong tam, trong diém cua tinh.
Trong giai doan 2025 - 2030, hoat dong
nghién ctru cia Nha trudng can uu tién cac
nhém van dé co y nghia chién luoc, then
chét ddi vai sy phat trién cua Ha Tinh. D6i
v6i linh vuc xay dung Pang va hé thong
chinh tri, can tap trung nghién ctru ddi méi
phuong thirc 1anh dao cia cp uy trong
diéu kién t6 chtrc chinh quyén dia phuong
hai cdp; nang cao chat luong sinh hoat chi
bo; xay dung ddi ngli can b dap ung yéu
cau phat trién trong giai doan mai; hoan
thién co ché kiém soat quyén lyc, phong,
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cyuc; phat
huy vai trd ciia Mt tran T6 qudc va céc to
chtc chinh tri - xa hoi trong xay dung hé
théng chinh tri virng manh.

Dbi véi linh vuc quan tri dia phuong,
can tap trung nghién ctru mo hinh quan tri
cong hién dai; cai cach hanh chinh; nang
cao chat luong phuc vu ngudi dan va doanh
nghiép; g dung tri tu¢ nhan tao va dit licu
16n trong quan ly nha nudc; cac giai phap
nang cao cac chi s6 PAR INDEX, SIPAS,
PAPI, PCI, DTI; nang cao hi¢u luc, hi¢u
qua hoat dong ctia chinh quyén co s6.

Déi v6i linh vuce kinh té - xa héi, cin
nghién ctru cac giai phap phat trién Khu
kinh té Viing Ang theo hudng trung tim
cong nghiép, nang luong va logistics cua
khu vuc; phat trlen kinh té bién, kinh te
xanh, kinh té tudn hoan; chuyen doi s6
trong doanh nghiép; phat trién nguodn
nhan luc chét luong cao; xay dung h¢ sinh
thai d6i mai sang tao; phat huy gia tri vin
hoa va con nguoi Ha Tinh trong phat trién
bén viing.

Dbi vai linh vuc chuyén doi sd va d6i
moi sang tao, can nghién cttu mé hinh
chinh quyén sb, xa ho1 s6, kinh té sd; ung
dung tri tu¢ nhan tao trong quan tri cong;
chuyén doi sb trong gido duc 1y lun chinh
tri; xay dyng mo hinh truong chinh tri
thong minh, dép Gng yéu cau phat trién
trong ky nguyén so.

Thit ba, doi mm phm)‘ng phap nghién
curu theo huong tong két thuec tién va nghién
citu lién nganh. Tong két thuc tién phai tre
thanh phuong phap nghién ctru chu dao cua
truong chinh tri. Cac dé tai nghién ctru can
tang cuong khao sat thuc dia, diéu tra xa
hoi hoc, phdong van siu, toa dam chuyén
gia, nghién ciru tinh hudng va phan tich di
liéu thue tién; bao dam céac két luan khoa
hoc dugc hinh thanh trén co s& chung ctr va
phéan anh dung thuc trang cua dia phuong.

Pong thoi, can phat trién cac nhom
nghién ctru lién nganh, lién khoa va tang
cudng phdi hop véi cac sd, ban, nganh, dia
phuong, cac truong dai hoc, vién nghién
cru trong va ngoai tinh nhim huy dong
tri tu¢ tap thé, nang cao chat luong khoa
hoc va kha ning tng dung cua cac két qua
nghién cuu.

DPbi véi nhitng van d& 16n, co tinh
lién nganh nhu phét trién ngudn nhén luc,
chuyén d6i sb, xay dung chinh quyén s,
phat trién kinh té bién hay xay dung Dang
trong diéu kién moi, can hinh thanh céc
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nhom nghién ctu manh, hoat dong theo
dinh hudng lau dai thay vi trién khai cac
dé tai don 1€

Thit tw, ndng cao chat lirong tham muu
chinh sach tir két qua nghién ciru khoa hoc.
Piém khéc biét cta truong chinh tri so voi
nhiéu co s nghién ctiru khac 1a kha ning
chuyén héa két qua nghién ctru thanh cac
ludn ctr phuc vu cong tac lanh dao, chi dao
cua cap ty va chinh quyén dia phuong. Vi
vay, mdi dé tai nghién ctru can huéng t6i
san pham cudi cung khong chi 1a bao cao
tong két hodc bai bao khoa hoc ma con 1a
cac bao céao kién nghi chinh sach, bao cao
chuyén dé hodc cac khuyén nghi co gia tri
tham khao d6i voi qué trinh xay dung va
t6 chirc thuc hién chu truong, chinh sach.
Nha trudng can timg budc xay dung co ché
tiép nhan cac nhi€ém vu nghién ctru theo dat
hang cta Tinh ty, Hoi dong nhan dan, Uy
ban nhén dan tinh, cac so, ban, nganh va
dia phuong; dong thoi chi dong dé xuat
nhitng van dé can nghién ctru trén co sO
du bao xu huéng phat trién va nhitng van
dé moi phat sinh trong thyc tién. Qua do,
khang dinh vai tro cta Truong Chinh tri
Tran Phu 13 trung tim nghién ciru, tu van
va tham muu chinh sach cua tinh.

Thur nam, xay dung hé sinh thai nghién
cuu khoa hoc va co so dir lieu tri thue.
Pé nang cao chat luong nghién ctru, can
tung budc hinh thanh hé sinh thai nghién
ctru khoa hoc trong nha truong. Theo do,
can xdy dung co s dir lidu s6 vé kinh té
- x4 hoi, xay dung Pang, hé théng chinh
tri, cai cach hanh chinh, chuyén ddi sb va
cac mo hinh phat trién cua Ha Tinh; hinh
thanh ngan hang tinh hudng thuc tién phuc
vu dong thoi cho nghién ctru va giang day.
Cung v6i do, can ung dung tri tué nhan tao
trong tim kiém tai liéu, xtr ly dir li¢u, phan
tich xu hudéng, hd tro xdy dung bao cio
khoa hoc; phat trién cac dién dan hoc thuét
tryc tuyén, ting cuong hop tic nghién ctru

v6i Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi
Minh, céc truong chinh tri, vién nghién
cuu, truong dai hoc va cac chuyén gia
trong nhiéu linh vyc.

Thur sdu, phat trién dji ngii giang vien
nghién cuu gan VO'l thu’c tien. Do1 ngii
giang vién 1a nhan t6 quyét dinh chét luong
nghién ctru khoa hoc. Vi vy, can xay dung
co ché khuyén khich giang vién thuong
xuyén di co 80, tham gia cac doan cong tac,
doan kiém tra, giam sat, cac to cong tac clia
tinh hodc thuc hién ché do nghién ctru thuc
té co thoi han tai cac dia phuong, co quan,
don vi. Thuc tién 1a méi truong quan trong
nhat dé hinh thanh cac van dé nghién ctru
c6 gia tri va nang cao chat luong bai giang.
Dong thoi, can gin két chit ché két qua
nghién ctru khoa hoc véi danh gia, xép loai
giéng vién, quy hoach, dao tao, boi dudng
va bd nhiém can bo; xdy dung cac nhom
nghién ctru manh, khuyén khich cong bd
trén céc tap chi khoa hoc c6 uy tin, tung
budc nang cao nang lyc nghién clru va vi
thé khoa hoc ctia nha trudng.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc, téng
két thuc tién va tham muu chinh sach co
mbi quan hé hiru co vdi cong tac dao tao,
bdi dudng can bd. Nghién ctru khoa hoc
cung cap luan ct dé hoan thién bai giang;
bai giang lai gop phan phat hi¢n nhiing van
dé moi tir thuc tién; con két qua dao tao
tiép tuc duoc kiém nghi¢m trong hoat dong
lanh dao, quan 1y cua doi ngii hoc vién sau
khi tré vé co s¢. Chu trinh “ddo tao - nghién
ctru - tong két thyc tién - tham muu chinh
sach - quay trd lai phuc vu dao tao” chinh
12 m6 hinh phat trién bén vimg cta trudng
chinh tri trong giai doan hi¢n nay.

Thuc tién cho thdy, chit lugng dao
tao cua truong chinh tri chi thuc sy dugc
nang lén khi bai giang dugc xay dung trén
nén tang 1y luan viing chic, dugc kiém
chimg va bo sung tir thyc tién; nguoc lai,
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hoat dong nghién ctiru khoa hoc chi phat
huy gia tri khi két qua nghién ciru duoc
chuyén hoa thanh tri thitc phuc vu gidng
day, thanh cac luan ct khoa hoc phuc vu
lanh dao, quan 1y va hoach dinh chinh sach
cua dia phuong. Mbi quan hé hitu co giira
dao tao - nghién ctru khoa hoc - tong két
thuc tién - tham muu chinh sach chinh 1a
dong luc tao nén chét luong va ban sdc cla
truong chinh tri trong giai doan phat trién
m&i. Viée van dung Nghi quyét Pai hoi dai
biéu Pang bo tinh Ha Tinh 1an thir XX vao
cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc va
tong két thuc tién khong chi nham dap tng
cac tiéu chi xdy dung trudng chuéan theo
Quy dinh s6 396-QD/TW cua Ban Bi thu
ma con goép phan nang cao chat luong ddo
tao, boi dudng doi ngti can b cua tinh Ha
Tinh; 14 mot qué trinh d6i m6i dong bo tir
nhén thirc, ni dung, phuwong phap, t6 chire
thue hién dén co ché quan ly, danh gia chat
luong, bao dam sy thong nhat giira dao tao,
nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién va
tham muu chinh sach. Dé giai quyét hiéu
qua cac yéu cau do, Truong Chinh tri Tran
Phii mot mat can thuc hién hiéu qua cac
nhiém vy, giai phap da néu; dong thoi hinh
thanh co ché gan két chat ché gitta nha
truong véi cac co quan cua Dang, chinh
quyén, Mt tran T6 quéc, céc td chire chinh
tri - xa hoi, dia phuong va doanh nghiép
trong nghién ctru, tong két thuc tién va tu
van chinh sach.

Vi vai tro 13 trung tdm ddo tao, boi
dudng can bd, nghién cuu khoa hoc va
tong két thyc tién cua tinh, Trudng Chinh
tri Tran Phu dang timg budc khang dinh
vi thé 1a mot “trung tam tri thuc” cua Ha
Tinh, noi héi ty, lan téa va phat trién cac
gid tri Iy ludn gan véi thyc tién dia phuong;
g6p phan cung cip luan cir khoa hoc cho
cong tac lanh dao, chi dao cua cép uy,
chinh quyén, dong thoi dao tao ddi ngii can
bd c6 tu duy chién lugc, nang luc quan tri

hién dai, ban linh chinh tri viing vang va
khat vong cong hién. Pay ciling 1a dong gop
thiét thuc cua Nha truong trong viéc hién
thuc hoa Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang
bo tinh Ha Tinh lan tht XX, xay dung Ha
Tinh phét trién nhanh, bén vimng, cing ca
nudc virng budc trong ky nguyén phat trién
moi cua dan tde./.
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Dai hoi dai bieu Dang b tinh Ha Tinh lan thu
XX, nhiém ky 2025 -2030, Ha Tinh.

6. Hoc vién Chinh trj quoc gia H6 Chi Minh
(2026), Quyét dinh s6 3305-QB/HVCTQG ngay
17/6/2026 vé ban hanh Chuong trinh dao tao
Trung cap ly ludn chinh tri, Ha N¢i.

7. Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
(2022), Gi4o trinh Trung cdp 1y luan chinh tri
(cac phan hoc), Nxb Ly luan chinh tri, Ha Noi.

8. Ho Chi Minh (2011), Toan tap, tap 5, Nxb
Chinh tri quc gia Sy that, Ha Noi.

9. H6 Chi Minh (2011), Toan tap, tap 6, Nxb
Chinh tri quoc gia Sy that, Ha Noi.

10. Nguyén Pha Trong (2023), Mot sb van
dé 1y luan va thuc tién vé chu nghia xa hoi va con
duong di 1én chu nghia xa héi & Viét Nam, Nxb
Chinh tri quoc gia Sy that, Ha Noi.
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TU TUONG CUA V.LLENIN VA SU NGHIEP XAY DUNG
CHU NGHIA XA HOI O VIET NAM

TS. NGUYEN QUANG NGOC
Phé Hiéu truong

Tém tit: V.I.Lénin la nha tw twéng vi dai, nha Iy lugn chinh tri ki¢t xudt, nha
triét hoc 16i lac, nguwoi linh dao phong trao vo sin thé 8ioi, nguwoi bao vé, phat trién
sdng tao chii nghia Mdc trong diéu kién chii nghia tw ban chuyén sang giai doan dé
quéc chii nghia va thoi ky dau xdy dwng chii nghia xa héi hién thwe ¢ nwéc Nga Xé
viét. T héng qua hoat dgng thuc tién va cdc tic phcfm cua minh, V.I.Lénin da bao vé,
phit trién chii nghia Mdc, chi dan hanh dpng cho phong trao cong sin va cong nhin
quéc té; té chire, kién tgo con dwong cdch mang va xdy dung mé hinh nha nwéc xa
héi chii nghia dau tién trén thé giéi. Trong 40 nam déi mdi, Ping Céng sin Viét
Nam dd kién dinh van dung va phdt trién sing tao tw twéng ciia V.I.Lénin trén cdc
phwong dién thoi ky qud dp, xdy dung ding kiéu mdi, nha nwéc phdp quyén xa hji
chii nghia va kinh té thi trwong dinh hwdng xa héi chii nghia, linh dgo dit nuwéc dat
dwoc nhitng thanh tuu to Ién, cé ¥ nghia lich sit. Di sin ciia V.I.Lénin dé lai di va
dang tiép tuc soi sang sw nghiép cich mang xa héi chii nghia 6 Viét Nam trong giai

doan phat trién mdi.

V.I.Lénin séng va hoat dong cach mang,
hoat dong khoa hoc trong thoi dai ma khoa
hoc tuy nhién da dat dugc nhiing thanh tyu
moi dic biét, nhat 1a trong nghién ctru thé
gidi vi mo. Budc sang thé ky XX, phong
trao cach mang & nudc Nga phat trién soi
dong, d6 1a giai doan dién ra cach mang
dan chu tu san 1905 - 1907, Cach mang
thang Hai nam 1917 va dinh cao la cudc
cach mang xa hgi chu nghia thang Muoi
nam 1917. Trong bi canh 4y, trén thé gisi
cling nhu ¢ nude Nga da xuat hién mot s6
khuynh hudng tu tudng khong khoa hoc
nham chéng lai chu nghia Mac nhu chu
nghia dan ty, chu nghia kinh nghiém phé
phén, chi nghia co hoi, chi nghia xét lai...
Pong thoi, sau Cach mang thang Mudi,

nuoc Nga budc vao xay dung chi nghia xa
hoi trong diéu kién phai chéng lai su can
thiép vil trang ciia 14 nudc dé qubc va cude
noi chién tan khéc. Nhitng diéu kién lich st
dac bi¢t do doi hoi V.I.Lénin phai bao vé su
trong sang, khoa hoc, cach mang, d@)ng thoi
phat trién chu nghia Mac noi chung, triét
hoc Mac néi riéng 1én mot giai doan mdi,
gan lién voi thuc tién xay dung ché d6 xa
hoi chi nghia dau tién trén thé gidi.
V.I.Lénin la nha tu tuéng vi dai, nha
1y luan chinh tri kiét xuat, nha triét hoc 13i
lac, nguoi 1anh dao phong trao vo san thé
gidi, ngudi bao vé xuét sic, phat trién sang
tao chu nghia Mac noi chung, triét hoc Méac
noi riéng trong diéu kién chu nghia tu ban

11



chuyén sang giai doan dé qudc chu nghia va
thoi ky dau xay dung chu nghia xa hoi hién
thue & nuéec Nga X6 viét. Thong qua cac
tac phém cua minh, V.I.Lénin da bao vé,
phat trién chu nghia Méac dé chi dan hanh
dong cho phong trao cong san Va cong nhan
qudc té trong giai doan dé qudc chii nghia;
tham gia dau tranh loai bé anh hudng cua
chu nghia co hoi, xét lai trong phong trao
cong san va céng nhan quoc té; to chuc,
kién tao con dudng cach mang va xay dung
mo hinh nha nudc xa hoi chu nghia dau
tién trén thé gidi; tap hop luc luong cach
mang, gan két phong trao cong san va cong
nhan qudc té v&i phong trao giai phong dan
toc dé chong ké thu chung 1a chii nghia dé
qudc. Di san V.I.Lénin dé lai rit phong phu,
co gia tri va trd thanh tai san chung cuia ca
nhan loai trong tién trinh xay dung mot xa
hoi, mot thé gidi dai dong, vi tu do, binh
dang va hanh phuc cta con ngudi, trong dé
c6 sy nghi€p cach mang xa hoi chu nghia
¢ Viét Nam'.

Trong qua trinh lanh dao cach mang,
Chu tich H6 Chi Minh va Pang ta khong
chi kién dinh, viing vang véi thé gisi
quan, phuong phap luan va tu tudéng cua
V.I.Lénin ma con van dung va phat trién
sang tao nhimg quan diém, tu tuong do
vao thuc tién cach mang Viét Nam. Nhitng
thanh tyu to 16n, c6 y nghia lich sur trén con
du:ong Xay dung chu nghia xa hdi va bao vé
T6 quoc xa hoi chu nghla sau 40 nim doi
moi dat nude cho thdy tim voc va y nghia
cach mang - khoa hoc cua duong 161 doi
méi; danh dau su truong thanh vé moi mit
cua Pang ta, dic biét 1a sy lya chon dung
dan con duong di 1én chii nghia xa hoi va
nhan thire vé thoi ky qua do 1én cha nghia
x4 hoi ciia nudc ta, phu hop véi thuc tién
ctia Viét Nam va xu thé phat trién cua thé
gi¢i2. Pong thoi, nhitng thanh tyu to 16n

ctia sy nghiép doi moi ciing mot 1an nira
khang dinh stc séng truong ton, gia tri, ¥
nghia cta di san ma V.I.Lénin dé lai d6i véi
su nghi¢p cach mang xa hoi chu nghia ¢
Viét Nam. C6 thé khai quat sy van dung,
phat trién sang tao quan diém, tu tudong cia
V.I.Lénin trong xay dyng chu nghia xa hdi
& Viét Nam trén bdn noi dung co ban sau:

Thir nhdt: Vin dung va phdt trién
sdang tao quan diém cua V.I.Lénin vé thoi
ky qua do trong xdy dung chu nghia xa
hoi o Viét Nam.

Trong tac pham Vé bénh du tri “ta
khuynh” va tinh tiéu tu san, V.I.Lénin da
néu ra nhitng quan diém vé cht nghia xa hoi
va bién phap xay dung chu nghia xa hd1 &
mot nude lac hau, trong tam 1a nhirng quan
diém vé thoi ky qua do di 1én chu nghia xa
héi, chu truong su dung hinh thuc kinh té
chu nghia tu ban nha nudc, hoc tap va s
dung chuyén gia tu san; phé phan tinh tiéu
tu san nhu mdt trong nhirng luc can cua
chu nghia x3 hoi... Pong thoi, V.I.Lénin
cling chi ra rang, tir chu nghia tu ban Ién
chu nghia xa hoi phai trai qua thot ky qua
do lau dai, phtic tap, VOl sy ton tai dan xen
ctia nhiéu thanh phan kinh té va hmh thirc
so hiru khac nhau. Quan diém vé thoi ky
qua do ciia V.I.Lénin gan lién v&i nhan
thitc bién chung vé kha niang mot nudc
c6 trinh do phat trién chua cao c6 thé qua
do lén chu nghia xa hoi khi c6 sy lanh dao
dung dan cia dang cach mang. Pay 1a chi
dan phuong phép luan quan trong dé Péang
ta van dung trong cong cudc xay dung chu
nghia xa hoi ¢ Viét Nam - mot nude di 1én
chu nghia xd hoi bo qua ché d¢ tw ban chu
nghia tir mot nén kinh te nong nghlep lac
hau, chiu hau qua ning né ctia chién tranh’.

Thyc tién cho thdy, trudc thoi ky doi
moi, ching ta chua nhan thuc day dua, sau
sac nhirng dac trung co ban cua thoi ky qua
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d6; khong danh gia day du khé khan, phirc
tap cua giai doan dau; ¢6 nhiéu sai 1am kéo
dai nhu duy y chi, chu quan, ndong véi trong
cai tao xa hoi chu nghia, bat chap quy luat
khach quan; mudn x6a bé nhanh chong s
hitu tw nhan, kinh té tu nhan; duy tri qua lau
co ché ké hoach hoa tap trung, quan liéu,
bao cap®... Tuy nhién, quan triét sdu sic
nhiing chi dan ctia V.I.Lénin, véi su nd luc,
nang dong, sang tao cua Pang va Nhan dan,
Dai hoi VI ciia Bang (nam 1986) da mé ra
thoi ky d6i méi, timg bude doi moi co ché
quan 1y, x6a bo co ché quan 1y cii, chuyén
sang co ché hach toan kinh doanh xi hoi
chu nghia, thira nhan sy tdn tai khach quan,
lau dai cua nhiéu thanh phan kinh té va cac
hinh thtrc s¢ hiru khac nhau trong thoi ky
qua do. Thyc tién 40 nam ddi méi cho théy,
Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tyu to
16n, c6 y nghia lich st kinh té tang truéng
kha, quy mé va tiém lyc nén kinh té duoc
nang 1én, co cau kinh té chuyén dich theo
hudng cong nghi¢p hoa, hién dai hoa; doi
séng vat chat, tinh than ctia nhan dan duoc
cai thién o rét; vi thé, uy tin quéc té cua
dat nude ngay cang dugce nang cao. Nhimng
két qua d6 khang dinh tinh ding dén, khoa
hoc ctia duong 161 d6i méi va su van dung
sang tao tu tuong V.I.Lénin vé thoi ky qua
dd vao thuc tién cach mang nudc ta’.

Thir hai: Vin dung va phdt trién sang
tao nguyén ly dang kiéu méi cua V.I.Lénin
trong cong tac xday dung Pang.

Ké thira, phat trién sang tao nhimng
tu tuong cia C.Mac va Ph.Angghen vé
dang cong san, trong tic pham Mét budc
tién, hai bude Iii va nhiéu tac pham khéc,
V.I.Lénin da luan giai mot cach hé théng
nhirng nguyén ly vé dang kiéu méi cia giai
cép cong nhan, phan bi¢t rach ro1 mot chinh
dang cach mang kiéu méi v6i cac dang
phai, to chic chinh tri khac dwong thoi.

Nhiing nguyén 1y co ban d6 bao gom: chu
nghia Méc 1a nén tang tu tudng, kim chi
nam cho hoat dong ctuia dang; dang la doi
tién phong co t6 chirc, chat ché nhat, giac
ngd nhat cta giai cAp cong nhan; tap trung
dan chu 1 nguyén tic t6 chirc co ban; dang
thudng xuyén két nap ngudi wu ta, kip thoi
dua phén tir co hoi ra khéi dang; gén bo
mat thiét véi nhan dén, kién quyét chong
bénh quan li€u; doan két théng nhat 1a strc
manh vo dich cua dang; tu phé binh va phé
binh 14 quy luét phat trién; chu nghia qudc
té vo san 1 nguyén tic quan trong ctia dang
kiéu moi¢. Hoc thuyét vé dang kiéu méi 1a
mot trong nhitng cng hién vi dai nhat cua
V.I.Lénin dbi véi kho tang 1y luan Méc -
Lénin vé dang cong san, dat nén mong 1y
luan cho vi¢c xay dung cac dang cong san
trén toan thé gioi trong thé ky XX.

Trong sudt qua trinh lanh dao cach
mang, Chu tich HO Chi Minh va Pang ta
ludn kién dinh van dung va phat trién sang
tao nhitng nguyén ly dang kiéu moi cia
V.I.Lénin, coi d6 1a co so 1y luan nén tang
dé xac dinh noi dung, phuong thuc cong
tac xay dung Dang vé chinh tri, tu tudng,
dao dtrc, t6 chic va can bo, phu hop véi
dic diém cua mot dang cAm quyén duy
nhat lanh dao Nha nudc va xi hdi trong
diéu kién cu thé cta Viét Nam’. Nhat quan
v6i tinh than do, trén co so tong két sdu sic
thuc tién 40 ndm doi méi, Pai hoi XIV cua
bang (thang 02/2026) xac dinh muc tiéu
ting cudng xdy dung, chinh don, ty doi
méi dé bang ta that sy trong sach, viing
manh, 1a dao duc, van minh, khong ngirng
nang tam va nang cao hi¢u luc, hi¢u qua
lanh dao, cam quyén, stc chién dau cua
Dang?®, cu thé hoa thanh mudi nhém nhiém
vu trong tam, bao trum cac mat chinh tri, tu
tuong, dao dirc, to chirc b may, cong tac
can bo, kiém tra, giam sat, ky luat Dang,
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d4u tranh phong, chdng tham nhiing, ling
phi, tiéu cuc va d6i moi phuong thic 1anh
dao, cam quyén. Viéc 1an dau tién xac dinh
chu truong xay dung Pang van minh thanh
mdt nhiém vu chién luge, ¢6 tinh hé théng
trong vin kién Dai hoi 1a budc phat trién
moi trong tu duy 1y ludn cia Dang, dong
thoi mot lan nira khang dinh suc song
truong ton va gia tri bén viing cua nguyén
Iy dang kiéu mdi ma V.I.Lénin da néu ra
d6i voi cong tac xdy dung DPang Cong san
Viét Nam trong sach, viing manh’.

Thir ba: Vin dung va phdt trién sing
tao Iy ludn vé nha niede va chuyén chinh vé
san cua V.I.Lénin trong xay dung Nha nudc
phdp quyén xd hoi chii nghia & Viét Nam.

Trong tac pham Nha nuéc va cdch
mang, lan dau tién van dé nha nudc duoc
V.I.Lénin trinh bay mot cach co hé thong,
phat trién mot budc hoc thuyét cia chu
nghia Méac vé nha nudc va chuyén chinh
vo san. Ngudi khang dinh, sau khi giai cap
cong nhan gianh duoc chinh quyén, can
thiét 1ap nha nudc chuyén chinh vo san dé
tran ap su chong ddi cua cac thé luc phan
cach mang va to chic xdy dung xi hoi
moi. Tuy nhién, chuyén chinh v6 san hoan
toan khong phai 1a sy phti nhan dan chu,
ma nguoc lai, 1a sy mo rong dan chu thuc
su cho dai da s6 nhan dan lao dong, dong
thoi trin 4p bang bao luc ddi véi thiéu sb
boc 16t, ap burc nhan dan'. Theo V.I.Lénin,
Nha nudc xa hoi chu nghia c6 chirc nang
t6 chirc, quan 1y, xay dung va phat trién
kinh té, van hoa, giao duc, tung budc tao
tién dé dé nha nudc tu tiéu vong khi xa
hoi khong con ddi khang giai cap. Gia tri
Iy luén va thyc tién to 16n cua tac pham la
da lam sang t6 tinh quy luat trong su sinh
thanh, van dong, phat trién va duara nhiing
du bao khoa hoc vé xu hudng, diéu kién tu
tiéu vong cua nha nudc trong tién trinh di

1én chu nghia xa hoi, chu nghia cong san -
nhitng chi din dén nay van giir nguyén gia
tri khoa hoc, cach mang va tinh thoi su'.

Van dung sang tao quan diém cia
V.I.Lénin, trong thoi ky doi moi, Pang ta
da co nhitng budc phat trién quan trong,
mang tinh dot pha trong tu duy va nhan
thize 1y luan vé Nha nuéc phap quyén xa
hoi chu nghia. Chu truong xay dung Nha
nuéc phap quyén xi hoi chu nghia cia
nhan dan, do nhan dan, vi nhan dan, dudi
su lanh dao cua Pang, 1a budc dot pha
trong d6i méi tu duy chinh tri ciia Dang,
ké thira va phat trién sang tao 1y luan cia
V.I.Lénin vé& ban chit giai cp cong nhan
ctia nha nude kiéu méi trong diéu kién lich
st cu thé cua Viét Nam. Sau 40 nam ddi
moi, ddc trung ciia Nha nuée phép quyén
xa hoi chu nghia Viét Nam da dugc dinh
hinh ngay cang ro nét: 1a Nha nudc cua
nhén déan, do nhan dan, vi nhan dan, tat ca
quyén luc nha nude thude vé Nhan dan;
duoc td chuc, hoat dong theo Hién phéap va
phap luat; quyén luc nha nuéc thong nhat,
c¢6 sy phan cong, phdi hop, kiém so4t giira
cac co quan lap phap, hanh phap, tu phap;
quyén con ngudi, quyén cong dan dugce ton
trong, bao dam; bo may nha nudc dugc sép
xép tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u qua,
gan v6i thyc hién moé hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp'2. Qua trinh hoan thién
thé ché nha nudc phap quyén xi hoi chu
nghia Viét Nam thé hién rd su ké thura va
phat trién sang tao tu tuong V.I.Lénin trong
tinh hinh méi, phut hop véi xu thé hoi nhap
quéc té va yeu cau phat trién nhanh, bén
vitng dat nudc.

Thir tw: Vin dung va phat trién sdng
tao quan diém ciia V.I.Lénin vé kinh té trong
phat trién kinh té thi truong dinh hiréng xa
hoi chu nghia o Viét Nam.
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Chinh sach kinh t¢ mé&i (NEP) do
V.I.Lénin dé xuét va trién khai tir nam 1921
1a cudc cai cach dau tién cua chu nghia xa
hoi hién thuec, déng thoi 1a noi hinh thanh
nhimng tu duy méi cua 1y luan vé dic diém
kinh té cta thoi ky qua do 1én chu nghia
xa hoi. Trudc yéu cau khoi phuc nén kinh
té Nga X0 viét bi tan pha niang né sau noi
chién, V.I.Lénin chu truong thay thé ché do
trung thu lvong thuc thira bang thué luong
thuc, khoi phuc va phat trién quan hé hang
hoéa - tién t&, cho phép ton tai va phat trién
nén kinh té nhiéu thanh phan, sir dung cac
hinh thttc cua chu nghia tu ban nha nudc
nhu mot cong cu trung gian dé phat trién
luc lugng san xuat, dong thoi chi truong
hoc tap, str dung c6 chon loc kinh nghiém
quan 1y kinh té va doi ngii chuyén gia cua
giai cAp tu san®. Gid trj 16n nhat cia NEP
la & phuong phap luan: thira nhan, sir dung
quan hé thi truong, kinh t& hang hoa nhiéu
thanh phan nhu mot tit yéu khach quan
cua thoi ky qué do, thay vi nong voi xda
bo ngay cac quan hé s¢ hiru phi xa hdi chu
nghia. V61 NEP, V.I.Lénin da tré thanh nha
cach tan vi dai dau tién vé chu nghia xa hoi
hién thyc, dé lai nhidu chi ddn quy bau cho
cong cudc ddi méi ¢ nhiéu nude xa hoi chi
nghia, trong d6 c6 Viét Nam.

Trong cong cudc d6i méi dat nudc,
Pang ta da van dung va phat trién sang tao
chinh sach kinh t¢ méi ciia V.I.Lénin vao
diéu kién lich st cu thé cta nude ta. Véi
quan diém nhin thang vao sy that, danh gia
ding su that va noi rd sy that, Pai hoi VI
ctia Pang dd danh déu budc ngodt cin ban
trong d6i mai tu duy kinh té, dat nén tang
1y luan cho su hinh thanh va phat trién nhan
thirc ctia Pang ta vé nén kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia - mot dot pha
1y ludn mang tinh sang tao cua Pang Cong
san Viét Nam, khong rap khudn theo bat ky

md hinh ¢6 san nao'™. Dudi sy 1anh dao ctia
bang, sau 40 nam ddi méi, nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét
Nam da van hanh déy du, déng bo theo cac
quy luat thi truong, dong thoi bao dam dinh
hudng xa hdi chu nghia phu hop tung giai
doan phat trién: hién dai, hoi nhap quéc té
sau rong, co6 su quan ly cia Nha nude phap
quyén xa hoi chii nghia, 1ay con nguoi 1am
trung tam, két hop hai hoa ting trudng kinh
té v6i tién bo, cong bang xa hoi. Piéu do da
va dang khang dinh chu truong phat trién
nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia ma Pang ta dé ra trén tinh than
van dung sang tao chinh sach kinh t& mai
ctia V.I.Lénin 1a hoan toan dung ddn va can
thiét dé dua nén kinh té nudc ta ting budc
phat trién nhanh, bén vitng, hudng t6i muc
tiéu dan giau, nudc manh, dan chu, cong
bang, van minh'”.

C6 thé khang dinh, di san 1y luan va
thuc tién ma V.I.Lénin d¢ lai - tir quan diém
vé thoi ky qua do, nguyén 1y dang kiéu moi,
hoc thuyét vé nha nudc va chuyén chinh
vo san, dén chinh sach kinh t& méi - 1a hé
thdng chi din khoa hoc, cach mang, c6 gia
tri bén vimg ddi v6i su nghiép xdy dung
chu nghia x4 hoi trén thé giéi noi chung,
& Viét Nam noi riéng. Thyc tién 40 nim
d6i mai chtng minh sinh dong rang, nhiing
thang loi c6 y nghia lich st va thoi dai ma
Pang va Nhan dan ta gianh dugc déu gin
lién voi qua trinh kién dinh cha nghia Mac
- Lénin, tu twong HO6 Chi Minh, dong thoi
van dung, phat trién sang tao, khong gido
diéu, khong rap khuon may moc nhiing
nguyén 1y d6 vao diéu kién lich sir cu thé
ctia dat nude. Budc vao giai doan phat trién
moi, khi dat nudc ddy manh toan dién cong
cudc d6i méi, thuc hién cudc cach mang
vé tinh gon to chirc bd may ctia hé thong
chinh tri, xdy dung mé hinh chinh quyén
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dia phuong hai cip, phat trién kinh té s6,
kinh t& xanh va hoi nhap qudc té siu rong,
nhitng chi din cta V.I.Lénin vé mdi quan
hé giita tinh quy luat phd bién voi dic diém
lich st - cu thé, gifra vai tro lanh dao cua
dang cach mang vai viéc phat huy dan chu,
suc manh ctiia nhan dan, gitra ké hoach véi
thi truong, cang cho thay y nghia thoi su
sau sic. Viéc tiép tuc nghién ctru, van dung
va phat trién sang tao tu tuong V.I.Lénin,
gan voi tong két thue tién 40 nim doi méi
va quan triét tinh than Pai hoi XIV cua
Dang, khong chi c6 y nghia ly ludn ma con
1a yéu cau cap thiét ciia thyc tién, gop phan
cing ¢b nén tang tu tudng cua Pang, dau
tranh phan bac c6 hiéu qua cac quan diém
sai trai, thu dich, xuyén tac chu nghia Méac
- Lénin, qua do tiép tuc khéng dinh con
duong di 1én chu nghia xa hdi ma Dang,
Bac Ho va Nhan dan ta d3 lua chon 13 hoan
toan dung dan, phu hop véi quy luat khach
quan va xu thé phat trién cua thoi dai./.

Chui thich:

1. V.I.Lénin: Toan tap, Nxb. Chinh tri quic
gia Su that, Ha N¢i, 2005.

2. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII, Nxb. Chinh
tri quéc gia Sy that, Ha Noi, 2021.

3. PGS, TS. Pham Vian Chuc: “Thoi ky qua
do 1én chu nghia xa hdi: Ly luan cua chu nghia
Méc - Lénin va thyc tién trén thé gi¢i mot thé ky
qua”, Tu liéu - Van kién, Trang Thong tin dién tur
bang Cong san Viét Nam, dangcongsan.vn

4. PGS.TS Vi Van Phuc: “Véan dung ly luan
vé s6 hitu ctia chii nghia Mac - Lénin trong thoi
ky qué d¢ 1én chu nghia xa hgi ¢ Viét Nam”, Tap
chi Cong san dién tur, tapchicongsan.org.vn.

5. GS.TS. Ta Ngoc Tan - PGS.TS. Nguyén
Chi Hiéu: “Nhimg thanh tyu 1y luan 16n cua
Dang qua gan 40 nam d6i méi”, Tap chi Cong
san dién tu, tapchicongsan.org.vn.

6. “Ly luan vé dang kiéu méi ciia Lénin da
phat trién, hoan chinh hoc thuyét vé Pang Cong
san”, Tu li€u - Van kién, Trang Thong tin dién tir
bang Cong san Viét Nam, dangcongsan.vn.

7. “Pang Cong san Viét Nam kién dinh van
dung sang tao tu tuéng cua V.I.Lénin vao su
nghiép xay dung chu nghia xa hdi ¢ Viét Nam
thoi ky d6i méi”, Tap chi Cong san dién ti,
tapchicongsan.org.vn.

8. Dang Cong san Viét Nam: Van kién
DHDB toan quéc 1an thir XIV, thang 02/2026.

9. PSG.TS. Nguyén Trong Phiic: “Dé Pang
ta that su l1a dao duc, 1a van minh”, Bao Nhan
Dan dién tir, nhandan.vn, ngay 19/10/2025.

10. “Quan diém cua V.I.Lénin vé xdy dung
Pang va Nha nudc trong sach, vimng manh - Y
nghia d6i voi cong cude xdy dung, chinh dén
bang vah¢ théng chinh tri & Viét Nam hi¢n nay”,
Tap chi Cong san dién tir, tapchicongsan.org.vn.

11. V.I.Lénin: Toan tap, Sdd, t.33.

12. Nguyén Hong That: “Chi dan cua
V.I.Lénin vé Nha nudc trong tac pham Nha
nudc va cach mang va sy van dung cia Dang
ta trong xdy dung Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia Viét Nam”, Tu li¢u - Van kién, Trang
Thong tin dién tor Pang Cong san Viét Nam,
dangcongsan.vn.

13. Bang Cong san Viét Nam: Vian kién Dai
hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV, Sdd.

14. PGS. TS. Giang vién cao cap Vii Trong
Dung: “Chinh sach kinh t& méi cia V.I.Lénin véi
chinh sach phat trién nén kinh té thi truong theo
dinh huong xa hoi chu nghia cta Pang ta”, Tu
liéu - Van kién, Trang Thong tin dién tor Pang
Cong san Viét Nam, dangcongsan.vn.

15. “Phét trién nén kinh té thi trudng dinh
hudéng xa hoi chu nghia - sy sang tao cua Dang
Cong san Viét Nam”, Tap chi Cong san dién tur,
tapchicongsan.org.vn.
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NHUNG PONG GOP CUA PONG CHI HA HUY TAP
POI VOI PAI HOI PAI BIEU TOAN QUOC
LAN THU' I CUA PANG

ThS. NGUYEN QUYNH NGA
Giang vién Khoa Xay dung Dang

Tém tit: Pai hi dai biéu lin thir I ciia Pang Cpng sin Pong Dwong la mét

sw kién c6 ¥ nghia dic bigt, dinh diu buwdc phuc hoi toan di¢n ciia Pang sau nhiing

ton thit niing né do chinh sdch khiing bé tring ciia thwe dan Phdp. Pong chi Ha Huy

Tap di c6 nhing déng gop quan trong trong viéc chudn bi, té chirc va chii tri Pai

héi. Nghién ciru vai tro ciia Ha Huy Tép déi véi Dai héi dai biéu lan thir I ciia Déing

khéng chi gép phén lam sdng té nhitng cong hién ciia mot nha cich mang kién trung

ma con giup nhdn dién sdu sac hon nhitng bai hoc vé xdy dung Ddng, vé cong tdc to

chikc va vé phdt huy vai tro ciia déi ngii cin bé lanh dao trong nhitng thoi diém cé y

nghia budc ngodt ciia cach mang.

au phong trao cach mang 1930

S - 1931, thuc dan Phap tién hanh
khung bd tring, toan bo Ban

Chép hanh Trung uvong bi bat, hé théng
t6 chirc Pang vira méi duoc hinh thanh
bi pha v& hang loat, quin chung tham gia
phong trao bi tu day; nha tu chat nich tu
giam chinh tri. Vuot Ién trén nhiing kho
khan d6, nhitng chién si cach mang tién
phong di c¢b ging gay dung lai phong trao.
Dai hoi dai biéu 1an tht I cua bang Cong
san Bong Duong (thang 3 nam 1935 tai
Ma Cao, Trung Quéc) la mot sy kién co y
nghia dic biét quan trong, danh dau budc
phuc hoi toan dlen cua Dang sau nhung
ton that nang né do chinh sach khing b
trang cta thuc dan Phap. Pai hoi khong chi
khang dinh ban linh chinh tri, sttc séng va
nang luc tu chinh dbn coa bang ma con mo
ra mot giai doan phat trién méi cho phong
trao cach mang Pong Duong. Gén lién véi

su kién lich str do 1a vai tro cua déng chi Ha
Huy Tap - mot trong nhittng nha lanh dao
xut sic ciia Dang thoi ky dau. Bang trinh
do 1y ludn sau sdc, tu duy chinh tri nhay
bén, ning luc to chirc thuc tién va uy tin
trong phong trao cong san qudc té, dong chi
Ha Huy Tap da c6 nhiing dong goép quan
trong trong viéc chuén bi, t6 chtrc va chu
tri Pai hoi. Dau 4n cia dong chi khong
chi thé hién & viéc diéu hanh thanh cong
Pai hoi ma con & nhitng dong gop vé nhan
thurc chinh tri, dinh hudng tu tuong va xay
dung céc vin kién c6 ¥ nghia chién lugc
dbi voi sy phat trién cia Pang. Nghién
ctru vai tro cia Ha Huy Tap d6i véi Dai
hoi dai biéu lan tha I cua Pang khong chi
g6p phan lam sang t6 nhimng céng hién
cua mot nha cach mang kién trung ma con
gitip nhan dién sau sic hon nhiing bai hoc
vé xdy dung Pang, vé cong tac to chuc
va vé phat huy vai tro cua doi ngii can bo
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lanh dao trong nhirng thoi diém c6 ¥ nghia
budc ngodt cia cach mang.

Dai hoi dai biéu lan tht I cua Pang co
¥ nghia quan trong, danh dau viéc Pang da
duoc khoi phuc vé to chie, chadm dit thoi
ky khing hoang lanh dao kéo dai subt 4
nim lién (1931-1935). Bé c6 su thanh cong
do, phai khéng dinh vai tro cua déng chi Ha
Huy Tap - ngudi chiu trach nhiém chinh t6
chirc, chu tri cling nhur trién khai chi truong
Nghi quyét Dai hoi sau d6. Sau phong trao
cach mang 1930 - 1931 va dinh cao Ia cao
trao X0 viét Nghé Tinh, phong trao cach
mang nudc ta dimg trudce yéu cau cip bach
phai khoi phuc hé thdng t6 chirc ciia Pang
va cung c¢b vai tro lanh dao dbi véi phong
trao cach mang. Trong boi canh iy, Ha Huy
Tap som nhén thirc rang khé khan 16n nhét
ctia Pang khong chi 14 ton that vé luc lugng
ma con 13 nguy co suy giam sy thong nhat
vé chinh tri, tu tudng va td chirc. Theo Ha
Huy Tap, mudn khoi phuc phong trao cach
mang thi trudc hét phai khoi phuc Pang;
mudn khoi phuc Pang thi phai xdy dung
dugc mot trung tam lanh dao théng nhit,
c6 duong 161 16 rang va co kha ning tap
hop, lanh dao cac lyc luong cach mang.
Nhan thirc d6 thé hién tAm nhin chinh tri
vuot 1én trén nhitng yéu cdu trudc miat.
Xuét phat tir nhan thirc d6, Ha Huy Tap da
tim moi cach tré vé nudce hoat dong dé khoi
phuc lai to chirc Pang. Pau thang 8/1933,
Ha Huy Tép gip Lé Hong Phong va mot
s6 dong chi & Quang Chau, cung hop ban
quyét dinh tridu tdp Hoi nghi Pang dé
thanh 1ap Ban Chi huy ¢ ngoai nudc. Hoi
nghi dién ra vao thang 3/1934, Ha Huy Tap
dugc phan cong phu trach cong tac tuyén
truyén kiém Tong bién tap tap chi Bon-sé-
vich (co quan 1y luan ctia Pang Cong san
bong Duong). Tai Hoi nghi mé rong cia
Ban Chi huy ¢ ngoai nudc thang 6/1934,

Ha Huy Tap duoc phan cong chuan bi cac
van kién cho Pai hdi 1an tht nhit cta bang
du dinh hop vao nam 1935. Tur ngay 27 dén
ngay 31/3/1935 tai Ma Cao (Trung Qudc),
Ha Huy Tap chu tri Dai hoi lan thir I ctia
bang. Dai hoi da thong qua Bao cdo chinh
tri, Pidu 16 Pang va mot s6 nghi quyét quan
trong khac do Ha Huy Tap du thao va trinh
bay trudc DPai hoi; bau Ban Chip hanh
Trung wong, gdm 13 ddng chi do ddng chi
Lé Hong Phong (dang du Pai hoi VII Qudc
té cong san khong tham dy Dai hoi duogc)
1am Tong thu ky (ttc 1a Tong Bi thu), dong
chi Ha Huy Tép thu ky Ban Chi huy nudc
ngoai. Thanh coéng cta Pai hoi danh dau
cong lao cia Ha Huy Tap trong viéc khoi
phuc Pang vé mit t chirc, dong thoi danh
dau két thiic qua trinh d4u tranh khéi phuc
hé thdng t6 chirc Pang; tiép tuc khang dinh
vai tro, vi thé 1anh dao cua bang ddi voi
toan b phong trao cach mang.

Pong gop cuia Tong Bi thu Ha Huy Tap
khong chi dung lai ¢ viéc tri€u tap, chu tri
Pai hoi lan thi I cta Dang ma con ¢ vai tro
chuan bij vé 1y ludn chinh tri va tu tuong.
Trong qué trinh hoat dong ¢ nudc ngoai,
nim 1927 déng chi sang Trung Qudc sau
dé sang Lién X0 hoc & truong Pai hoc
Phuong Déng (tir ngay 24/7/1929 dén
ngay 30/4/1932), do nhitng thanh tich hoc
tap xudt sic va ban linh cach mang vimng
vang thé hién qua nhiing chuyén di thuc té
va nhirng bai bao viét cho Tap chi Bon sé
vich, Ha Huy Tap duoc két nap vao Dang
Cong san Lién Xo. Tai ddy, dong chi ¢
diéu kién tiép can 1y luan Méc - Lénin mot
cach hé théng va nghién ctu kinh nghiém
cua phong trao cong san qudc té, tur do
dong chi nhan thuc rd rang, viéc cung ch
vé t6 chirc 1a diéu hét sirc can thiét nhung
sur théng nhét vé tu tudng, vé nhan thirc
chinh tr 12 diéu kién sdng con dé phat trién
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bén vimng. Tl nhan thirc d6, ddng chi tham
gia tich cyc vao viéc chuan bj cac bao cao
chinh tri, téng két thuc tién d4u tranh, phan
tich nhiing bai hoc kinh nghiém tir cao trao
cach mang 1930-1931. Nhitng ndi dung
nay tré thanh co s& quan trong dé Dai hoi
thdo luan va xac dinh nhi¢m vu cua Pang
trong giai doan tiép theo. Cac van kién
duoc chuén bi va th6ng qua tai Pai hoi [
bao gdm Nghl quyet chinh tri cua Pang;
cac nghi quyét vé van dong cong nhan, van
dong nong dan, Van dong thanh nién, phu
nt, blnh linh, vé mit tran phan dé, vé doi
tu ve, vé cac dan toc it nguoi...; Diéu 1€ cua
Pang; diéu 1¢ cua cac to chirc quan chung
cua bang. Thong qua céc van kién, Pai hdi
khang dinh yéu cau tiép tuc cling cd to chirc
Pang, phat trién phong trao quan chung,
tang cuong cong tac van dong cong nhan,
noéng dan va cac tang 16p lao dong, dong
thoi xdy dung sy doan két trong phong trao
cach mang BDong Duong. Nhitng ndi dung
dé phan anh tu duy chinh tri ngay cang
truong thanh cia Pang va co su dong gop
dang ké ciia Ha Huy T4p. Nhitng dong gop
vé 1y luan chinh tri, quan diém chinh tri thé
hién trong viéc chuén bi cac van kién trinh
bay trong Pai hoi I thé hién su théng nhét
vé duong 16i chién lugc dugc néu ra trong
cac van kién trudc do, déng thoi ¢6 su bod
sung, phat trién lam phong phu, sau sic
thém nhimng nhan thic vé cac van dé: Kién
dinh nén tang chi nghia Mac - Lénin, khang
dinh vai tro lanh dao cua Pang Cong san,
lam rd mdi quan hé dan toc - giai cap, xay
dung Pang vitng manh vé 1y luan va ban
linh chinh tri dau tranh chéng cac khuynh
hudng I¢ch lac trong phong trao cach mang
dit nén mong cho tu duy dai doan két va
mat tran théng nhat.

Bén canh d6, ddng chi Ha Huy T4p con
c6 nhitng dong gép quan trong trong viéc

kién dinh va bao vé nén tang tu tudng cua
Pang trén co s¢ chu nghia Mac - Lénin.
Trong bdi canh phong trao cach mang gip
nhiéu kho khin, xuét hién nhitng biéu hién
dao dong vé tu tudng va hoai nghi d6i voi
trién vong cach mang, Ha Huy Tap ludn
khang dinh chi nghia Mac - Lénin 14 kim
chi nam cho moi hoat dong cua Pang, la
co so 1y luan dé giai quyét dung dén cac
van dé cua cach mang Pong Duong. Quan
diém nay dugc phan anh trong cac nghi
quyét cta Pai hoi khi tiép tuc khang dinh
vai tro lanh dao ctia Pang Cong san, gilr
vimg muc tiéu cdch mang vo san va gin
cach mang Pong Duong véi phong trao
cach mang thé gidi. Pay khong chi 1a sy
kién dinh vé l1ap truong chinh tri ma con
thé hién ban linh 1y luan cia mot nha cach
mang luon dat loi ich dan toc trong quy
dao phat trién ctia cach mang v0 san. Tu
thuc tién phong trao cach mang nhitng nim
dau thap nién 1930, Ha Huy Tap nhan thiy
rang, moi thang loi ctia cach mang déu gin
lién v6i su lanh dao ding dén cua bang,
trong khi nhitng ton that, khé khin phan
16n xudt phat tir sy non yéu vé to chirc va
trinh d§ chinh tr1 cua doi ngii can bo. Vi
vay, déng chi dic biét nhan manh yéu cau
xdy dung Pang vimg manh ca vé chinh tri,
tu tudng va to chic; tinh than d6 duoc Dai
hoi I xac dinh 1a nhiém vu trung tdm trong
giai doan trudc mat. Pay 1a dong gop c6 v
nghia 1y luan siu sac bai né khang dinh vai
tro quyét dinh ciia cong tac xdy dung Dang
ddi voi su thanh bai cua cach mang.

Ha Huy Tap tiép tuc gop phan lam 16
hon mbi quan h¢ gitta nhiém vu dan toc va
nhiém vu giai cdp trong cach mang Pong
Duong, khang dinh cudc du tranh chong
dé qudc va phong kién phai duoc dit dudi
su lanh dao cua giai cdp cong nhan thong
qua Pang Cong san. Giai phong dan tdc
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1a nhiém vu truede mét va cép bach, nhung
mudn giai phong dan toc mot cach triét dé
phai gan véi muc tiéu giai phong giai cap
va tién 1én chu nghia x4 hoi. Quan diém
nay goép phan cung cd ban chat vo san ctia
duong 16i cach mang duoc Dai hoi xac
dinh, déng thoi tao tién dé 1y Iuan cho sy
phat trién tu duy ciua Pang vé mbi quan hé
gitta doc 1ap dan toc va chu nghia xa hoi
trong cac giai doan tiép theo. Pac biét, Ha
Huy Tap con c¢6 dong gdp quan trong trong
viéc dau tranh chdng cac khuynh hudng
léch lac trong phong trao cach mang. Tur
thuc tién hoat dong cach mang, déng chi
nhan thdy nguy co tir ca hai xu huéng: hitu
khuynh, co hoi, thoa hi€p véi ké thu va ta
khuynh, gido diéu, nong voi, xa rdi thuc
tién. Ha Huy Tap kién tri bao vé duong 16i
cach mang cia Pang, dong thoi nhdn manh
yéu cau van dung sang tao 1y luan vao diéu
kién cu thé cua Pong Duong. Nhimng quan
diém d6 gdp phan quan trong vao viéc giir
vitng ban chit khoa hoc va cach mang cua
duong 161 chinh tri dugc Dai hoi thong
qua. Bén canh d6, trong tu duy chinh tri
ctia Ha Huy T4p da xuét hién nhitng nhan
thirc ban dau vé viéc md rong khdi doan
két cach mang va xay dung mat tran théng
nhat. Mic du van dé nay dugc phat trién
r0 nét hon trong thoi ky Mat tran Dan chu
bong Duong (1936 - 1939), song nhiing tu
tuong vé viéc tap hop cac luc luong yéu
nuée, phat huy sitc manh doan két cua
quan chung chdng dé quéc va phong kién
da duoc hinh thanh tir trude.

Nhitng dong gop cua Ha Huy Tap doi
v6i Pai hoi 1an tht I cho thdy tim voc cua
mot nha Ianh dao co6 ban linh chinh tri viing
vang, tu duy 1y ludn sic bén va nang luc t6
chure thye tién xuét sdc. DAu 4n ctia ddng chi
khong chi gop phan vao su thanh cong cua
Pai hoi ma con gop phan cing cb sy thong

nhét vé chinh tri, tu tudng va td chirc cua
bang trong mdt giai doan c6 y nghia bude
ngoat ddi véi cach mang Viét Nam. Tu do,
tao tién dé quan trong dé Pang tiép tuc lanh
dao phong trao cach mang vuot qua kho
khin, tién téi nhitng thang 1oi to 16n trong
cac giai doan tiép theo. Gan mot thé ky da
tréi qua, song nhiing gia tri ma dong chi
Ha Huy Téap dé lai vin con nguyén ¥ nghia.
Trong bdi canh hién nay, khi cong tac xay
dung, chinh dbn bang duoc xéac dinh la
nhiém vu then chdt, nhitng bai hoc vé kién
dinh nén tang tu tudng, giit viing su doan
két, théng nhét trong Pang, coi trong cong
tac can bo va xay dung t chirc dang vimng
manh ma dong chi gop phan dat nén mong
van mang gia tri thoi su sau sic. Do khong
chi 1a di sdn quy bau cua mdt nha lanh dao
tién boi tiéu biéu ma con 13 ngudn dong lyuc
tinh than dé tiép tuc nang cao nang luc lanh
dao, strc chién d4u cua Pang, dap (mg yéu
cau cta sy nghiép xdy dung va bao vé TH
qudc trong thoi ky méi./.

Tai liéu tham khao:

1. Ban Chap hanh Trung uong Dang (2000),
Van kién Pang toan tap, tap 5 (1935), Nxb Chinh
tri qubc gia, Ha Noi.

2. Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh,
Vién Lich stt Bang (2018), Lich stt BPang Cong
san Viét Nam, tap I (1930-1954), Nxb Ly luan
chinh tri, Ha Noi.

3. Ban Tuyén gido Tinh uy Ha Tinh (2016),
DPodng chi Ha Huy Téap voi cong tic xdy dung
Pang va phong trao cach mang Viét Nam, Nxb
Chinh tri qudc gia Sy that, Ha Noi.
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PONG CHI HA HUY TAP VOI VIEC PHAT HUY VAI TRO
LANH PAO CUA PANG DOI VOI CAC HINH THUC TO CHUC
TAP HQP LUC LUONG GIAI DOAN 1936 - 1939

ThS. TRAN THI BICH THUY

Giang vién Khoa Ly luan co s&

Tém tit: Thue tién lich siv cdch mang Viét Nam nhitng nam 1930, nhit la
thoi kyp bi “khiing bé tring” sau cao trao 1930 - 1931 da dit ra yéu cau cap thiét
phdi diéu chinh sach lwge, ciing cé lwe lwong va tim kiém nhitng hinh thive té
chire, tap hop quan chung phu hop ho’n Trong béi cinh dé, viéc bao dam sw lanh
dao ciia Dang doi vo’t cdc hinh thire té chire tgp hop lwc luwong phdi tro thanh vin
dé cé tinh nguyén tic trong cong tdac xdy dung Bang Nhdn thirc ro yéu cdu do,
théng qua cdc nghién ciru Iy ludn va hoat dong thuc tién, dong chi Ha Huy Tap da
c6 nhitng dong gép quan trong thé hién tw duy nhay bén va tim nhin chién lugc
trong viéc phat huy vai tro lanh dao cia Dang doi véi Mt trin T hong nhit Nhén
din Phén dé Dong Dwong va Mat trdn Dan chu Dong Dwong trong giai doan lich

SIr nay.

ong chi Ha Huy Tap - Tong
DBi thu Pang Cong san Pong
Duong trong giai doan 1936 -
1938 1a mot trong nhitng nha lanh dao tiéu
biéu c¢6 nhiéu doéng gép quan trong trong
viéc phat huy vai tro 1anh dao ctia Pang ddi
vo1 mat tran. Voi tu duy 1y ludn sic bén,
ban linh chinh tri viing vang va sy nhay
bén trudc yéu cau cta thuc tién cach mang,
dong chi di cung Ban Chip hanh Trung
wong Pang kip thoi dé ra nhitng chi truong
dung din, linh hoat, pht hop véi tinh hinh
trong nudc va qudc té, qua do tao budc
phat trién méi cho phong trio cach mang
Viét Nam.
1. B6i canh lich sir va yéu ciu cach
mang Pong Dwong sau khiing bd tring
Nhirng nam dau thap nién 1930 cia thé
ky XX, tinh hinh thé giéi va trong nudc co
nhiéu bién dong sau sic, chi nghia phat xit

6 P, Y, Nhat trdi ddy manh mé, de doa
dén nén hoa binh thé gi¢i. Thém vao do,
cudc khung hoang kinh té thé giéi 1929 -
1933 di 1am suy yéu nén kinh té thé gidi, tac
dong dén phong trao dau tranh vi hoa binh,
dan chu, dic biét 1a sy trdi day phong trao
giai phong dan tdc & nhiéu nudc thudce dia.
Tai Pai hoi VII Quéc té Cong san (1935)
da d& ra duong 16i méi, nhan manh nhiém
vu chéng phat xit, chéng chién tranh, bao
vé hoa binh va dan chu, dé ra chu truong
thanh 1ap cdc mat trdn nhan dan rdng rai.
O trong nuoc, trudc tac dong cua
nhimng bién chuyén trén thé gidi, cao trao
cach mang 1930 - 1931 véi dinh cao 1a
phong trao X6 viét Nghé - Tinh da thé
hién tinh than dau tranh anh diing ctia quin
ching duoi sy lanh dao cua DPang. Tuy
nhién, phong trao bi thuc dan Phap dan ap
da man. Toan by hé théng bd may va co
so dang bi dich danh pha lién tuc tir cubi
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nam 1930 va kéo dai ¢én nam 1935. Nhiéu
dang bo chu chdt & cac dia phuong bi triét
pha, céac to chirc quan chiing nhu Nong hoi
d6, Cong hoi do bi dan ap di man, bat b,
nhiéu lanh ty bi sa luéi, tham chi thuc dan
Phéap con cau két voi canh sat qudc té dé
truy lung cac can by & nudc ngoai. Céc
d6ng chi lanh dao chu chét nhu Tran Pha
(Tong Bi thu), Nguyén Ai Qudc (khi bi bét
tai Huong Cang) va Lé Hong Phong da
d6i mat voi nhitng nha ti khic nghiét cta
dé quéc. Su tan bao cua cudc “khung bd
trang” da lam giam sat dang ké luc luong
cach mang, khién phong trao quan chung
dan lang xudng tir gitta nam 1931. Cac t6
chuc Dang phai rat vao hoat dong bi mat.
Viée gilt va chip ndi lai lién lac vo clng
gian nan. Cach mang Viét Nam dung trudce
yéu cau buc thiét phai khoi phuc luc luong,
cung cd t6 chirc va tim kiém nhitng phuwong
thirc dau tranh m&i phu hop hon. Trong bbi
canh d6, yéu cdu khach quan phai diéu
chinh chién lwoc, sach luoc d4u tranh. Tir
thue tién khoi phyuc hoat dong ctia Pang du
tranh cach mang trong bbi canh méi, dong
chi Ha Huy Tap dan nhan thic 13 vai tro
cua mdt tran trong viéc tap hop luc luong
d6i pho voi ke thu. Dén nam 1935, yéu cau
dat ra can phai xay dung mot hinh thirc mat
tran phu hop nham tap hop dong dao cac
giai cap, tang 16p xa hdi, tranh thu moi luc
lugng co thé tranh thu duoc dé phuc vu cho
muc tiéu cach mang trude mat va 1au dai.
2. Vai trd ciia dong chi Ha Huy Tép
trong viéc phat huy vai tro lanh dao caa
Pang ddi voi Mit tran, dap wng yéu cau
cach mang trong bdi cinh méi
Tong Bi thu Ha Huy Tap sém nhan
thirc 10 vi tri, vai tro dac bi¢t quan trong
cua Mat tran trong su nghi¢p cach mang.
T6 chirc nay khong chi 14 hinh thire tap hop
quan chung don thuan ma 13 mot lién minh
chinh tri rong rai, la cong cu hiru hi¢u dé

Pang mé rong anh hudng trong xa hoi, gin
b6 mat thiét véi quan chiing nhan dan. Ngay
tai Hoi nghi thanh 1ap Pang (3/2/1930), H6
Chi Mmh da xac dinh lyc lugng cach mang
bao gdm toan dan toc, trong do giai cap
cong nhan va nong dan la goc (luc lu(mg
nong cot), dong thoi chu truong doan két
cac tang 16p trung gian nhu tiéu tu san, tri
thire, va 161 kéo dia chu vira va nho co tinh
than yéu nudc. Quan triét quan diém cia
Nguyén Ai Quéc vé lyc lwong tham gia
cach mang trong hoi nghi hop nhit Péang
ngay 3/2/1930, van dung; can ctr vao tinh
hinh thé giéi va trong nudc; van dung Nghi
quyét bai hoi VII Quéc té Cong san, déng
chi Ha Huy tap nhén thay, trong hoan canh,
diéu kién luc lugng cach mang con non
yéu, chua c6 co s xa hoi bén chit, bang
khong thé chi dua vao d6i ngii cong nhan
va nong dan ma phai tranh thu tap hop céc
tang 16p nhu: tri thuc, tiéu tu san, tu san
dan tdc va ca mot bo phan dia chu vua va
nho c6 tinh than yéu nudc, chdng ap buc
ding vao luc lugng cach. Mudn 1am duoc
diéu do, can co hinh thirc mit tran phu hop,
¢6 cwong linh, muc tiéu, khau hiéu sat hop
Vo1 nguyén vong thiét thuc cua dong dao
quan chung huéng dén muc tiéu chung.

Trudc tac dong cua tinh hinh thé gidi,
Quéc té Cong san dong vién nhitng ngudi
Cong san Bong Duong, phat dong trong
giai cAp cong nhan va nhan dan lao dong
thé giéi mot phong trao ung ho cach mang
Poéng Duong, chdng khung bd tring, doi
an xa tu chinh tri. Thadng 6-1932, trén danh
nghia Pang Cong san Pong Duong, Qudc
té Cong san ban hanh Chuong trinh hanh
dong cua PBang Cong san Dong Duong
Dugc su chi dao va hd trg cua Qudc té
Cong san, dong chi Ha Huy Tap di lanh
dao nhiing nguoi cong san BDong Duong
vuot qua thir thach khic nghiét, duy tri hoat
dong va dan dan khoi phuc t6 chic dang.
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Thang 3-1934, Ban chi huy ¢ ngoai cua
Dang Cong san Bong Duong dugc thanh
1ap. Hé thong t chuc dang timg bude duge
khoi phuc, dong chi Ha Huy Tép di cung
Trung vong Dang kip thoi van dung duong
16i ciia Qudc té Cong san vao hoan canh
cu thé cua cach mang Viét Nam. Pang chu
truong chuyén huong chién lugc, xac dinh
nhiém vu trudc mét cua cach mang, thong
qua Mt tran dé dau tranh doi cac quyén dan
sinh, dan chu, cai thién doi song nhan dan,
chéng ché d6 phan dong thudc dia va tay
sai. Mt trdn Dan chu Dong Duong ra doi
nam 1936 da tung budc thuc hién nhiém
vu ctia cach mang trong béi canh méi. Pay
1a budc phat trién quan trong trong tu duy
chién luoc cua bang, thé hién sy linh hoat,
sang tao trong viéc to chuc va linh dao
phong trao cach mang. Du6i su chi dao cua
dong chi Ha Huy Tap, Mat tran Dan chu
Pong Duong di dua ra nhimg khau hiéu
phu hop nhu: t do bao chi, tur do hoi hop,
cai thién diéu kién lao dong, giam thué,
chong bt phu, bat linh, doi tha ti chinh

.. Nhitng khau hiéu nay khong chi dap
ung loi ich thiét than ctia quan ching ma
con phu hop véi tinh hinh chinh tri - xa hdi
lac bay gio, tao diéu kién cho phong trao
dau tranh cong khai, hop phéap va nira hop
phap phat trién manh m&. Nho do, phong
trao cach mang da thu hut dugc dong dao
quan chung tham gia, md rong anh huong
ctia Pang trong xa hoi, tao co sé viing chic
dé Pang timg budc thuc hién vai tro 1anh
dao cach mang trong timg giai doan cy thé
huéng dén muc tiéu chung gianh doc lap
dan tdc, ting budc dem lai cude song tu do,
hanh phtic cho nhan dan.

Mac du chu truong mo rong Mat tran,
tap hop luc luong rong réi, song dong chi
Ha Huy Tap ludn nhin manh yéu ciu phai
giit viing vai tro linh dao ctia Dang ddi voi
Mat tran. Dong chi khéng dinh, Mat tran

chi c¢6 thé phat huy hiéu qua khi dat dudi
su 1anh dao truc tiép, toan dién cua Pang;
néu budng 16ng vai trd 1anh dao, phong trao
s& d& bi chéch hudéng, tham chi bi cac thé
lyc phan dong loi dung. Dudi sy chi dao cua
ddng chi, Pang cht trong xay dung t6 chirc
Pang trong cac to chiic quan ching, ting
cuong cong tac tu tuong, gido duc chinh tri
cho can bd, dang vién va quan ching tham
gia Mat tran. Pong thoi, Pang két hop linh
hoat giita dau tranh cong khai va dau tranh
bi mat, gitra muc tiéu trudc mat va muc tiéu
lau dai, dam bao su thong nhét trong chi dao
va hanh dong cta phong trao cach mang.

3. Y nghia va gia tri thue tién viéc
phat huy vai tro linh dao cia Pang doi
v6i Mit trin ciia ddng chi Ha Huy Tép

Thuc tién cach mang Viét Nam da
khang dinh nhitng chti truong va hoat dong
ciia ddng chi Ha Huy Tép trong viéc phat
huy vai tro lanh dao ctia Bang ddi vai Mat
tran da mang lai nhitng két qua va y nghia
to 16n.

Truée hét, phong trao Mit tran Dan
cha Pong Duong da gop phan quan trong
vao viéc khoi phuc va phat trién luc luong
cach mang sau nhitng ton that nang né dau
thap nién 1930. Thong qua Mat tran, Dang
da xay dung duogc co so vimg chic trong
quan chiing nhan dén, uy tin va anh huong
cua Pang duoc nang 1én ro rét.

Thir hai, viéc xay dung Mat tran rong
rdi da gop phan mo rong khéi doan két
toan dan, tao tién dé chinh tri - xa hoi quan
trong cho nhimng budc phat trién tiép theo
cua cach mang Viét Nam, dac biét 1a giai
doan chuan bj cho cach mang Thang Tam
nam 1945.

Thir ba, tu duy lanh dao linh hoat,
sang tao cua dong chi Ha Huy Tap da dé
lai nhiéu bai hoc quy bau vé viéc van dung
chu nghia Mac - Lénin vao diéu kién cu thé
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cua cach mang Vié¢t Nam; vé mbi quan h¢
giita muc tiéu chién lugc lau dai va sach
lugc trong tung giai doan cach mang cu
thé; giita tinh nguyén tic va tinh linh hoat
trong 1anh dao cach mang.

Tu nguoi yéu nudc trd thanh nguoi
cong san va tor nguoi cong san tro thanh
Téng Bi thu ctua Pang, dong chi Ha Huy
Tap da danh tron cudc doi va su nghiép cho
cach mang, cho Pang. Sy hy sinh cta dong
chi t6 thdm thém truyén théng vé vang
ciia Pang, dé lai tAm guong sang cho toan
Pang, toan dan noi theo, phdn dau hoan
thanh nhi€ém vu trong moi giai doan cua
su nghi¢p cach mang. Panh gid cong lao
ctia cac tién liét thoi dung Dang, trong d6
c6 Tong Bi thu Ha Huy Tép, Chu tich H6
Chi Minh timg nhdn manh: “Nh¢ sy diing
cam hy sinh cua céc tién liét cach mang...
Céc dong chi dy dd dem xuong mau minh
vun tudi cho cdy cach mang, cho nén cay
cach mang di khai hoa, két qua tot dep nhu
ngay nay. Tat ca chiing ta phai noi theo cac
guong anh diing, guong chi cong vo tu Ay,
moi ximg dang 1a nguoi cach mang™'. Co
thé khang dinh rang, dong ch1 Ha Huy Tap
13 mot nha lanh dao xuat sic cua Pang,
ngudi di c6 nhiéu dong gop quan trong
trong viéc phat huy vai tro 1anh dao cua
Pang d6i voi Mat tran, ddp Gng yéu cau
cach mang trong tung giai doan lich su
cu thé. Nhing tu tuong va hoat dong thuc
tién ctia dong chi khong chi gop phan dua
phong trao cach mang Viét Nam vuot qua
nhimng thoi diém khé khin ma con dé lai
gia tri 1y ludn va thyc tién siu séc.

Noi guong dong chi Tong Bi thu Ha
Huy Tap, Pang by va nhan dan tinh Ha
Tinh hém nay nhan thtc sdu sic hon y
nghia cua viéc phat huy vai tro lanh dao ctua
Pang, cung cb khoi dai doan két toan dan,
dap tmg yéu cau phat trién trong timg giai
doan lich st cu thé. Tu duy linh hoat, sang

tao, ludn xuét phat tir thyc tién va dit loi
ich ctia nhan dan 1én hang dau cua dong chi
Ha Huy Tép tiép tuc 1a bai hoc quy bau cho
bang bg tinh trong qua trinh lanh dao, chi
dao thuc hién nhiém vu phat trién kinh té -
x3 hoi hién nay. Quén triét tinh than Nghi
quyét Pai hoi Pang b tinh Ha Tinh 1an tht
XX, bang bg tinh da va dang tap trung lanh
dao phat trién kinh té - xa hoi theo hudng
nhanh va bén viing, gan ting truong kinh
té v&i bao dam tién bo, cong béng xa hoi;
phat huy ndi lyc, tranh thu ngoai luc; 1éy
nguoi dan va doanh nghiép lam trung tam,
chu thé va dong luc caa phat trién. Theo do,
Pang bo tinh tap trung lanh dao phat trién
kinh té gin v&i bao dam tién bo, cong bang
xd hoi; khai thac hiéu qua tiém nang, loi
thé cta dja phuong; thiic ddy cong nghiép
hoa, hién dai hoa gin véi kinh té xanh, kinh
té tuan hoan, thich ung bién d6i khi hau.
DPdng thoi, tiép tuc ciing cb khdi dai doan
két toan dan, phat huy vai tro ctia Mat tran
T6 qudc va cac to chirc chinh trj - xa hoi,
tao sy dong thuan cao trong nhan dan. Day
chinh 1a sy ké thira va phat huy sinh dong
tu tuong, phong cach lanh dao ciia Tong Bi
thu Ha Huy Tap trong giai doan phat trién
moi cua tinh Ha Tinh.

Ky niém 120 nim Ngay sinh dong chi
Ha Huy Tap la dip dé chung ta tri an, ton
vinh nhitng cdng hién to 16n cta dong chi,
déng thoi tiép tuc nghién ctru, van dung
nhitng gié tri 1y luan va thyc tién tir tu duy,
phong cach va tim guong cach mang cia
dong chi vao cong tac xay dung Pang trong
giai doan hién nay, gop phan xdy dung
Pang ngay cang trong sach, viing manh,
dap (mg yéu cau cua sy nghiép cach mang
trong ky nguyén mai./.

Chui thich:
(1). H6 Chi Minh: Toan tép, tap 7. Nxb
Chinh tri qudc gia - Su that. H, 2011, tr25.
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HOC TAP, THUC HANH TU TUONG, PAO BUC, PHUONG PHAP,
PHONG CACH HO CHi MINH

VAN DUNG QUAN PIEM CUA
CHU TICH HO CHI MINH VE “THI PUA YEU NUOC”
TRONG GIAI POAN MOI

ThS. NGUYEN THANG MY
Truéng Khoa Nha nude va Phap Iuat

Tém tit: Sau gan mét nam trién khai mé hinh chinh quyén dia phwong hai

cdp, cdc phong trao thi dua yéu nwéc tai cic co quan, don vi did mang lai nhiing

két qua tich cwe bwéc diau, gép phan tinh gon bp mdy, néng cao hi¢u liwc hoat dong

va hoan thanh tot cac muc tiéu kinh té - xa hoi, quoc phong, an ninh. Bén canh do,

quyé;n lam chu cua nhdn din tiép tuc dwoc phat huy manh mé thong qua cdc doan
thé va hoat dpng thuc tién. Dong thoi, co quan, don vi, dia phwong ciing khuyén
khich nhiéu sdng kién cdi cdch hanh chinh, ddy manh chuyén doi sé va ning cao

tinh than phuc vu nhdn ddan ciua di ngii can by, cong chirc, vién chirc trong hé

théng chinh tri.

rong hé thdng tu tuéng cach
mang cua Chu tich HO Chi

Minh, thi dua yéu nudc gilr
mot vi tri ¢t 151, khong chi & phuong di¢n
1y luan ma con & thuc tién td chie, van
dong. Nguoi khang dinh quan niém nay
qua ménh d&: “Thi dua la yéu nwée, yéu
nude thi phdi thi dua”. Pay 1a su gan két
hai chiéu: thi dua lam boc 16 va phat huy
long yéu nudc bang hanh dong, con long
yéu nudc dong vai tro 1a bé phong nang
cao hi¢u qua thi dua. Huong toi loi ich
thiét thuc ctia c4 nhan g.'fm lién v&i nhiém
vu cua co quan, don vi, dia phuong, thi

dua mang tinh chat toan dan sau sic. Piéu
nay duoc thé hién sinh dong trong Loi kéu
goi thi dua di quéc ngdy 11/6/1948, khi
Nguoi huy dong stc manh tong hop cia
moi tang 16p nhan dan, tir hau phuong dén
tién tuyén, bién thi dua thanh bé phong
cho sy nghiép khang chién va kién quéc.
Vé mat phuong phép luan, Chu tich
H6 Chi Minh x4c dinh tinh chét ¢t 18i ctia
thi dua 1a tinh lién tuc, toan dién va ge"m
lién vai thyc tién. Ngudi chi rd “cong viée
hang ngay chinh 1 nén tang thi dua”® dap
tan tu duy hinh thic coi thi dua Ia nhiém
vu biét 1ap ngoai chuyén mén. Trong tién
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trinh do, sang kién kinh nghiém duogc
Ngudi nang tim thanh “cua quy cua dan
toc”@ voi quy ludt lan toa tir ca thé dén
cong dong. Pé van hanh bd may thi dua
hiéu qua, Nguoi nhdn manh vai trd quyét
dinh cua su lanh dao théng nhat giira
Pang, chinh quyén va cic to chirc doan
thé. Cudi cung, nguyén tic thuong phat
nghiém minh, dich dang chinh 1a don bay
tam 1y va chinh tri, bién thi dua thanh mét
phuorng thirc gido duc, neu guong co stc
c¢d vii manh mé trong doi séng xa hoi.

Ké thira va phat trién sau sic tu tuong
HO Chi Minh, béang Cong san Viét Nam
luon khang dinh thi dua yéu nudc 1a mot
hé théng quan diém nhat quan, gan lién
v6i cac thoi ky cach mang. Trong bdi canh
hién nay, tinh than cta Pai hoi XIV va Chi
thi s6 41-CT/TU, ngay 26/12/2024 cia
Bo Chinh tri vé ting cudng su lanh dao
cia Pang d6i voi cong tac thi dua, khen
thuéng d3 dinh hinh rd nét cac luan diém
cdt 161 vé cong tac nay. Trude hét, thi dua
yéu nudc chinh la dong luc manh mé va
la phong trao hanh dong cach mang thuc
chat. Bé phong trao di ding huéng, cac
cip uy va dic biét 1a ngudi dung dau phai
truc tiép lanh dao, léy két qua thi dua lam
tiéu chi trong tam dé danh gia chat luong
can bg, dang vién héng nam. Bén canh do,
ndi dung thi dua phai cu thé, bam sat cac
muc tiéu chién luge vé kinh té - xa hoi,
qudc phong, an ninh va xay dung Pang;
tap trung giai quyét dut diém cac “diém
ngh&n” thyc tién nhu cai cach hanh chinh,
chuyén d6i sb, hay x6a nha tam. Pang
cling xac dinh co s¢ la dia ban chién lugc,
hudng sy tén vinh dén nhitng nguoi lao
dong tryc tiép. Thi dua khong phai 1a cudc
chay dua thanh tich nhat thoi, ma phai tre
thanh y thtc tu giac “hang ngay nhu com

an, nuoc uéng”, khoi day long tu hao va
khat vong dua Viét Nam bt pha vao ky
nguyén vuon minh cta dan toc. Cudi cliing,
thi dua phai gan lién v6i khen thudng.
Khen thudong phai chinh xdc, minh bach
dé 1am dong luc thuc dy thi dua, dong
thoi lan téa cdc mo hinh hay, sang kién
t6t siu rong trong toan xa hoi “nhu nhiing
con sudi nhé chay vao song to”. Tlr co s
1y luan ving chac d6, dé nang cao hiéu
qua van dung tu tudng Ho Chi Minh, can
thuc hién tét cac giai phap sau:

Nang cao nhan thiic cho cép iy Dang,
chinh quyén, Mit tran T quéc Viét Nam
va cac doan thé cing v6i can bo, dang vién
céc cap va nhan dan vé tAm quan trong va
tinh tat yéu cua thi dua. Phai hinh thanh
dong co thi dua trong sang, lanh manh, do
1a sy giac ngd vé muc dich, ¥ nghia va vai
tro cua thi dua, thé hién sau sic nhan thirc
va trach nhiém cua moi nguoi ddi voi su
16n manh cua tap thé, 1gi ich cua don vi
va ctia mdi ngudi. Trén co s& xay dung
dong co ding ma xdy dung quyét tim
hoan thanh cac chi tiéu, dinh muc cua thi
dua. Trong phat dong phong trao cua cip
uy, chinh quyén cAn “Ruit ngén thoi gian
- Ndng cao chdt leong” trong giai quyét
cong viéc hang ngay Kh1 khong con cap
trung glan ap luc don vé cép tinh va cap
x4 s& rat 1on, cong tac thi dua phai huéng
vao viéc lién thong dir lidu, cit giam t6i
thiéu 20-30% thoi gian xt 1y hd so cua
nguoi dan. Thiét 1ap cac chi tiéu thi dua cu
thé vé ty 1¢ xu ly hd so truc tuyén, sb hoa
két qua hanh chinh. Ly “Chinh quyén s6”
lam cong cu bu dép cho sy thiéu hut nhan
su co hoc do tinh gian by may. Tap trung
vao cac chién dich thi dua ngan han, giai
quyét dut diém cac van dé ndi com tai dia
phuong nhu giai phéng mat bang, quan 1y
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trat tuy do thi, xir Iy moi trudong. Gén két
qua thi dua véi cong tac quy hoach, dé bat
va luan chuyén can bo. Pon vi nao dé xay
ra tinh trang tri tré, dun déy trach nhiém
trong bdi canh van hanh bd may moi sé bi
xt 1y ky ludt va cit toan bd danh hiéu thi
dua cua nguoi dimg dau.

Trong cong cudc ddi moi xdy dung
va bao vé T6 qudc, cac phong trao thi
dua dich chuyén trong tam vé co s0, dua
nguon lyc va chi tiéu thi dua vé cap xa/
phuong/dic khu va to dan phd/thon/xom.
Pay 1a noi truc tiép tiép xuc véi nhan dan
va chiu ap lyc 16n nhét khi chinh quyén
dia phuong 2 cap di vao hoat dong, khong
ky két thi dua kiéu hinh thirc giita cac co
quan. Chi tiéu thi dua phai dugc luong
héa cu thé thanh KPI (Chi s danh gia
hiéu sudt) gin voi ban mé ta cong viéc
cua tirng cong churc, vién chirc. Bén canh
thi dua thudng xuyén, can to chirc cac dot
thi dua cao diém (tr 1 dén 3 thang) gin
véi cac cot mdc lich st hodc cac du an
trong diém cua dia phuong dé tao dong
luc birt pha nham giai quyét nhitng nhiém
vu kho khin nhat ciia ca nude va cia timg
dia phuong, co quan, don vi. Do 1a thac
day phat trién kinh té - x3 hoi dua dat
nudc phat trién nhanh, bén viing, bao dam
an sinh xa hoi, cung c¢d qudc phong, an
ninh, giit vimg chu quyén qudc gia, tich
cuc hoi nhap quéc té, mudn duoc nhu vay,
thi can phat huy gia tri truyén thong cia
moi ngudi Viét Nam yéu nude, san sang
hy sinh vi lgi ich ciia qudc gia, dan toc.

Trong su nghiép d6i moi hién nay,
phong trao thi dua can phai duoc to chic
mdt cach thiét thue, sau rong va bao quat
dugc toan bo cac linh vuc doi séng xa hoi,
cac tang 16p nhan din, cac thanh phan
kinh té, cac co quan Pang, Nha nudc, Mat

tran To quéc Viét Nam, doan thé, cac luc
lugng vii trang. Thi dua la cong viéc cua
moi nguodi, moi nganh, moi cép, khong
phan biét gia, tré, gai, trai. Cha y tinh nhan
dan, tinh pho bién trong cac chu truong thi
dua cua Chii tich H6 Chi Minh. Thi dua 1a
dung lyc lugng cua dan, tinh than caa dan
dé mang lai hanh phuc cho dan. Thi dua
1a vi dan, cho nén phai tré thanh bon phan
ctia mdi cap, mdi nganh, mdi dia phuong,
mdi co quan, don vi va mdi ngudi dan.
Thi dua can kiém, ting ning suét lao
dong di d6i voi chong quan liéu, tham 6
va lang phi. Pay 1a hai mit gin bo chat
ché& v6i nhau, tac dong, thuc day 13n nhau.
Thuc hién tbt viéc chéng quan li€u, tham
nhiing, chéng dac quyén, dac loi trong
Dang sé& co tac dong quyét dinh dén viéc
chéng quan liéu, tham nhiing, thuc hanh
dan chu, lam lanh manh cac quan h¢ xa
hoi. Vi thé, ddu tranh phong chéng quan
liéu, tham nhiing 1a mot nhi¢ém vu trong
tam ddi voi sy phat trién cia dat nude ta
hién nay. Yéu nuéc thi phai chong tham
6, lang phi, quan liéu nhu truyén thong
diing cam chéng giic ngoai xam cua dan
toc ta. Chong tham 6, lang phi, quan liéu
1a cudc chién dau cuc ky gay go, phirc tap.
DPang, Nha nudc phai biét dya vao dan
dé chong quan liéu, tham 6, lang phi mot
cach c6 hiéu qua, cung cb virng chic “Thé
tran long dan” trong sy nghi¢p xay dung
va bao vé T6 qubc. Phat dong phong trao
“Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém
tra, dan giam sat, dan thu hudéng”: Tao co
ché thi dua cong khai, minh bach cac hoat
dong ctia chinh quyén trén cac nén tang sb
dé nguoi dan dé dang theo doi. Nang cao
hiéu qua giam sat phan bién xa hoi: Dua
ndi dung giam sat caa Mt tran T6 qudc
va cdc doan thé thanh mot tiéu chi danh
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gia thi dua bat budc. Pon vi nao khong to
chtrc d6i thoai, khong tiép thu phan bién
cua nhan dan s¢€ bi ha bac thi dua.

Kip thoi khen thuong, dong vién, khen
thuong phai dung ngudi, dung viéc, chong
bao céo sai, khen khong diing nguoi, dung
viéc. Tiép tuc d6i méi ndi dung, hinh thirc
va cai tién thu tuc, quy trinh xét khen
thudng, thuc hién cong khai, dan chu, kip
thoi va bao ddm tinh néu guong, gido duc
trong khen thuong. Can phai theo sat cac
phong trao thi dua, can ctr vao thanh tich
trong phong trao thi dua dé khen thudng.
Xay dung, ban hanh cac quy dinh cu thé
dé thuc hién Luat Thi dua, khen thudng
va tang thuong cac hudn chuong, huy
chuong. Kién quyét chdng tiéu cuc va
bénh hinh thuc trong cong tac thi dua,
khen thuong. Phai tiép tuc tuyén truyén
sau rong cong tac thi dua, khen thudng
t6i dong ddo quan chung nhan dan. Thay
d6i ty 1é khen thuong, danh t6i thiéu 70%
cac hinh thtc khen thuong (Gidy khen
Bang khen) cho cong chirc, vién chiic cap
co sd, nguoi lao dong, chién si truc tlep
thyuc hién nhi€ém vy, thay vi tap trung vao
can bd quan ly. Can khen thudng ding
nguoi, dung viéc; chu trong khen thuong
dot xuat, tr d6 nhan rong ca nhan, dién
hinh tién tién dé cd v, dong vién moi
nguoi hoc tap 1am theo. Tuyét d6i khong
khen thudng dua trén bao cdo hay tham
nién. Nguoi dugc khen thuong phai co
sang kién cu thé duoc ung dung thanh
cong, giup tiét kiém ngan sach, thoi gian
hodc lam tang murc d§ hai long cuia nguoi
dan. Can kip thoi phat hién sém nhiing
tam guong ngudi tot, viée tot, dién hinh,
tién tién khen thudng dot Xuét ngay dé
dong vién kip thoi va sém nhan rdng céc
dién hinh xuat sdc. Khi xuat hién mot mo

hinh quéan 1y hiéu qua hodc mot sang kién
chuyén d6i sb thanh cong tai mot phuong/
xd/ddc khu, chinh quyén cép tinh phai c6
co ché to chtrc hoi thao, chuyén giao va
nhan rdng ngay lap thc, tranh tinh trang
“sang kién dap chiéu”.

Tom lai, viéc nghién ctru va van dung
tu tuong HO Chi Minh vé thi dua yéu nude
trong bdi canh chinh quyén dia phuong
hai cp phai lay “sy hai long cua nguoi
dan” va “tbc d6 xu ly cong viéc” lam
thudc do ¢t 18i. Co nhu vay, cong tac thi
dua, khen thuéng méi vira ké thira gia tri
truyén thdng, vira phat trién 1én tam cao
méi, tao nén sic manh dai doan két toan
dan dé xady dung mot nudc Viét Nam hoa
binh, doc lap, dan chu va giau manh, sanh
vai v6i cac cuong qudc nam chiu nhu sinh
thoi Bac HO kinh yéu hang mong mubn./.

Chu thich:

(1). HO6 Chi Minh, Toan tap, Tap 6, Nxb.
CTQG, Ha Noi, 2011tr 169,

(2). H6 Chi Minh, Sdd, Tap 7; tr. 404

(3). Chi thi sb ‘41—CT/TW, ngay 26/12/2024
cua BO Chinh tri vé tang cudng su lanh dao cua
Pang d6i voi cong tac thi dua, khen thudng.
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VAN DUNG TU TUONG HO CHI MINH VE GIAO DUC
LY LUAN CHINH TRI VAO GIANG DAY TAI KHOA
XAY DUNG PANG, TRUONG CHINH TRI TRAN PHU
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

ThS. PHAN CHI QUYET
Giang vién Khoa x4y dung Ddng

Tém tit: Xdc dinh vai tro dic bigt quan trong ciia cong tic gido duc ly lugn chinh
tri trong viéc hoan thi¢én nhdn cach, ndang cao bdn linh chinh tri cho doi ngii can b,
ding vién nham thuc hién thing loi nhigm vu ciia cdch mang, Ho Chi Minh cho rang
ddy la céng vigc cé lién quan truc tiép dén vin ménh ciia Déing va quyét dinh thanh
cong cua sw nghiép cach mang. Hién nay, tw twong ciia Ngwoi con nguyén gid tri va
6 ¥ nghia soi dwong cho viéc xay dung dpi ngii cdn b, dang vién phit trién toan dién,

co dire, o tai dap vrng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mdi.

tam dén viéc xdy dung d6i ngil

can bg co duc, co tai, co ly tuong
cach mang va ning luc chinh tri, hét long,
hét st phung su TH quéc, phuc vu Nhan
dan. Ngudi thuong xuyén chiam lo dén viéc
bdi dudng, gido duc 1y luan chinh trj cho
doi ng can by, dang vién va coi day la
nhiém vu rat quan trong lién quan truc tiép
dén thing loi ciia sy nghiép cach mang.
Theo H Chi Minh: “Ly ludn 1a su tong két
nhirng kinh nghiém cua loai ngudi, 13 tong
hop nhiing tri thuc vé tu nhién va xa hoi
tich trlr lai trong qua trinh lich st” . T
quan ni¢ém chung vé 1y ludn, Chu tich HO
Chi Minh di dén mot dinh nghia khai quat
Vé 1y luan Mac - Lénin véi tu cach “la su
tong két kinh nghiém cua phong trao cong
nhan tir truée dén nhay cua tat ca cac nudc.
N6 1a khoa hoc vé cac quy ludt phat trién
ctia tu nhién va xa hoi; khoa hoc vé cach
mang cua qu?m chung bi ap buc va boc 10t;
khoa hoc vé thing loi ctia cht nghia xa hoi

S inh thoi, H6 Chi Minh luén quan

& tat ca cac nudc; khoa hoc vé xdy dung
chu nghia cong san”®@.

Xuat phat tir ban chit cach mang va
khoa hoc cta chu nghia Mac - Lénin, ngay
tir nhitng ndm 20 cua thé ky XX, Chu tich
Hb Chi Minh d3 khang dinh: “Bay gio hoc
thuyét nhiéu, chi nghia nhiéu, nhung chu
nghia chan chinh nhit, chic chin nhit,
cach ménh nhédt 13 chu nghia Lénin”®.
Hb Chi Minh xac dinh, gido duyc 1y luan la
truyén ba nhitng nguyén 1y ctia chii nghia
Mac - Lénin, truyén ba duong 16i va quan
diém cua Pang dén can bo, dang vién va
quan ching nhan dan. D6 13 qua trinh tac
dong vao ddi tuong bang cach trinh bay,
giéi thich mot cach khoa hoc nhiing khai
ni€ém, nhitng quy luat, nhirng quan dlem
nham lam cho can bd, dang vién va quan
chung nhan dan nim duoc nhitng kién
thirc co ban vé Cha nghia Mac - Lénin,
vé duong 161, chu truong cia Pang, tir 6
nang cao pham chat cach mang va ning
luc hoat dong thyc tién, hudéng dan ho van
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dung nhitng hiéu biét 4y vao cudc sdng.
Theo Nguoi, dbi voi sy nghiép xdy dung
chu nghia xa hoi, gido duc Iy ludn 1a rat can
thiét, boi sy nghiép nay vo ciing kho khin
va phuc tap. Ching ta phai xay dung mot
xa hoi hoan toan méi chua tung c6 trong
lich sir. Do d6, dé tranh viéc mod mam va it
pham sai 1am thi mot mat chng ta phai hoc
tap va van dung kinh nghiém cuia cac nudc
xa hdi chu nghia anh em, mat khéc, chung
ta phai khong ngung hoc tap va van dung
mot cach sang tao 1y ludn Mdc -Lénin vao
thuc tién cua Viét Nam.

Ho6 Chi Minh chi rd muc dich cta gido
duc 1y luan chinh tri nhdm cung cdp cac
phuong phap luan khoa hoc gitip con nguoi
nang cao giac ngd ly tuong cach mang,
cung ¢d niém tin vao su théng loi cua su
nghiép cach mang. Pong thoi, tu dudng,
rén luyén dao dirc cach mang cho céan bo,
dang vién va quan ching nhan dan. Theo
H6 Chi Minh, nguoi cach mang phai c6
dao duc cach mang lam nén tang thi moi
linh dao duoc quan ching dua cach mang
dén théng loi. Pé ¢o dao dirc cach mang
va gilt vimg dao dirc cach mang, Nguoi
yéu cau can bd, dang vién phai hoc ly
luan va nam Vung ly luén dé tir d6 nhan
thirc ro dung, sai, dé dau tranh bao vé cai
dung va kién quyét chdng lai céi sai, cai
x4u. Gido duc 1y luén chinh tri con nham
cung cb niém tin cta can bo, dang vién va
quan ching nhan dan vao sy nghiép cach
mang cta Pang va dan toc. HO Chi Minh
cho rang, “c6 tin twong thi lac ra thyc hanh
moi vimng chéc, hang hai, luc gap kho khin
m&i kién quyét hy sinh”®. Gido duc Iy luan
chinh tri 12 d¢é dem 1y luan vao thyc hanh
trong thuc té. Nguoi chi 10 va nhan manh:
“Co hoc tap ly luan Méc - Lénin mdi cung
c¢b duge dao dic cach mang, giit viing 1ap
truong... Hoc tdp Chu nghia Méc - Lénin 1a
hoc tap cai tinh than xu tri moi viéc ddi voi
moi ngudi va ddi véi ban than minh, 1a hoc
tap nhitng chan 1y phd bién cua Chu nghia

Mac - Lénin dé ap dung mot cach sang tao
vao hoan canh thyuc té cia nudce ta. Hoc tap
dé ma lam, 1y luan di doi véi thuc tién”®.
NoOi dung gido duc ly luén chinh tri
theo H6 Chi Minh trudc hét 1a gido duc
chu nghia Mac - Lénin, vi “Chu nghia Mac
- Lénin soi phuong huéng, dudng 16i cho
chung ta di. C6 phuong hudng dung thi [am
viéc méi ding. Hét 1ong hét stc phung sy
nhan dan, phung su T6 qudc; bat ky viéc to
viéc nho ciing nham muc dich 4y” ©. Pong
thoi, van dé gido duc chu truong, dudng 161,
nghi quyét ciia Pang va chinh sach, phap
luat cua Nha nudc ciing 1a mot ndi dung
hét stc quan trong trong cong tac gido duc
ly luan chinh tri. Do d6, mdi can bg, dang
vién can kién dinh con duong cach mang
ma Pang va dan tdc ta da lya chon. Mat
khéc, gido duc ly luan chinh tri con cén
tap trung vao ndi dung gido duc cac chuan
muc dao dirc ctia ngudi cach mang cho moi
can bo, dang vién. Pé nang cao hiéu qua
cua cong tac giao duc ly luan chinh tri, HO
Chi Minh cho rang, phai ludn gan noi dung
gido dyc 1y luan chinh tri véi thyc tién cta
Viét Nam, hoc di doi voi hanh, ly luan phai
lién hé voi thuc te hoc tap phai két hop voi
lao dong san xuét. Bén canh do, viéc giao
duc phai phu hop véi trinh d§ ngudi hoc
va ph hop véi lira tudi. Khong nhiing vy,
trong gido duc ly luan chinh tri phai thuc su
coi trong phuong phap néu guong. Nguoi
timg ndi, mot tim guong sdng con co gia
tri hon mot tram bai dién vin tuyén truyén.
Trong thoi gian qua, viéc giang day tai
khoa Xay dung DPang, Truong Chinh tri
Tran Phi Ha Tinh d3 dat duoc nhitng két
qua tich cuc: Két qua hoc tip cac phan hoc
khong ngimg dugc cing ¢ va nang cao; ¥
thirc hoc tap cia hoc vién duogc cai thién rd
rét; co s& vat chét phuc vu giang day duoc
hién dai hoa; mot sd phuong phéap day hoc
tich cuc dugc ap dung budce dau dat két qua
tbt; gido trinh duoc xay dung phu hop véi
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tinh hinh va yéu cau thuc tién; giang vién
chu dong nim bat va 1am cha bai giang;
phan phdi hop 1y giita kién thirc 1y luan
va lién hé thuc tién dé bai giang dugc sinh
dong, phong phu, 16i cudn, hip din ddi voi
hoc vién... Tuy nhién, bén canh d6, con
mot s6 han ché trong hoat dong giang day
nhu: Chat luong mot sd bai giang chua cao,
con nang ve ly ludn ma chua can dbi voi
kién thirc thuc tién; mot sd giang vién chua
dau tu thoi gian vao bai giang khi qua phu
thudc vao cac phuong tién day hoc; viéc ap
dung phuong phap day hoc tich cyc trong
giang day con han ché... Bén canh do, yéu
cau thuc hién Quy dinh s6 396- Qb/TW
ngay 06/01/2026 ctuia Ban Bi thu vé truong
chinh tri chuan; Quyét dinh sd 988-QD/
HVCTQG, ngay 20/3/2026 cia Giam dbc
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
ban hanh bo quy che ve€ cong tac truong
chinh tri dat ra yéu cau rit cao vé nang cao
chat luong d6i ngil giang vién nham nang
cao chit luong giang day nghién ciru khoa
hoc va tong két thyc tién tai cac truong
chinh tri. Day 1a nhimg yéu cau moi, doi
hoi rat cao vé viéc gan ly luan voi thue tién,
gan ndi dung véi ddi méi phuong phép day,
hoc, ldy ngudi hoc 1am trung tim. Nhat 1a
giira ngudi day va nguoi hoc dong kién tao
tri thirc moi...

Pé gép phin ning cao chit lwong
giang day tai khoa Xay dung Ping noi
riéng, Truong Chinh tri Tran Phi néi
chung, theo tw twéng H6 Chi Minh, cin
chii trong mot s6 ndi dung sau:

Thir nhdt, can nang cao chét lugng,
y thic, trdch nhiém cua doi ngii gidng
vién. Cé chinh sach khuyén khich, dong
vién giang vién tham gia cac khoa dao tao
chuyén moén sau nhu tién si, thac si, boi
dudng chuyén mon, phuong phap, nghiép
vu va tu nghién cuu, hoc tap. Giang vién
phai rén luyén ban Iinh va dao duc cach
mang, 1a tim guong sang vé dao duc, 16i

song va sy kién dinh chu nghia Mac -
Lénin, tu tudng HO Chi Minh dé tao niém
tin cho hoc vién; thuong xuyén tim hiéu,
nghién ctru, cdp nhat cac kién thuc 1y luan
chinh tri va cdc tri thic c6 lién quan trong
cac bai giang dé cac bai giang duoc sau,
rong nham néng cao tinh thuyét phuc cho
moi bai giang; tap trung nghlen clru cac dé
tai, sang kién kinh nghiém giai quyét truc
tlep cac tinh huong ve cong tac xay dung
bang, hé thong chinh tri ndi chung, tai Ha
Tinh noi riéng; tham gia dé tai nghién ctru
khoa hoc cac cép, cac hoi nghi, hdi thao
khoa hoc, viét cac bai bao khoa hoc, viét
sach...nham cung ¢6 tri thire khoa hoc, cu
thé hoa nhirng tri thirc khoa hoc thanh hanh
dong thuc tién.

Thir hai, tang cuong gin ly luan voi
thue tién, rén luyén ky nang giai quyet cac
van dé thyc tién trong qua trinh giang day
nham giup hoc vién hiéu bai, thay duoc
vai tro cua 1y luan ddi v6i thuce tién va moi
lién hé gitta chung. D6 chinh 1a gin hoc
v6i hanh theo tu tudng cua chu tich HO
Chi Minh, khic phuc tinh trang ap dung
1y luén, ly thuyet mot cach gido diéu, rap
khuon, may moc. Viée biét van dung 1y
luan vao thuc tién chinh 1a muc dich cao
nhit ciia qué trinh giang day, 1a mot trong
nhitng tiéu chi quan trong dé danh gia hiéu
qua cua hoat dong dao tao ly luan chinh
tri. Giang vién can c6 von kién thuc thuc
tién phong phu, biét phan tich, chon loc,
tong hop, khai quat va xir 1y tot thong tin,
biét cach gan cho dung, cho tring 1y luan
véi thue tién, biét khai thac thuc tién tur
cac khia canh khac nhau; thoi luong hop
1y, tranh tinh trang, sa da vao thuc tién, ma
xem nhe viéc cung cip nhiing tri thuc 1y
luan. Gén viéc giang day chuyén mon véi
viéc lién h¢, van dung vao duong 161, chinh
sach ciia Pang va Nha nudc, vao thyc tién
phat trién kinh té - xa hoi cia dat nudc va
dia phuong. Piéu nay doi hoi giang vién
phai c6 kién thac thuc tién rong, nim vimg
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duong 161, chinh sach cuia Pang, Nha nudce
va am hiéu cac van d¢ kinh té, chinh tri, xa
hdi hién nay. Cha trong tich hop cac chi
thi, nghi quyét va thuc té phat trién kinh
té - x4 hoi, cong tac xay dung Pang va
hé théng chinh tri cua dat nude, tinh Ha
Tinh vao timg bai giang. Kién quyét chong
chu nghia gido diéu, ludn cap nhat cac van
kién, nghi quyét cua Trung wong va Pang
bo tinh bd sung kip thoi vao chuong trinh
giang day, nghién ctru khoa hoc, han ché
nhimng kién thrc cii, mang tinh gido khoa
thuan tay. Cap nhat thuc té hoat dong o co
s0, dua cac mo hinh hay, cach lam sang tao,
nhing tinh huong thuc té hodc nhitng han
ché trong doi séng xa hoi, trong cong tac
dang va hé théng chinh tri... 1am dan ching
minh hoa.

Thir ba, 4p dung triét dé cac phuong
phap day hoc tich cuc nhu thao ludn nhom,
giai quyét tinh hudng va dong vai xir Iy tinh
hubng thuc té & co s6. St dung cac phuong
phap day hoc phu hop voi dac thu tung
phén hoc, gén v6i viée thuc hién giang
vién dong giang theo quy ché, quy dinh tai
Quyét dinh sé 988-QD/HVCTQG, ngay
20/3/2026 ciia Giam déc Hoc vién Chinh
tri Qudc gia H6 Chi Minh. Thuc tién giang
day cho thay, dé gio giang dat duoc hi¢u
qua, can thiét phai sir dung tong hop nhleu
phuong phéap nhu: thuyét trinh; néu Van
dé; thao luan nhom; néu y kién; phong van
nhanh, phong vén sau... Trong cac phuong
phap trén, thuyét trinh van 1a phuong phap
chu dao, nhung phai 1 thuyét trinh co hiéu
qua theo hudng phat huy tinh tich cuc cua
ngudi hoc, nghia 14 trong thuyét trinh co
néu van dé, phat vAn, tao tinh huéng, nguoi
hoc cung tham gia. Viéc lua chon, su dung
nhitng phuong phap nao va mac dd str dung
ra sao cling phai can cur vao muc ti€u cua
ting bai giang, can ¢t vao dbi tuong nguoi
hoc va diéu kién, phuong tién vat chét can
thiét phuc vu cho qua trinh giang day. Giao
vién can tich cuc hoc hoi, rén luyén, doi

mai cac phuong phap, hinh thue gidng day.
Pong thoi, ning cao kha ning st dung
thanh thao cong ngh¢ thong tin hién dai
nham nang cao chat luong giang day.

Thir tu, phat huy tinh chu dong trong
qua trinh hoc tap cia hoc vién. bé nang cao
chat luong day va hoc cac phén hoc hién
nay, ca nguoi day va ngudi hoc déu cin
phai nhan thire dugce qua trinh day - hoc va
tu hoc 1a mot qua trinh bién chimg. Khi hoc
vién ¢ y thuc tu gidc trong hoc tap thi viéc
tiép thu tri thic sé nhanh chong chuyén
thanh tinh cam, niém tin, 1y tudéng va thé
gi61 quan khoa hoc. khéc phuc triét dé bénh
thanh tich theo dung 161 dan cua Bac: Hoc
dé ma lam, lam nguoi, lam can bo.

Tu tuong H6 Chi Minh vé gido duc Iy
luan chinh tri cho dén nay van con nguyén
gia tri. Viéc nang cao chat lugng giang day
tai khoa Xay dung Pang noi riéng, Truong
Chinh trj Tran Phu noéi chung trong bdi
canh hién nay 1a mot yéu cau khach quan
nham dam bao thanh cong trong sy nghiép
xay dung chu nghia xa hoi, xay dung con
ngudi méi xa hoi chu nghia. Trude yéu cau
ngady cang cao cua thuc tién, viéc van dung
tu tuong HO Chi Minh gép phan nang cao
chat luong giang day 1y luan chinh tri noi
chung, giang day, nghién ctru khoa hoc va
tong két thyc tién tai khoa Xay dung bang,
Truong Chinh tri Tran Pha 13 yéu cau cap
thiét trong giai doan hién nay./.

Chu thich:

(1), 2). Hd Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh
tri quoc gia - Sy that, H, 2011, t. 13, tr. 96.

(3). H6 Chi Minh: Sdd, t.4, tr. 289.

(4). H6 th Minh, toan tap, tap 6(2011), Nxb
Chinh tri quoc gia, Ha Noi, tr 362.

(5). HO Chi ,Minh, toan tap, tap 11(2011),
Nxb Chinh tri quoc gia, Ha Noi, tr.611.

(6). HO Chi Minh: Toan tap, sdd, t.10, tr. 290.
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GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI TRAN PHU HOQC TAP,
THU'C HANH “TU SOL, TU' SUA” THEO TU TUONG,
PAO PUC, PHUONG PHAP, PHONG CACH HO CHI MINH

ThS. LE THI THUY DUNG
Gidng vién khoa Nha nudc va phap luat

Tém tit: Hoc tdp, thwe hanh tw twéng, dao divc, phwong phdp, phong cich
Hé Chi Minh la yéu cdu thuwong xuyén doi véi dgi ngii gidng vién cdc trwong chinh
tri nham néng cao ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghiép va néing lwe chuyén mon.
Bai viét lam ré ¥ nghia ciia viéc hoc Bdc dé “tw soi, tw sira” ciia dji ngii gidng vién
Trwong Chinh tri Tran Phii; phén tich nhivng yéu cau ddt ra trong boi canh doi méi
céng tic dao tao, boi dwéng cdn bé va xdy dung trwong chinh tri chudn. Trén co sé
dé dé xudt mét sé giai phdp gdép phan xdy dwng déi ngii giang vién cé phim chit
chinh tri vitng vang, dao dirc trong sdng, chuyén mén sau, ddp irng yéu cau nhiém

vu trong giai dogn mdi.

ludn coi vi¢e tu phé binh va phé

binh 1a quy luat phat trién cia
Dang, 1a vii khi sdc bén dé mdi can bo, dang
vién khong nguing hoan thién ban than, nang
cao nang lyc cong tac va giir gin pham chét
dao dirc cach mang. Nguoi cin din: “Moi
can bo, dang vién hang ngay phai tu kiém
diém, tu phé binh, ty stra chita nhu mdi
ngay phai rira mat”®. Loi day d6 khong chi
mang ¥ nghia phuong phap luan sau sic doi
véi cong tac xay dung Bang ma con 1a kim
chi nam cho qua trinh rén luyén, tu dudng
cua doi ngli can bd, dang vién trong moi
thoi ky. Trong bdi canh dat nudc dang day
manh coéng cudc d6i méi, xdy dung Nha
nuéc phap quyén xi hoi chu nghia, thyuc
hién chuyén doi sé va tinh gon bd may theo
hudng hi¢u nang, hi¢u lyc, hi¢u qua, yéu
cau dit ra d6i v6i doi ngii can bo, dang vién
ngay cang cao. Poi v6i doi ngii giang vién
truong chinh tri v6i nhiém vu tryc tiép tham
gia dao tao, boi dudng doi ngili can bg, cong
chtre, vién chirc cua hé théng chinh tr1 co

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh

sO, yéu cau “tu soi, tu stra” cang tr¢ nén cép
thiét hon béi khong chi truyén dat kién thirc
quan diém duong 16i ciia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc, giang vién truong
chinh tri con c¢6 trach nhi€ém lan téa nhitng
gi4 tri cach mang, boi dudng ban linh chinh
tri, dao dirc cong vu va tinh than phung su
Nhan dan cho ngudi hoc. Sy chuan muc
trén buc giang chinh 1 nén tang khoi ngudn
cho pham chat can bd; diéu nay doi hoi mdi
giang vién phai coi “ty soi, tu sta” 1a thudc
do thuong xuyén, lién tuc cho ca nang lyc
chuyén mon 1an ban linh chinh tri.

D6i v6i giang vién Truong Chinh tri
Tran Phti Ha Tinh, viéc “tu soi, tu sira” theo
guong Bac khong chi 13 yéu cau vé dao dirc
nghé nghiép ma con 1a trach nhiém chinh
tri, 12 biéu hién cua ban linh, tri tu¢ va tinh
than tién phong trong thuc hién s ménh
dao tao can bd. Pay chinh 1a con duong dé
modi giang vién khong ngimg hoan thién ban
than, nang cao chat lugng giang day, nghién
ctru khoa hoc va gop phan xay dung nha
truong ngay cang phat trién.
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1. “Tuw soi, tu stra” - mgt trong nhirng
gia tri cot 16i trong tw twéng, dao dirc,
phong cach Ho6 Chi Minh

Trong hé¢ théng cac gia tri tu tudng, dao
dac va phong cach Ho Chi Minh, “tu soi,
tu stra” la mdt ndi dung c6 y nghia dac biét
quan trong, thé hién tinh than tyu giac, cau thi
va trach nhiém cua mdi can bo, dang vién
trong qua trinh tu dudng, rén luyén ban than.
Day khong chi qua trinh mdi c4 nhan chu
dong nhin nhén, danh gié lai ban than mat
cach khach quan, trung thyc dé nhan dién
nhimg uu diém can phat huy, nhimng han
ché, khuyét diém can khic phuc, ma con 1a
dong luc thuc day su hoan thién nhan cach,
nang cao ning lyc cong tic va pham chat
dao duc cach mang cta can bd, dang vién.

Chu tich H6 Chi Minh luén nhin manh
rang con ngudi khong ai hoan thién tuyét doi;
mdi ca nhan déu c6 mit manh va mit han
ché. Piéu quan trong 14 phai c6 thai do trung
thuc véi chinh minh, dam nhin théng vao
nhing thiéu sot, khuyét diém dé sua chira,
khong né tranh, khong che gidu va khong tur
mén voi nhimg két qua da dat duoc. Ngudi
chi ro: “Pang vién va cén bo cling 1a nguoi.
Ai ciing c6 tinh tdt va tinh x4u. Song da vao
Pang thi phai ¢ gang phat trién tinh tot va
sira chira tinh x4u, vi tinh xau cua dang vién
va can by s hai den DPang”®. Quan diém
nay thé hién siu sic yéu cau vé tinh ty giac,
tinh than ty phé binh va phé binh - mot
nguyén tic quan trong trong xay dung Pang
va rén luyén doi ngti can bg, dang vién.

Theo tu tuong HO Chi Minh, “tu soi, tu
sua” khong chi dung lai ¢ viéc nhéan thirc
va chi ra khuyét diém, ma phai duoc cu thé
hoa bang nhing hanh dong thiét thyc trong
hoc tap, cong tac va cudc song. D6 1a qua
trinh thuong xuyén tu hoc tap, tu rén luyén,
d6i moi tu duy va phuong phap lam viéc;
nang cao y thirc trach nhiém, tinh than phuc
vu Nhan dan; kién quyét dau tranh voi chi
nghia ca nhan, bénh hinh thirc, tu tuéng bao
th, tri tré va tim 1y ngai d6i moi.

2. Nhirng ni dung can “tw soi, tu
stra” caa giang vién Truwomg Chinh trj
Tran Phi hién nay

Déi vaoi doi ngii giang vién truong chinh
tri noi chung va Truong Chinh tri Tran Pha
ndi riéng, “tu soi, ty stra” khong chi la yéu
cau vé pham chat dao dtrc ma con 1a doi hoi
tat yéu gan v6i chirc trach nhiém vu duge
giao. Voi vai tro la nhiing nguorl truc tiép dao
tao, boi duong d6i ngil can bo cho hé théng
chinh tri & dia phuong, giang vién khong chi
truyen dat kién thirc 1y luan chinh tri ma con
gop phan dinh hu’orng tu tu’(mg, xdy dung
ban linh chinh tri va dao duc cong vu cho
hoc vién. Vi vay, viéc thuong xuyén ty danh
gid, tu hoan thién pham chét dao duic, ning
lyc chuyén mon, phuong phap giang day
va phong céch lam viéc co y nghla quyet
dinh dén chat luong dao tao. Mot glang vién
khong ngung “ty soi, tu sua” s€ nang cao
dugc nang luc chuyén mon, cung 0 uy tin
va stic thuyét phuc trong glang day, dong
thoi tré thanh tim _guong vé tinh than hoc
tap, rén luyén va doi méi cho hoc vién. Day
cung 1a co s& quan trong dé doi ngu glang
vién truong chinh tri dap ung y€u cau ngay
cang cao cua cong tac dao tao, boi dudng
can bg trong giai doan méi.

Truée hét, mdi glang vién can “tu soi”
vé lap truong tu tu:ong va ban linh chinh tri.
Day la yeu cau co tinh nguyén tac dbi voi
giang vién truong chinh tri. Moi gidng vién
can thuong xuyén “tu soi” muc do kién dinh
muyc ti€u, ly twdng cach mang; sy trung thanh
voi chui nghia Méc - Lénin, tu tuong Ho Chi
Minh; tinh than trach nhiém trong bao vé
nén tang tu tudng ctia Dang Trong bdi canh
cac thong tin da chiéu va nhimg lun diu
xuyen tac, chong pha xuat hién ngay cang
tinh vi trén khong glan mang, vi¢c gilt viing
ban linh chinh tri, ndng cao kha nang nhan
dién va dau tranh phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich tr¢ thanh yéu cau cap thiét
d6i voi mdi giang vién.

Thik hai, “ty sot’ ' vé pham chat dao durc,
16i sdng va tac phong cong tac. Giang vién
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truong chinh tri phai 1a nhimg nguodi mau
muc trong chap hanh chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc, thuc
hién nghiém ky luat, ky cuong hanh chinh
va chuan myc dao dire nghé nghiép. Qua
trinh “tu soi” can tap trung nhan di¢n nhiing
biéu hién cta chu nghia ¢4 nhén, bénh hinh
thirc, tim 1y bang long v&i ban than, thiéu
trach nhiém hodc chua thuc sy tan tam
véi cong viéc. Thong qua d6, mdi ca nhan
khong ngimg rén luyén phong cach lam vige
khoa hoc, dan chu, sdu sat thyc tién va gan
gtlii voi hoc vién.

Thir ba, “tu soi” vé ning lyc chuyén
mon, trinh do ly luén va kha nang nghién
ctru thyc tién. Trong diéu kién yéu cau cong
tac dao tao can bo ngay cang cao, giang
vién khong chi nam vimng kién thirc chuyén
nganh ma con phai c6 kha nang cap nhat
nhing van dé méi trong doi sdng chinh tri,
kinh té, xa hoi; gan Iy luan véi thuc tién dia
phuong va dat nudc. Viéc thuong xuyén
danh gia chét lugng nghién cau khoa hoc,
kha nang tong két thuc tién, tham muu va
dé xuat cac luan ctr khoa hoc phuc vu phat
trién dia phuong 13 ndi dung quan trong
trong qua trinh tu hoan thién ctuia ban than
mdi giang vién.

Thir tu, “tu soi” vé phuong phap giang
day va nang luc d01 moi sang tao. Trong bbi
canh chuyén doi s6 va doi méi gido dyc 1y
luan chinh tri, giang vién can chu dong tich
cuc d6i mai phuong phap giang day, 1ay hoc
vién lam trung tdm, nang cao kha nang ung
dung cong nghé thong tin va tri tu¢ nhan tao
trong giang day. Mdi bai giang can dugc
danh gia trén cac ti€u chi vé tinh khoa hoc,
tinh thuc tién, tinh hap dan va kha niang khoi
day tu duy doc lap, sang tao cua ngudi hoc.
Pay la co s¢ dé nang cao chat lugng dao tao
va dap ung yéu cau d6i méi cua hé théng
truong chinh tri hi€n nay.

Thit ndm, “ty soi” vé tinh than trach
nhiém, y thirc néu guong va van héa ung xu.
Dac thu cua gidng vién truong chinh tri 1a tac

dong dén hoc vién khong chi bang ndi dung
bai giang ma con bang nhan cach, phong
cach va hanh vi ing xu hang ngay. Vi vay,
moi glang vién can thuong xuyén ty danh
gia vi¢c thyc hién trach nhi¢m néu guong;
thai d§ tmg xtr voi dé)ng nghiép, hoc vién;
tinh than doan két, hop tac trong cong viéc;
y thirc xdy dung moi truong su pham lanh
manh, dan chu va nhan van. Day la nhiing
yéu t6 gop phan tao nén uy tin, stc lan toa
va anh hudng tich cuc cia nguoi giang vién
trong moi trudng van hoa truong Bang.

3. “Tu soi” phai gin v6i “t sira” - tir
nhéan thirc dén hanh déng

Theo tu twéng H6 Chi Minh, “tw soi”
chi thuc su ¢6 ¥ nghia khi dan dén “tu sira”.
Néu chi nhan ra han ché, khuyét diém ma
khong c6 quyét tim va giai phap khic phuc
thi viéc “tu soi” s€ trd nén hinh thirc, khong
mang lai su chuyén bién thuc chit. Vi vay,
“tir s0i” va “ty stra” 13 hai qué trinh gin b6
chit ch&, bo sung cho nhau va duoc thuc
hién thuong xuyén trong qua trinh tu dudng,
rén luyén cua moi can bg, dang vién. Doi
v6i giang vién Truong Chinh tri Tran Phu,
sau khi nhan dién duoc nhﬁ’ng han ché vé tu
tuong chinh tri, dao dirc nghé nghiép, trinh
dd chuyén mon, nang luc nghién ctru khoa
hoc hay phuong phap giang day, diéu quan
trong la phal xay du’ng ké hoach khic phuc
cu thé, xac dinh rd ndi dung can sira, bién
phép thuc hién va thoi gian hoan thanh. Viéce
“tu stra” khong chi thé hién ¢ nhan thirc ma
phai dugc cu thé hoa bang nhitng hanh dong
thiét thyc nhu ting cudng hoc tap, nghlen
ctru Iy luan, cap nhat kién thirc méi, d6i mai
phuong phap giang day, nang cao chét luong
nghién ctru khoa hoc, rén luyén phong cach
1am viéc khoa hoc va tinh than trach nhiém
trong thyc thi nhiém vu.

“Tu soi, tw sira” 1a viéc khong dé dang
boi nd doi hoi sy trung thue voi chinh minh,
dam nhin nhan khuyet diém va quyét tim
thay d6i. Pidu d6 can dén ban linh chinh tri,
ban linh nghé nghiép va ban linh dao dirc ciia
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mdi giang vién. Ban linh trudc hét thé hién &
su diing cam nhin thang vao han ché cta ban
than. Trong thuc té, khong it nguoi dé nhan
thay sai sot cia nguoi khac nhung lai kho
nhan ra khuyét diém cua chinh minh. Mot s6
biéu hién nhu bé”mg long véi hién tai, ngai hoc
tap, ngai d6i moi, tim 1y “an toan”, thiéu khat
vong vuon [én co thé tré thanh luc can ddi voi
su phat trién cua nguol giang vién. Vi vay,

“tu so1”” doi hoi moi nguoi phai co thai do cau
thi, khach quan va tinh than trach nhiém cao.
Ban linh con thé hién & quyét tim sira chita
khuyét diém. Nhan ra han ché moi chi 1a
budc dau; diéu quan trong la phal bién nhan
thirc thanh hanh dong. Mdi giang vién can
xay dung ké hoach tu hoc tap, nang cao trinh
d6 ngoai ngit, cong nghé thong tin; déi mai
phuong phép giang day; tang cuong nghién
ctru khoa hoc; tich cuc di co s¢ dé téng két
thye tién; hay diéu chinh phong cach lam viéc
theo hudng khoa hoc, chuyén nghi¢p hon.
Trong moi truong gido duc ly luén chinh tri,
ban linh con thé hién ¢ kha ning bao vé nén
tang tu tudng cua Pang. Giang vién khong
chi truyén dat tri thirc ma con phai chu dong
dAu tranh phan bac cc quan diém sai tréi, thu
dich; giai thich, lam rd nhimg van dé 1y luén
va thuc tién maéi nay sinh; gop phan cing ¢
niém tin cta céan bo, dang vién va Nhan dan
d6i voi Pang va ché do. Bé viée “tu soi, tu

ra” tiép tuc thuc su di vao chiéu sdu va tro
thanh dong luc phat trién, can thuc hién dong
bd céc giai phép sau:

Mot la, chu dong xdy dung va nghiém
tic thue hién ké hoach tu duong, ren luyén
ca nhan gcfn lién véi vi tri viéc lam va chirc
trach, nhiem vu duoc giao. Viéc “tu soi, tu
sua” cua nguoi giéng vién 1y luan chinh tri
noi chung va glang vién Truong Chinh tri
Tran Phu noi riéng khong thé dién ra mot
cach tuy phat, cam tinh ma phai duoc hinh
thanh mot cach c6 ké hoach cu thé. Mbi
gidng vién can can ci vao cac tiéu chuan clia
chirc danh nghé nghiép, dé an vi tri viéc lam
va nhi¢m vu chinh tri cua co quan dé xay

dung ké hoach tu dudng ¢4 nhan hang nim
mdt cach tuong minh, khoa hoc. Viéc hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach HO Chi Minh khong chi dung lai ¢ cac
ban cam két mang tinh thu tuc, rap khuon,
ma phai duoc cu thé hoa thanh nhitng chi
tiéu dinh lugng va dinh tinh thiét thuc trong
tung bai giang, timg cong trinh nghién ctru
khoa hoc. Ké hoach nay can thiét 1ap mot
16 trinh 1o rang, co tiéu chi danh gia cu thé
cho tu’ng giai doan va phai duogc dat dudi
su giam sat, gop y cua chi bg, khoa chuyen
mon. Pay chinh 14 chiée “guong soi” dé mdi
cé nhan “ty soi” hang ngay, ty danh gia muc
d6 hoan thanh nhiém vu va kip thoi diéu
chinh nhiing 1éch lac trong nhén thirc cling
nhu hanh dong néu cé.

Hai la, phat huy tinh than tw hoc, tw
nghien citu, khong nging nang cao nang luc
chuyén mon va nang lyc so. P61 voi nguodi
giang vién truong chinh tri, tu hoc khong chi
1a nhu cau tu than ma con la nghia vu chinh
tri. TruGe sy bung no ctia thoi dai s6 va nén
kinh te tri thirc, ngudn hoc liéu va phuong
thirc tiép can thong tin d4 thay dbi can ban,
doi hoi nguoi day phai vuot qua tu duy 16i
mon, chong lai can bénh luoi suy nght, ngal
d6i méi. Mdi giang vién can chu dong xay
dung nang lyc ty khai thac, thim dinh va
tich hop cac ngudn tu liu chinh thong trén
khong gian mang dé lam giau kho tang tri
thirc 1y luan va thuc tién clia ban than. Bén
canh viéc dao sau nghién ctru chuyén mon,
viéc tu nang cao trinh d§ ngoai ngit, lam chu
cong ngh¢ thong tin va img dung cac phuong
phép nghién ctru khoa hoc hién dai la yéu cau
bat buge. Co nhu vay, bai giang Iy ludn mai
hoi tho cua thoi dai, c6 stre thuy€t phuc cao,
vira bao vé Vu’ng chac nén tang tu tu(mg clia
Dang, vira giai quyét thiu déo nhitng van dé
thuc tién dang dit ra tai dia phuong.

Ba la, kién tri phdt huy nguyén tic tiw
phé binh va phé binh, xay dung moi tmdng
sinh hoat chi bo va sinh hoat chuyén mon
dan chu, thyc chdt. Mbi truong tap thé co y
nghia quyét dinh dén hiéu qua ctia qua trinh
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“tu soi, tu sira” ctia mdi ca nhan. Dé khoi
dﬁy tinh tu giac, cac chi by va khoa chuyén
mon pha1 thue sy 1a noi thye hanh dén chu
rong rai, thang than va chén thanh theo dung
tu tuong cua Chu tich Ho Chi Minh, Trong
cac budi sinh hoat, can kién quyet khic phuc
tinh trang né nang, né tranh, xué xoa theo
kiéu “di hoa vi quy > hodc nguoc lai 1a loi
dung phé binh dé cong kich ca nhan. Phai
xay dung dugc moi truong van hod truong
Pang ma ¢ do, dong nghiép san sang chi ra
nhitng diém nghén vé tu tu:orng, nhiing han
ché trong phuong phép giang day hay kién
thirc thyc té ctia nhau v6i dong co trong sang
1a gitp nhau tién bd. Sy phan bién khach
quan, mang tinh xay dung tir tap thé chinh
1a co s& quan trong nhat gitip ngudi giang
vién vuot qua sy cha quan, ty méin dé nhan
dién chinh xéac va stra chira kip thoi nhiing
thiéu s6t ciia ban than.

Bon la, déi mdi, day manh cong tac
kiém tra, glam sat, két hop da dang cdc
kénh danh gid chat heong glang day va
nghién ciru khoa hoc. “Ty soi, ty stra” chi
thue sy khach quan khi ¢6 sy tuong tac, d6i
chiéu véi nhu’ng danh gia tir bén ngoal Nha
tnr(mg va cac khoa chuyén mén can chudn
hoa va van dung linh hoat co ché kiém tra,
giam sat hoat dong chuyén mon theo hudng
thuc chat, da chiéu. Chat 1U:0'ng hoat dong
chuyén mon trong glang day va nghlen ctiiu
khoa hoc cua giang vién phai duoc soi chiéu
qua nhiéu lang kinh: sy tham dinh cta hoi
dong khoa hoc, su gop ¥ thang thin cua
dong nghiép qua hoat dong dy gio, sinh
hoat chuyén d¢, va dac biét la kénh phan
hoi, danh gia tir phia hoc vién - nhiing can
bo dang hoat dong trong thuc tién. Nhimg
thong tin phan hoi phan anh khach quan kién
thirc va thai do trach nhiém cua giang vién
trén buc giélng chinh 1a thudc do khach quan
giup giang vién nhin nhan lai minh, tr d6
chi dong ddi moi phuong phap truyen dat,
cap nhat kién thtrc thuc tién va nang cao ky
nang xu 1y tinh hudng, gép phan xdy dung
nha truong dat chuan theo quy dinh cua Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh.

Nam la, xay dung moi tru’ong van hoa
truong Dang, thuc day doi méi sang tao va
kip thoi tén vinh cdc dién hinh tién tién trong
hoc tap, lam theo Bac. Giai phap mang tinh
bén viing va tao dong luc lan téa manh mé
nhat 13 viéc xay dung thanh cong mot moi
truong van hoa chuan muc, mé pham va
giau tinh nhan van. Moéi truong nay phai la
noi ton trong su khac biét, khuyén khich cac
tim toi, thir nghi€ém mai trong giang day va
nghién cuu, dong thoi khoi day long tu trong
nghe nghiép ctia moi giang vién. Nha trudong
can hoan thién co ché thi dua khen thudng,
kip thoi phat hién, biéu duong va nhan rong
nhitng tAm guong dién hinh, nhitng ¢4 nhan
¢6 tinh than tu hoc, ¢6 diing khi nhin thang
vao han ché dé but phéa vuon Ién. Sy ton vinh
xung dang cac gia tri chan thyc s€ tao ra mot
hiéu tng tam ly tich cuc, bién y thire “tu soi,
tu stra” tir mot ap luc hanh chinh thanh mot
triét 1y sdng, mot niém ty hao nghé nghiép
khich 16 toan thé doi ngtl can bo, giang vién
ddng long phan diu, cong hién.

Hoc Bac dé “tu soi, tu stra” khong phai
13 viéc 1am nhat thoi ma 1a qua trinh 1au dai,
thuong xuyén va lién tyc. Khi mdi giang
vién thuc sy bién nhan thuc thanh hanh
dong, bién quyét tam thanh két qua cu thé,
thi viéc hoc tap va lam theo tu thO’ng, dao
dire, phong cach HO6 Chi Minh méi di vao
chidu sdu va mang lai hiéu qua thiét thuec.
D6 ciling 1a con dudng quan trong dé xay
dung doi ngli gidang vién Truong Chinh tri
Tran Pha ¢ ban linh chinh trj viing vang,
dao dtrc nghé nghiép trong sang, nang luc
chuyén moén cao va phong cach lam vi¢c
chuyén nghi¢p, gop phén dao tao doi ngii

can by tinh nha “vira hong, vira chuyén”,
dap ung ycu cau xay dung va phat trién qué
huong, dat nudc trong ky nguyén moi.

Chu thich:
(1). H6 Chi Minh toan tap, Nxb CTQG,
H.2000, t.5, tr. 239

(2). H6 Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t. 5, tr. 294.
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PANG VIEN CHI BQ KHOA NHA NUOC VA PHAP LUAT
THU'C HANH “NOI bI POI VOI LAM” THEO TU TUONG,
PAO PUC, PHUONG PHAP, PHONG CACH
HO CHI MINH

ThS. NGUYEN HA GIANG
Gidng vién Khoa Nha nudc va phdp luat

Tém tit: Hoc tap, thwe hanh tw twéng, dao dike, phwo’ng phdp, phong cich Ho
Chi Minh la nhi¢m vu quan trong, thuwong xuyén ciia méi té chirc dang va ddng vién.
Doi véi ding vién Chi by khoa Nha nwéc va phdp ludt, viéc hoc tip suét doi tw twong,

dao dirc, phong cdch Ho6 Chi Minh

noi di doi voi lam” khong chi co y nghia trong

rén luyén pham chét chinh tri, dao divc nghé nghiép ma con gép phan ning cao chit

luong gmng day, nghién ciru khoa hoc va phuc vu nhiém vu chung cua nha truo’ng

Bai viét nay phén tich co sé Iy ludn, thuc tién va dé xudt mot sé giai phdp nham néing

cao higu qud viéc hoc tip va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cdch Ho Chi Minh
“ndi di doi voi lam” cua cdc dang vién chi bg.

Trong hé tu tuwdng cuia Chu tich
HO Chi Minh, dao dic cach
mang cua can bg, dang vién
luén dugc dat ¢ vi tri trung tam. Nguoi
khéng dinh “can bd la cai géc cua moi
cong viéc”, do do chét luong, hiéu qua cua
moi hoat dong cach mang phu thudc rat
16n vao pham chat va niang luc ciia doi ngii
nay. Ngay tir nhitng nim dau cua phong
trao cach mang Viét Nam, Chu tich HO Chi
Minh da dé cap dén cac chuan muc dao duc
clia nguoi cach mang trong cac tic pham
va cac bai giang vé tu cach nguoi cach
mang, trong d6 nhian manh yéu cau “noi
thi phai 1am”'. Quan diém nay thé hién sy
thdng nhat gita 16i ndi va hanh dong cua
can bo, dang vién. Theo Nguoi, can bg,
dang vién phai noi dung chu truong, lam
dung 16i hira, lam guong trude quan chung,
va néu 15i no6i khong di do6i véi viée lam

thi s& lam giam sGt niém tin cta nhan dan
dbi v6i Pang va Nha nuédc. Cha tich HO
Chi Minh con cho rang khi da nhan trach
nhi¢m trudc Pang va Nhan dan thi nguoi
can bo du bt ky ai, & dia vi nao, lam cong
tac gi, gap hoan canh nao, déu phai c6 tinh
than trach nhiém, phai quyét tam thuc hién
nhiém vu dén cing. Ngudi nhan manh rang
“da phu trach viéc gi, thi quyét 1am cho ky
duoc, cho dén noi dén chén, khong so kho
nhoc, khong so nguy hiém”2 Pay chinh la
biéu hién cu thé tinh than trach nhiém va
dao dic cach mang cua nguoi cong san.
Trong thuc tién hoat dong cach mang,
Chu tich H6 Chi Minh luén 1a tim guong
tiéu biéu cho nguyén tic “ndi di doi véi
1am”. Nguoi song gian di, tan tuy v6i cong
viéc, dat loi ich cua dan toc va nhan dan
1én trén hét. Nguoi nhan manh rang ngudi
can bo phai gén bo mat thiét v4i nhan dan,
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ton trong nhan dan va biét hoc hoi tir nhan
dan. Ngudi phé phan nhiing biéu hién quan
lidu, xa roi thuc té, chi biét ra ménh lénh
ma khong truc tiép tham gia giai quyét
cong viée. Can bo “can phai co 6c nghi,
mét trong, tai nghe, chan di, mié€ng noi, tay
lam. Chur khong phai chi noi sudng, chi
ngdi viét ménh 1énh... Phai that tha nhung
tay vao viéc™, tirc la phai chu dong, sau sat
thuc tién va tryc tiép tham gia vao qué trinh
thuc hién nhi¢m vu. Dang ta nhan manh
réng can by, dang vién rén luyén dao duc
cach mang, dao duc nghé nghiép, dao duc
cong vu trong cong tac hang ngdy, gan véi
viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh.

Nhu vay, “noi di doi voi lam” khong
chi 1a mot chuin muc dao dirc ma con 1a
phuong phép lanh dao va phong cach lam
viéc khoa hoc cua can by, dang vién. Trong
giai doan hién nay, khi dt nuéc dang day
manh cong cudc ddi méi toan dién, xay
dung Nha nuéc phap quyén xa hoi chi
nghia, sip xép tinh gon to chirc bd may
dam bao hi¢u nang, hi¢u lyc, hi¢u qua thi
tu tudng nay cang cd y nghia quan trong
trong viéc xay dung doi ngli can bo, dang
vién c6 pham chat va ning luc dap ing yéu
cau cua sy nghiép phat trién dat nudc.

Thuc hién chu truong ctia Pang vé day
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach HO Chi Minh, theo tinh than
cua Chi thi 05-CT/TW cua B Chinh tri va
Quy dinh s6 144-QD/TW vé chuan muc
dao duc cach mang cia can bg, dang vién
trong giai doan mdi, Chi bo khoa Nha nude
va phap luat da tich cyc trién khai nhiéu
hoat dong thiét thuc c6 y nghia. Trudc hét,
chi bd da chu trong dua ndi dung hoc tap va
lam theo tu twong, dao dirc, phong cach HO
Chi Minh vao sinh hoat chi by thuong ky

va sinh hoat chuyén dé. Qua d6, mdi dang
vién nghién ctru sdu hon vé gia tri tu tudng,
dao duc, phong cach ctia Nguoi, dong thoi
lién h¢ véi nhi€ém vu chuyén moén cua ban
than.

Trong nhitng ndm qua, dudi sy lanh
dao tuyét ddi cua chi bd trong hoat dong
giang day, nghién ctru khoa hoc, cac dang
vién ludn thé hién tinh than trach nhiém
cao, khong ngimg hoc hoi, d6i méi phuong
phap giang day, nang cao chit luong bai
giang, nghién ctru khoa hoc. Bén canh viéc
truyén dat kién thic vé nha nude va phap
luat, quan ly hanh chinh nha nuéc, k¥ nang
lanh dao quan ly, kién thiac bd tro, céc
dang vién con chu trong giao duc y thuc
thuong ton phap luat, dao dirc nghé nghiép
va trach nhiém xa hdi. Ngoai ra, doi ngii
dang vién khong ngung hoc tdp nang cao
trinh d6 chuyén mon bang viéc tham gia
chuong trinh dao tao tién si, tich cuc tham
gia nghién ctru khoa hoc, viét bai dang trén
cac tap chi chuyén nganh, tap chi trung
uong, dia phuong va tham gia cac hoi thao
khoa hoc cip tinh, cip truong, cap khoa.
Day la nhitng hoat dong thé hién tinh than
hoc tap subt doi va nd luc nang cao trinh do
chuyén mén, gop phan ning cao chét luong
chuyén mon cua chi b, khoa.

Bén canh nhiing két qua dat duoc,
viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao
duc, phong cach H5 Chi Minh trong chi
bd van con mot sd han ché. Mot sb dang
vién chua thuc sy chu dong trong tu hoc
va nghién ctru khoa hoc; vi¢c lién h¢ gitra
ndi dung hoc tap tu tuéng, dao duc, phong
cach HO Chi Minh vé&i nhiém vu chuyén
mon doi khi con mang tinh hinh thte. Do
do6, can tiép tuc co nhimng giai phap phu
hop dé nang cao hiéu qua cua hoat dong
nay. Vi vay, dé viéc hoc tap va lam theo tu
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tudong, dao dic, phong cach HO Chi Minh
vé nguyén tic “ndi di d6i voi lam” thuce sy
di vao chiéu sdu, tré thanh dong luc thuc
day hoat dong chuyén moén va rén luyén
dao dtrc cua dang vién trong chi by khoa
Nha nudc va phap luat, can trién khai dong
bd mot sd giai phap sau:

Mot la, nang cao nhan thuc cua dang
vién vé y nghia va gid tri ciia nguyén tdc
“néi di déi véi lam”. Nhan thuc dung dan
1a tién d& quan trong dé chuyén héa thanh
hanh dong trong thuc tién. Do do, chi bo
can tiép tuc ddy manh cong tic gido duc
chinh tri tu twong, lam cho mdi dang vién
nam ving kién thirc, hiéu 18 ¥ nghia Iy luan
va thyc tién ctia nguyén tic “noi di doi véi
lam” trong tu tudng ctia Chu tich H Chi
Minh. Viéc hoc tap khong chi dung lai &
vi€c nghién ctru cac van ban hay nghe bao
cao chuyén dé, ma can duoc ge’in vO1 viée
phan tich cac tinh hudng cu thé trong cong
tac giang day, nghién ctru khoa hoc va hoat
dong quan ly nha nudc. Thong qua sinh
hoat chi by thuong ky, sinh hoat chuyén
dé, cac dang vién thao luan, trao doi kinh
nghi¢m vé viéc van dung tu tudng Hb Chi
Minh vao cong viéc chuyén mon, tu do
hinh thanh y thtrc tu giac trong rén luyén
dao dtic, phong cach lam viéc, va 1 tAm
guong vé dao duc nghé nghiép, tinh than
trach nhiém, thai do lam viéc.

Hai la, phat huy vai tro néu guong cua
dang vién trong giang day, nghién cutu khoa
hoc va cong tac chuyén mon. Néu guong la
phuong phap gido duc c6 stc thuyét phuc
nhat. Ngudi timg nhan manh rang “Mot
tAm guong séng con hon mot trim bai
dién van tuyén truyén™. Vi vay, thuc hién
nguyén tic “ndi di doi véi lam” trudc hét
phai dugc thé hién thong qua hanh dong
guong mau ciia mdi dang vién. Poi vai chi

bd khoa Nha nudc va phép luat, sy guong
mau cla dang vién can duge thé hién trén
nhiéu phuong dién. Trude hét 1a tinh than
trach nhi¢ém trong giang day, chuén bi bai
giang chu d4o, cap nhat kién thirc méi, d6i
moi phuong phap giang day nham nang
cao chat luong giang day. Bén canh do,
dang vién tich cyc tham gia nghién cuu
khoa hoc, dang ky thuc hién cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc c6 gia tri thuc tién,
g6p phan nang cao vi thé ctia chi bd, khoa
va cia nha trudng. Ngoai ra, dang vién can
guong mau trong viéc chip hanh ky luat,
ky cuong, quy ché chuyén mén, dong thoi
tich cuc tham gia cac hoat dong chung cua
bang bd nha truong.

Ba la, gcfn viéc hoc tap va lam theo tu
twong, dao dire, phong cdach Ho Chi Minh
voi nhiém vu chuyén mon cua chi bg, khoa.
Mot trong nhitng han ché thudng gip trong
viéc hoc tip tu twong H6 Chi Minh 14 ndi
dung hoc tap chua gén chat véi nhiém vu
thuc tién cta chi bd. Vi vay, dé nguyén tic
“no1 di doi voi lam” duoc thuc hién mot
cach thiét thuc, chi bo can gén viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
HO Chi Minh véi cac nhiém vu trong tam
ctia khoa. Cu thé, viéc hoc tap can duoc cu
thé hoa thanh cac chuong trinh hanh dong
nhu nang cao chat luong chuyén mon,
day manh nghién ctru khoa hoc, d6i moi
phuong phap gidng day va tang cuong hoat
dong thuc tién. Trong qua trinh gidng day,
dang vién, giang vién 16ng ghép cac nodi
dung vé dao dtrc cong vy, trach nhiém cua
can bo, cong chtrc, vién chuc trong bd may
nha nudce va y thue thuong ton phap ludt,
qua d6 giup ngudi hoc hiéu rd hon mbi
quan hé gifra 1y luan va thyc tién. Bén canh
d6, chi bo can khuyén khich dang vién thyc
hién cac d¢ tai nghién ctu khoa hoc gin
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véi thyc tién quan 1y nha nudc, thyc thi
phap luat, van hoa con nguoi ¢ dia phuong.
Nhiing két qua nghién ctru nay khong chi
g6p phan nang cao chat lugng nghién ciou
ma con c6 thé cung cip co sé khoa hoc cho
viéc hoach dinh chinh sach va hoan thién
cong tac xay dung céc dé an, dy an phat
trién kinh té - xa hoi va xdy dung hé thong
van ban quy pham phép luat cta tinh.

Bon la, xdy dung méi truong hoc tdp
suot doi trong chi by, khoa. Tinh than hoc
tap sudt doi 1a mot trong nhimg dic diém
ndi bat trong phong cach ctia Chu tich H6
Chi Minh. Nguoi luén tu hoc, tu nghién
ctru va khong ngirng nang cao tri thire trong
subt cudc doi hoat dong cach mang. bay
1a tAm guong quan trong dé d6i ngii dang
vién, dac biét la giang vién trong chi bg,
khoa noi theo. Pé phat huy tinh than nay,
chi bo can tao diéu kién thuén loi cho dang
vién tham gia cac hoat dong hoi thao khoa
hoc, toa dam chuyén mon, cac khoa dao tao
nang cao trinh do chuyén moén. Pong thoi,
khuyén khich vin hoa trao d6i chuyén mén
va chia sé kinh nghiém nghién ctru khoa
hoc trong ndi bd chi bg, khoa.

Nam la, tang cuwong cong tdc kiém
tra, giam sat va danh gia viéc thuc hién.
Pé viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dure, phong cach H6 Chi Minh dat hiéu qua
thuc chat, chi bo tiép tuc ting cudng cong
tac kiém tra, giam sat va danh gia két qua
thuc hién cua tung dang vién. Cac ti€u chi
danh gia duoc xdy dung cu thé, gin véi
nhiém vu chuyén moén va trach nhiém cua
mdi dang vién. Viéc ddnh gia khong chi
dua trén céac bao cdo hodc cam két ca nhan
ma can cin ct vao két qua thuc té trong
giang day, nghién ctru khoa hoc, céc hoat
dong phuc vu chung & nha truong va ¢ noi
cu tra. Qua do, chi bo c6 thé kip thoi biéu
duong nhitng tap thé, ca nhan tiéu biéu,

d6ng thoi nhic nho, uén nin nhimg trudng
hop chua thyc hién tét. Cong tac kiém tra,
giam sat néu duoc thuc hién nghiém tic s&
g6p phan bao dam rang viéc hoc tap va lam
theo tu tuong, dao duc, phong cach H Chi
Minh khong mang tinh hinh thirc ma thyc
su tré thanh dong lyc thiic day sy phat trién
cua chi bg, khoa.

Tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh vé nguyén tic “néi di d6i voi lam” co
¥y nghia sau sic ddi véi viée xdy dung doi
ngtl can by, dang vién trong moi giai doan
cua cach mang Vi¢t Nam. Péi voi dang
vién chi bd khoa Nha nudc va phap luat,
viéc hoc tap subt doi va van dung tu tuong
nay khong chi goép phan nang cao phim
chét dao duc va trach nhiém nghé nghiép
ma con nang cao chat lugng giang day va
nghién ctru khoa hoc. Trong bdi canh sip
xép tinh gon t6 chirc bd may cuia hé thong
chinh tr1 dam bao hi¢u nang, hi¢u luc, hi¢u
qua, qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cia
tinh, viéc thuc hién tot nguyén tac “noi di
d6i v6i 1am” s& gop phan xdy dung doi ngii
giang vién, dang vién c6 ban linh chinh tri
viing vang, c6 nang luc chuyén moén cao
va c6 dao dirc nghé nghiép trong sang, dap
ung yéu cau nhiém vu dao tao, boi dudng,
nghién ctru khoa hoc cua chi bg, khoa va
nha truong trong thoi gian toi./.

Chu thich:
(1) Ho Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri
qudc gia Su that, H.2011, t.2, tr.280.
(2) H6 Chi Minh: Toan tdp, sdd, t.6, tr.131.
(3) H6 Chi Minh: Toan tdp, sdd, t.5, tr.699.
(4) H6 Chi Minh: Toan tdp, sdd, t.1, tr.284.
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BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA PANG

NANG CAO HIEU QUA VIEC UNG DUNG TRi TUE
NHAN TAO TRONG CONG TAC TU TUONG, LY LUAN
GOP PHAN BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA PANG

ThS. TRAN THI QUYNH NGA
Trudng phong QLDT, BD va NCKH

Tém tit: Chuyén doi sé dang lam thay déi cin ban moi linh vwe ciia doi
song xd hoi, cong tic tw twéng, Iy lugn von la mét tru cot trong xdy dung Ping va
hé thong chinh tri cing dang dirng trudc yéu cau phdi déi méi manh mé cd vé noi
dung, phwong thirc va cong cu. Sw bing né ciia tri tué nhén tao (Al), dang mé ra
nhitng co hdi to Ion dé ting hiéu qud truyén dat tw twong, nhin dién va phdn bdc
théng tin sai léch, cd nhéan héa ndi dung tuyén truyén. Tuy nhién, di cing dé la nguy
co Al bi lpi dung dé thao tiing nhén thirc, lan truyén théng tin léch lac. Trong linh

vue nhay cam nhw tw tuwong -
nghé ma la mgt cong cu chién luwoc.

rong sudt quéa trinh cach mang,
I bang Cong san Vi¢t Nam da
ludn coi trong cong tac nay nhu
mot nhiém vu séng con, la “kim chi nam”
mo duong, dinh hudng cho su nghiép cach
mang cua Pang, cia dan toc Viét Nam.
Ngay nay, trong bdi canh chuyén d6i sd,
dic biét 1a sy phat trién nhanh chong
ciia Al, cong tac nay dang doi dién voi
nhiéu thach thirc méi. Khong gian mang
tréd thanh mat trdn tu tudng quan trong,
noi théng tin lan truyén nhanh, da chiéu
va kho kiém soat. Al c6 thé tao lap, thao
tang va khuéch dai noi dung chi trong tich
tac, lam gia tang nguy co sai léch nhan
thie, nhat 1a trong cc van dé chinh tri -
tu tudng. Do do, viéc ng dung Al trong
cong tac tu tuong, ly luan khong chi l1a
yéu cau ky thuat, ma la véan dé chién luge
dé gitr vitng nén tang tu tuong va ban sic
chinh tri trong ky nguyén so.

Iy udn, AI can dwoc nhin nhin khéng chi la cong

1. Co héi irng dung tri tu¢ nhan tao
(AI) trong cong tac tu twéng, ly ludn
cua Diang

Trong bdi canh chuyén d6i s6, viéc tng
dung cong nghé, dac biét 1a Al, vao qua
trinh nghién ciru, truyén dat va bao vé nén
tang tu tuong cua Dang co thé tao ra nhimg
chuyén bién manh mé ca vé phuong thirc,
n6i dung lan hiéu qua. Trudc hét, Al tao
diéu kién dé mo rong ning luc khai thac
va phan tich dir liéu tu tudng - xa hoi mot
cach sau rong va cap nhat hon. Néu nhu
trudc day viéc ndm bat tim trang xa hoi,
du luan quan ching chi yéu dya vao béo
cao dinh ky, diéu tra xa hoi hoc hodc phan
anh qua hé thong t6 chic co so dang, thi
hién nay Al c6 thé hd trg xtr Iy khéi luong
16n dir heu tir mang xa hoi, cic nén tang
ky thuat sO va phuong tién truyen thong.
Thong qua viéc ap dung cong nghé, Al cé
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thé phan tich, phat hién som cac xu hudng
thay doi trong nhan thic, biéu hién cia
khung hoang niém tin hay su léch chuin
trong tu duy x4 hoi. Piéu nay gitp doi ngi
lam cong tac tu twdong nim bat chinh xac
tinh hinh, kip thoi tham muu dinh hudng
pht hop véi dién bién thuc té cua doi sdng
tinh than nhan dan.

Al con c4 nhan hoa ngi dung 1y ludn
chinh tri dén ting nhom déi tuong. Thay
vi truyén thong tu tuong theo mé hinh dai
chung truyén thong, Al cho phép thiét ké
cac ndi dung phu hop voi do tudi, trinh do
nhan thuc, hanh vi thong tin va sd thich
cua trng nhom doc gia. Thé hé tré hién
nay, dic biét 1a thé hé Z va Alpha, vbn tiép
can thong tin thong qua nén tang video, Am
thanh, mang xa hoi, s& ¢ xu hudng dé tiép
nhan hon néu cac noi dung 1y luén duogc
trinh bay dudi dang ngan gon, hap dan, da
phuong tién. Al co6 thé hd tro tao ra cac doan
video minh hoa, hinh anh truc quan, thuyét
minh ty dong, dich thuat thong minh hodc
tong hop ndi dung 1y luan thanh cac ban
tom luoc dé hiéu. Tur d6, hiéu qua truyén
dat tu tuong duoc ning cao dang ké, giup
lan toa thong tin chinh thdng mot cach sau
rong va thuyét phuc.

Al phat hién va phan bac thong tin
sai léch, xuyén tac trén khong gian mang.
Trong khi cac thé Iyc thu dich sir dung cong
cu Al dé tao ra thong tin gia, cac ndi dung
xuyén tac, thi Al cling c6 thé duoc st dung
dé phat hién sém cac hanh vi bat thuong
trén cac nén tang k¥ thuat sb. Al co thé truy
vét, khoanh vung va xac dinh mac do lan
truyén cia cac luan diéu sai trai, tir d6 hd
tro do1 ngti bdo cdo vién dua ra phan ng
kip thoi. Quan trong hon, Al con c6 kha
nang tao ra ndi dung phan bién c6 can cu,
dugc tong hop tir hé théng van kién chinh
théng, cac tai liéu 1y luan va thuc tién. biéu
nay s& gop phan bao vé viing chic nén tang

tu tudng cta Pang trong moi truong truyén
thong day bién dong nhu hién nay.

Al con mo ra co hoi tang cudng tuong
tac hai chiéu gitta h¢ théng chinh trj voi
quan ching nhén dan. Thong qua cac nén
tang s6 duoc tich hop chatbot, trg 1y 4o hodc
hé théng hoi - dap chinh sach thong minh,
ngudi dan co thé chu dong tim hiéu vé chu
truong, chinh sach, quan diém cua Pang,
d6ng thoi phan anh suy nghi, nguyén vong,
ban khoan cua minh. Céc co quan lam cong
tac tu tuong - 1y luan ciing co thé theo ddi
phan hoi xa hoi dé dieu chinh céch truyen
thong, cai tién thong diép hoac xu ly céc
diém nghén trong qua trinh tlep nhan thong
tin. Viéc tao ra khong gian d6i thoai sé mot
cach hnh hoat, than thlen s& gop phan gia
ting niém tin va sy gan bo gitra nhan dén
v6i Pang, tir d6 cing ¢ khdi dai doan két
toan dan trong tinh hinh mai.

Al d6i méi cong tac dao tao va nang
cao nang luc cho dji ngti can bo lam cong
tac tu tudng, 1y luan. Thay vi chi hoc qua
gi4o trinh truyén thong, can bo co thé hoc
thong qua mé phong, tuong tac vdi cac
tinh hudng thyc té, xtr Iy cac khing hoang
truyén thong gia dinh hoic luyén tap ky
ning phan bién. Cac nén tang hoc tap ca
nhan hoa do AI hé trg ciing cho phép can
bd hoc theo nang lyc ca nhan, rat ngén thoi
gian va tang cudng hiéu qua tiép thu. Day
1a tién dé dé xay dung mot luc lugng cén
bd tu tudng - 1y luan co trinh do cao, tu duy
hién dai, st dung thanh thao cong ngh¢ va
ndm bat nhanh cac xu thé x3 hoi.

Al con c6 thé dong vai tro hd tro diéu
phdi, giam sat va danh gia hiéu qua hoat
dong truyén thong tu tuong. Nho cac cong
cu thong ké, do luong va phan tich dir liéu,
co quan chirc ning co thé theo ddi muc
do tiép can, tuong tac, lan tda cua cac ndi
dung truyén thong chinh trj trén cic nén
tang s6. Al o thé chi ra nhiing diém manh,
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diém yéu cta chién dich tuyén truyén, gitp
t6i uru hoa ké hoach truyén thong tuong lai.
Pong thoi, kha ning canh bao sém céc tin
hi¢u tiéu cyc tr du luan cling gitp co quan
quan 1y kiém sodt va xur 1y hiéu qua hon
c4c nguy co truyén thong bat loi. Trong bdi
canh Al ngay cang phd bién, viéc tmg dung
Al trong cong tac tu tudng, Iy luan khong
chi 1 xu thé ma con 13 doi hoi tat yéu. Day
1a co hoi dé chuyén doi tir cach 1am truyén
thng sang phuong thie hién dai, chu dong
va tuong tac cao hon. Tuy nhién, dé tan
dung hi¢u qua cac co hdi nay, can c6 su dau
tu déng bo vé ha tﬁng, nhan luc, thé ché va
chién lugc hanh dong dai han. Déng thot,
phai ludn giit vitng nguyén tic chinh tri,
dam bao Al phuc vu muc tiéu xay dyng va
bao vé nén tang tu tudng ctia Pang, khong
bi lam dung hoac chi phéi bo1 cac yéu td
ngoai kiém soat.

2. Nhirng thach thue dat ra trong
urng dung tri tu¢ nhin tao vao cong tac
tu twéng, ly luan cia Dang

Cung voi nhitng co hoi to 16n, viéc ung
dung tri tu¢ nhan tao (Al) vao cong tac tu
tuong, ly luan cua Dang dang dat ra nhiéu
thach thirc va van dé ca vé 1y luan va thuce
tién. Nhitng kho khin nay khong chi xuét
phat tir yéu t6 cong nghé ma con lién quan
dén nhan thuc, thé ché, dao duc, to chirc bd
may va dic diém phic tap cua khong gian
mang hién dai. Néu khong dugc nhan dién
day da va xu 1y kip thoi, cac van dé nay co
thé anh huong truc tiép dén hiéu qua cong
tac tu tuong, thdm chi tac dong dén ning
luc 1anh dao, cAm quyén cua Pang trong
bdi canh moi.

Trude hét, thach thic ndi lén la vé
nhan thte, tu duy va nang lyc tiép can cong
nghé. Viéc chua théng nhét nhan thirc vé
vai trd va tinh cép thiét ciia Al trong linh
vuc tu tuong - 1y luan khién qué trinh trién
khai con thiéu déng bd. Mgt bd phan can

bd van con tam 1y e ngai, thu dong trudc
déi moi cong nghé. Pong thoi, ning luc
s6 ctia doi ngii lam cong tac tu tuong con
han ché, trong khi luc lwong tré c6 hiéu biét
cong nghé lai chua dugc thu hut va st dung
hiéu qua, tao ra khoang cach vé thé hé va
trinh d6, 1am cham tién trinh hién dai hoa
cong tac tu tudng.

Thit hai, thach thirc vé thé ché, phap ly
va dao durc cong vu dang ngay cang rd nét.
Hé théng phap luat didu chinh hoat dong
Al, dic biét trong linh vuc truyén thong
chinh tri, chua hoan thién, dan dén khoang
trbng trong quan 1y. Viéc sir dung Al tiém
an nguy co vi pham quyén riéng tu, ban
quyén hodc gay sai léch thong tin néu thiéu
co ché kiém soat. Bén canh do, chua c6 bd
quy tic dao dirc chuyén biét cho can bo
lam cong tac tu tudng trong mdi trudng sd,
trong khi yéu cau vé ky ludt phat ngon va
ban linh chinh tri ngay cang cao.

Thir ba, han ché vé ha ting cong nghé
va dir liéu la mdt rao can I6n. Viéc img dung
Al d0i hoi hé thong dir liéu 16n, dong bo va
ha tﬁng tinh toan hién dai, nhung nhiéu co
quan chwa dap Gmg dugc yéu cau nay. Tinh
trang dir li¢u phan tan, thiéu chun hoa
khién AI khé phat huy hiéu qua trong phan
tich, du bao va dinh hudéng du luan. D@)ng
thoi, su phu thudc vao cac nén tang cong
ngh¢ nudc ngoai dat ra thach thirc vé chu
quyén s va an ninh thong tin.

Thir tu, thach thuc trong bdo dam tinh
chinh tri - tu tuong. Cong tac tu tudng, ly
luan khong chi la viéc truyén thong don
thuan, ma con 1a nhiém vu then chdt dé xay
dung va bao vé nén tang tu tudng, cuong
linh va duong 16i cua bang. Do do, viéc
ung dung Al phai dam bao gitr viing ban
chat chinh tri - tu tuong, khong dé noi dung
bi thuong mai hoa, ky thuat hoa hoac trd
nén hoi hot, phién dién. Mot s6 biéu hién
lam dung Al c6 thé dan dén nguy co 1y luan
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bi gidn lugc thanh khéu hi€u, hodc ndi dung
ciing nhéc, thiéu tinh di thoai. Quan trong
hon, Al khong thé thay thé vai trd ctia con
nguoi trong tu duy, phan bién va sang tao
Iy luan. Néu qua phu thudc vao thuat toan
ma xem nhe vai trd cua can bd 1y luan -
chinh tri, s& d& dan dén tinh trang sao chép
tu tuong, thiéu chiéu siu 1y ludn, hodc né
tranh cac van dé phuc tap, nhay cam.

Thir ndm, ndi 1én hang loat mau thuin
mang tinh ban chat trong qua trinh Ung
dung Al Do la mau thuan gilta yéu cau
d6i méi phuong thire tuyén truyen véi tinh
chuan muc, 6n dinh cta hé thong 1y luan.
Cong tac tu tuong, 1y ludn mang ban chét
dinh hudng, c6 tinh lau dai, on dinh va
thuong gan vai cac gia tri nén ting, nguyén
Iy ciia chii nghia Mac - Lénin, tu twong HO
Chi Minh. Trong khi do, Al tao ndi dung
van hanh theo céc thuat toan toi uu hoa toc
do, do phu va kha nang tuong tac. Diéu
nay dan dén mau thuan glua yéu cau hién
dai hoa phuong thirc truyén tai ndi dung
tu tudng va trach nhi€ém bao v¢ tinh chuin
xac, chit ché vé& mat 1y luan. Néu khong
than trong, viéc ung dung Al vao cong tac
tu tudng co thé khién noi dung 1y luan tre
nén hoi hot, thiéu chiéu sau hoc thuat, thém
chi lam phai nhat tinh chinh tri va gia tri cdt
16i cua tu twong Pang, gy rdi loan trong
nhan thurc cua cong chung.

Mau thudn giita tbc do phat trién cong
nghé va sy cdp nhat thé ché, doi ngii lam
cong tac tu tuong, 1y luan. Al phét trién
tung ngay, tung gio, véi hang loat cong cu
va nén tang méi lién tuc ra doi. Trong khi
d6, thé ché quan 1y, chinh sach phap luat,
cling nhu trinh d va k¥ niang sé cua doi
ngti 1am cong tac ly ludn, tu tudng lai chua
bat kip v6i nhip phat trién d6. Viéc chua
c6 khung phap 1y rd rang dé diéu tiét hoat
dong ung dung Al trong linh vuc thong
tin chinh tri, tu tuéng dang gay ra khoang

trbng quan 1y va gia tang rui ro bi loi dung,
xuyén tac. Déng thoi, thiéu doi ngti can bo
c6 nang luc tich hop gitra tu duy 1y luén va
tu duy cong nghé dang 1a diém nghén dang
lo ngai.

Mau thuan giita bao mat thong tin véi
kha nang tiép can va tng dung Al. Viéc
mg dung Al trong hé théng truyén thong
tu tuong cua Dang can dén khoi lugng 16n
dir liéu, bao gém ca nhirng dir li€u co tinh
chét nhay cam vé du ludn x4 hoi, phan tich
niém tin chinh tri, cac van dé an ninh tu
tuong. Tuy nhién, hién nay hau hét cac nén
tang Al 1on lai thudc s¢ hitu cua céc tap
doan cong nghe nudc ngoai, dat ra moi lo
Ve quyén kiém soat, bao mat va chi quyén
s6. Pay 1a mau thuin 16n giira khat vong
chuyén ddi s6 va nhu cau bao vé nén tang
tu tudng, chinh tri trong diéu kién thuc té.

Nhiing thach thirc néu trén phan anh
thuc tidn phtc tap ctia qua trinh chuyén
do6i sb trong cong tac tu tuong, 1y luan.
Tuy nhién, day khong phai l1a nhiing rao
can khong thé vuot qua, ma chinh 1a co sé
dé nhan dién ding van dé, tir d6 xay dung
chién lugc img dung AI mét cach khoa hoc,
sang tao va phu hop, bao dam vira phat huy
hiéu qua cong nghé, vira giit viing nén tang
chinh tri - tu tudng cua DPang trong giai
doan moi.

3. Gidi phap @ng dung tri tu¢ nhan
tao trong cong tac tu twdng, ly luin
cua Dang

Viéc ung dung tri tu¢ nhan tao (Al) vao
cong tac tu tudng, ly luan ctia BPang khong
thé tién hanh mot cach ty phat, manh man
hay thuan tay theo xu hudng cong nghé.
Pay 1a mot qua trinh mang tinh chién lugc,
do1 hoéi su lanh dao théng nhét, cach tiép
can hé thong, dong bo giita nhan thirc, thé
ché, ngué)n luc va cong cu trién khai. Céc
giai phap can dugc xay dung trén nén tang
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vira bao dam tinh khoa hoc, hién dai, vira
gitr vitng dinh hudng chinh tri - tu tuéng.

Mot la, nang cao nhdn thirc va xady
dung chién lwpc tong thé vé img dung Al
trong linh vuc tw twong - Iy lugn. Trudc
hét, can théng nhét nhan thic trong toan hé
théng chinh tri vé vi tri, vai tro va gidi han
ciia Al Al khong phai 13 chu thé thay thé
con nguoi trong cong tac tu tuong, 1y ludn,
ma 1a cong cu hd tro déc lyc giup ning cao
nang luc phan tich, du béo, truyén tai va
lan téa cac gia tri tu tuong cua Pang. Trén
co s& do, can xdy dung mot chién luoc
tong thé vé chuyén doi s6 trong linh vuc tu
tuong, 1y luan, trong d6 Al 1a mot hop phan
quan trong.

Chién lugc nay phai xac dinh rd muc
tiéu theo ting giai doan, 16 trinh trién khai
cu thé, cac nguyén tdc van hanh, co ché
phdi hop va hé thong tiéu chi danh gia hiéu
qua. Pac biét, vi¢c iing dung Al phai luén
dat trong moi quan hé hiru co voi nhiém vy
bao vé nén tang tu tuong cua Pang, kién
quyét tranh xu hudng tuyét d6i hoa cong
nghé hoac 1éch hudng chinh tri trong qua
trinh trién khai.

Hai la, phat trién ha tang di liéu va
nén tang céng nghé phuc vu tie twong - 1y
lugn. Dt liéu 1a “nhién liéu” cua Al Vi
vdy, can day manh xay dung hé sinh thai dir
liéu 16m, c6 tinh chuén hoa, hé thong va do
tin cay cao phuc vu truc tiép cho cong tac
Iy luan chinh tri. Trong tdm 1a s6 hoa toan
dién kho tang van kién Pang, tu li¢u ly
ludn, céc cong trinh nghién ctru khoa hoc,
bai viét cua cac lanh ty va cic ngudn tri
thirc chinh thong khac. Song song véi do,
can t6 chire lai dit liéu theo hudng ma, lién
thong, c6 kha nang tich hgp va khai théac
hiéu qua cho cac mo h1nh ngon ngir l16m.
Pong thoi, dau tu phat trién cac nén tang
cong nghé chuyén biét nhu: hé théng hd tro
sang tao ndi dung 1y luan bang AL cong cu

phan tich, du bao du luan xa hoi; hé théng
danh gia mirc d6 tiép nhan tu tudng; cac
nén tang truyén thong 1y luan da phuong
tién, than thién vdi nguoi dung, dac biét
1a thé hé tré. Mot yéu cAu co tinh chién
luge 1a phat trién cac mo hinh Al tiéng
Viét mang ban sdc tu tudng Viét Nam qua
d6 giam thiéu sy phu thudc vao nén tang
nudc ngoai.

Ba la, ddo tao, phdt trién nguén nhan
liee 1y ludn dap ting yéu cau cong nghé so.
Nguon nhan lyc 14 yéu té quyét dinh thanh
cong cua qua trinh tng dung AL Can xay
dung d6i ngli can bo ly ludn theo hudng
“lién nganh”, vira c6 nén tang 1y luan chinh
tri viing chic, vira co nang lyc cong nghé,
dac biét trong cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan
tao, xur Iy ngon ngtr tw nhién, dir liéu 16n va
truyén thong sd. Can thiét ké cac chuang
trinh dao tao, boi dudng chuyén sau vé Al
cho doi ngii can bo lam cong tac tuyén gido,
nghién ctru Iy luan; dong thoi thuc day hinh
thanh cac nhom chuyén gia lién két giira
chinh tri hoc - cong nghé - truyén thong
dé phat trién cac san pham Al phuc vu truc
tiép cong tac tu tuong. Bén canh do, can
¢6 co ché thu hiit va phat huy ngudn lyc tri
thir tré, chuyén gia cong nghé, ké ca ngoai
khu vyuc cong, c6 tinh than trach nhiém xa
hoi va niang luc sang tao, gop phan lam
phong phu hé sinh thai 1y luan cua Béang
trong moi truong so.

Bén la, phat trién va trién khai cac ing
dung cu thé cta Al vao cong tac tu tudng
- ly ludn. Trén nén tang dir liéu da duoc
chuan hoa, can xay dung cic mo hinh Al
chuyén biét phuc vu linh vuc ly luan chinh
tri, bao dam hiéu dtng bdi canh vin hoa
- xa hdi va dinh hudng chinh tri cua Viét
Nam. Céac mg dung trong tdm bao gom:
hé thong giam sat va phan tich du luan xa
hoi trén khong gian mang; cong cu phan
tich cam xuc, xu hudng nhéan thuc cua cac
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nhém cong ching; tro 1y s6 hd tro soan
thao tai lidu 1y luan theo ting ddi tuong;
va cac hé thong phat hién, phan bac thong
tin sai léch mot cach nhanh chong, chinh
xé4c. Pong thoi, can tich hop Al vao cac
nén tang tuyén truyén chinh théng cia
Pang nhu Cong thong tin dién tir, bao chi,
mang xa hodi nham cé4 nhan héa nodi dung,
nang cao tinh tuong tac va kha nang lan toa
thong tin tu tudng - Iy luan. Qua trinh nay
doi hoi su phéi hop chit ché giita doi ngi
ky thuat va cac nha Iy luan nham kiém soét
chdt ché ndi dung do Al tao ra, bdo dam
tinh chinh x4c, chuan muc chinh tri va tinh
thuyét phuc trong truyén thong.

Ndam la, hoan thién co ché kiém soat,
danh gia va bao vé nén tdng tu tuong ciia
Pang trong méi truong AL Ung dung Al
trong linh vyc tu tudng, 1y luan phai di doi
v6i thiét 1ap mot co ché kiém soat va phan
bién chinh tri chit ch&. Can xay dung hé
thng tiéu chi danh gia noi dung Al theo
chuan muc chinh tri, tu tudng; phat trién
cac cong cu kiém duyét tr dong trude khi
cong bd; va thiét 1ap hé théng canh bao sém
d6i véi cac biéu hién sai léch hodc xuyén
tac. Bén canh d6, can ban hanh cac nguyén
tac dao dirc trong str dung AL bao dam tinh
minh bach, trung thyuc va trach nhiém trong
phat ngon; kién quyét ngan chan viéc loi
dung AI dé tao dung thong tin gia, thao
ting nhan thirc hoic gy nhiéu loan khong
gian tu tuong.

Pong thoi, can ting cuong cac bién
phap bao vé dir li¢u, bao dam an ninh
mang, phong chdng cac nguy co tan cong,
gia mao, bop méo thong tin, dit trong tong
thé chién lugc bao vé an ninh tu tudng va
an ninh s6 quoc gia. Tri tué nhan tao dang
tao ra nhiing diéu kién méi, co hoi méi dé
d6i méi toan dién cong tac tu tuong, ly
luan ctia Pang, tir nang cao hiéu qua truyén
thong chinh tri, tang cuong ndng luc phan

bac cac quan diém sai trai dén mo rong kha
ning tuong tac vi quan chung trong moi
truong sb. Tuy nhién, Al chi thuc sy phat
huy gia tri khi dugc dat dudi sy lanh dao
dung dan cua Pang, gin voi nén tang 1y
luan viing chic va duoc van hanh boi doi
ngii can bd c6 ban linh chinh tri, nang lyc
chuyén mén va tu duy doi méi. Viéc tmg
dung Al mot cach chu dong, c6 kiém soat,
dang dinh huong s€ khong chi nang cao
chét lugng cong tac tu tudng, 1y luan ma
con gop phan cung cb niém tin xa hoi, lan
toa gia tri tot dep va bao vé vimng chic nén
tang tu tuong cua Dang trong ky nguyén
chuyén dbi s6./.
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NANG CAO NANG LUC LANH PAO, CHI PAO
PHAT TRIEN KINH TE CUA POI NGU CAN BQ CAP XA,
GOP PHAN BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA DANG

ThS. NGUYEN THI MY HANH
Truéng Khoa Xay dung Dang

Tom tit: Hién nay, cd nwéc di sip xép lai cic don vi hanh chinh nham néing
cao hi¢u qud qudn Iy va phuc vu nguwoi din tot hon. Trong cdc chivc ning nhiém vu,
vigc lanh dgo phdt trién kinh té, tao vi¢c lam, ning cao doi song vit chit cho Nhén
ddn co anh huoéng truc tiép va lau dai dén hiéu qud ciia cong tdac chinh tri, tw twong;
dén hiéu qud cudc diu tranh bdo vé nén ting tw twéng ciia Ping trong cong dong
din cuw. Dé thue hién tot nhigm vu linh dgo phdt trién kinh té, ndng cao thu nhdp cho
Nhén dan trong tinh hinh hién nay, doi hoi phai nhan thirc va thuc hién nhitng giai

phdp cé tinh hé théng, toan dién tiv Trung wong cho dén dia phwong.

1én nay, ca nudc da hoan thanh
Hse“ip xép lai cac don vi hanh
chinh cép xa va cép huyén.
Chinh quyén dia phuwong chi con 3.321
don vi hanh chinh cdp xa (2.636 xa, 672
phuong va 13 dac khu)®; 34 tinh va thanh
phé tryc thudc Trung wong. V6i quy md
dan s6 Viét Nam (1/4/2024) 14 101.112.656
nguoi®/3.321 xa, phudng, modi xi, phuong
s€ ¢o trén 30.000 dan; dién tich trung binh
gan 100 km2/xd (dién tich ca nuéc la
331.212 km?). Bay la mot khong gian chinh
tri, hanh chinh khong qué rong 16n ciling
khong qua nho véi nhiéu ngudn luc khac
nhau dé thuc hién cac chuc nang nhiém vy
néu trén.

Xét vé thu nhap, GDP ndm 2025 tang
truong 8,02%, binh quan dau ngudi dat
5.026 USD®(GDP binh quan dau ngudi
nam 2024 u6c dat 114 triéu dong/nguoi,
twong duong 4.700 USDW; so vdi nam
2024, binh quan dau nguoi nam 2025 ting

326 $, nhung Viét Nam van dang thudc
nhom qudc gia thu nhap trung binh). Nén
kinh té da c6 su tang tdc manh mé tai cac
trung tam lon cac do6 thi vanh dai, cac dau
méi luu thoéng, cira ngd logistics nhung
nhiéu tinh thanh van dang phat trién cham,
nhat 1a viing nui, ving sau, ving xa... Nam
2024, c6 40/63 tinh, thanh c6 muc thu nhap
dudi mirc binh quan chung, trong d6 thap
nhat 1a Dién Bién véi 2,38 triéu dong/
nguoi/thang. Cac tinh nhu Gia Lai, Lao
Cai, Yén Bai, Lang Son, Ha Giang, Son La,
Lai Chau, Cao Bang, Bic Kan, ciing ghi
nhan murc dudi 3 triéu ddng/ngudi/thang®.
Trén nhimg ving lanh tho rong 16n cia cac
tinh no6i trén, nganh kinh té phd bién chi
c6 trong trot, chin nudi nho 16, manh man;
nén kinh té tu cap tu tic voi nang sudt san
luong rat thip; nganh dich vu, tiéu dung
rat nho yéu, tiéu thu cong nghiép va cong
nghiép phat trién cham, tao ra rét it cong
an viéc lam cho nguoi dan. i sau vao cac
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cong dong dan cu doi séng con rat nghéo
nan, thiéu thén v6i hang loat van dé dang
dat ra vé thu nhap, viéc lam; diéu kién sinh
hoat; co hoi hoc tap va tiép can; trinh do
dan tri; bénh tat, sttc khoe, moéi truong...
So sanh nhitng van dé d6 véi 5 bac thang
trong thap nhu cau Maslow®, c6 thé thiy
rang ngudi dan ¢ nhiéu dia phuong dang
thiéu hyt trAm trong ngay tir nhitng nhu cau
& day thap (cac nhu cau c6 tinh ban ning,
sinh 1y), tir d6 anh huong dén mirc do, chét
luong ciia cac nhu cau & cac nac thang cao
hon, nhu nhu cau tinh than, van hoa, chinh
tri, tu tudng...

Cha nghia Mac - Lénin khang dinh
rang vat chat chinh ngudn gbc khach quan
clia cam giac, y thirc con nguoi. VAt chét
c6 moi quan hé bién cht’rng voi y thic va
quyet dinh ¥ thuc; kinh té v&i tu cach 1a
yéu t thudc co s& ha tang s& quyét dinh
toan by nhitng quan hé xa hoi, tu tudng,
van hoéa, chinh tri, phap luat, dao duc, ton
gi4o,... thudc kién trac thuong tang. Nguoi
Viét Nam c6 cau thanh ngir “c6 thu:c moi
vuc dugc dao”; ham ¥ nhimg van d¢ lién
quan dén nhu ciu cin ban cia con nguoi
c6 vi tri nén tang cho sy phat trién cac nhu
cau & cap do cao hon. Nam 1946, khi tra
101 cac nha bao nudc ngoai, H6 Chi Minh
khéng dinh khat vong lon nhat, ham mudn
tot bac cua Nguoi “la [am sao cho nudc ta
duogc hoan toan ddc 1ap, dan ta dugc hoan
toan ty do, ddng bao ai ciing c6 com an 4o
mic, ai cling dugc hoc hanh”™. Méi quan
tam hang dau, trudc mat cua Béac chinh 1a
nhirng nhu ciu co ban ctua Nhan dan; la
van dé vé doi song kinh té, vat chat. Ngay
nay, ddy van 13 nhitng van dé co tinh cot
13i can hét sitc quan tAm cha trong tim giai
phap giai quyét. Bo Chinh tri, Ban Chip
hanh Trung uong da khoi xudng, thuc day
manh mé cong cudc cai cach hanh chinh,

tinh giam bd may, sap xép lai cac don vi
hanh chinh, cai cach thé ché dé thyuc hién
tiét kiém chi ngan sach nham b tri nguon
luc dé chi cho dau tu phat trién; ddc biét 1a
day manh khoa hoc, cong nghé va chuyén
d6i sb; ddy manh phén cap, phan quyén cho
cac nganh, cac dia phuong; cac xa phuong
dé tryc tiép dong hanh véi Nhan dan trong
cac hoat dong cua doi séng kinh té, vat
chét, tinh than, tu tuong. bé nang cao nhan
thitc ciia Nhan dan vé cuong linh, duong
16i, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap
luat caa Nha nudc, viée phat trién kinh té
xa phuong phai dugc xem 1a miii dot pha,
vira dong vai tro nén tang vira dong vai tro
di truéc dan dudng cho cong tac tu tudng;
mit khac, cong tac chinh tri tu tuong dong
thoi phai tac dong, thuc day nhiém vu phat
trién kinh té, nang cao doi séng vat chét
cua Nhan dan.

Hién nay, chinh quyén cap xa dang truc
tiép trién khai nhiém vu phat trién kinh té,
nang cao doi séng Nhan dan; hudéng dan
ngudi dan khai thac cac ngudn luc dé xay
dung cadc mo hinh kinh té, t6 chirc san xuét,
luu thong. Véi chlic nang, nhi¢m vu cua
minh, chinh quyén cap xd phai quyét liét
thic day cong cudc phat trién kinh té, thiic
day tao cong an viéc 1am, tao ra ting trudng
kinh té, nang cao thu nhap, nang cao doi
sdng vat chat cho nguoi dan; qua dé thuc
hién nhiém vu bao vé nén tang tu tudng
ctia Pang mot cach bén vimg.

Tuy nhién, viéc lanh dao va td chirc
phat trién san xuat, nang cao thu nhép cho
Nhan dan khéong phai 1a nhiém vu dé thyc
hién. Nhi¢m vu nay hen quan dén cac yéu
t6 tong hop can ban vé ngudn nhan luc,
co sO ha tang, thé ché va chinh sach, tai
nguyén thién nhién, von dau tu, cong nghé
va doi moi sang tao, thi truong, vin hoa
va tinh than doanh nghiép... Nhimng yéu
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td néu trén co ca thuan loi va thach thuc.
Bai toan dit ra d6i v6i cac chinh quyén cip
x4 14 1anh dao hé thdng chinh tri, 1inh dao
Nhan dan phat huy triét dé loi thé, co hoi;
xur ly va vuot qua khoé khan, thach thtrc tao
ra ting trudng kinh té; tao ra tang truong
GRDP; tir viéc nang cao doi song vat chat
va tinh than dén cing ¢d niém tin cia Nhan
dan vao duong 16i chu truong chinh sach
ciia Pang, Nha nudc. Bé dép ung cic yéu
ciu nay, c6 thé thiy can nghién ctru va thuc
hién t&t mot sé nhiém vu giai phap nhu sau:

Thir nhat, tiéu chuan héa cdc yéu cau
vé tri tué, pham chat, ky nang vé lanh dao
diéu hanh phdt trién kinh té cia can bo.
Cac cip c6 tham quyén can ting cuong
nghién ciru 1y thuyét va thyc tién, xay dung
céc tiéu chuan lam can ct lga chon (hoac
tham muu), quy hoach, bd tri can bo. Dé
thuac déy phat trién kinh té, can bo 1anh dao
cp x3 phai 1a nhitng nguoi c6 tdm nhin
chién lugc, c6 kha ning nhin xa trong rong
da dé dinh hudng phat trién dai han cho
nén kinh té va hiéu ré xu thé toan cau nhu
chuyén doi sb, kinh té xanh, d6i méi sang
tao... dé dua ra céc quyét dinh hoac tham
muu chinh sach pht hop véi diéu kién kinh
té - x4 hoi dia phuong. Phai c6 chiéu sau vé
Iy luan va thyc tién vé kién thuc kinh té két
hop kién thirc va ning lyc quan tri - xa hoi,
bao gom su am hiéu cac nguyén 1y kinh té,
chinh sach tai chinh - tién té - thuong mai;
biét cach diéu hanh, phan bd ngudn lyc trén
co s& ndm virng dac thu xa hoi, van hoa
nham dam bao chinh sach “hop long dan”;
ra quyét dinh hiéu qua trén nén tang dir liéu
va phan tich. Nhiing tri thire va ky nang
nay con phai két hop véi tu duy d6i mai va
pham chat dam nghi, ddm lam, dam thay
d6i nhitng mo hinh lac hau; quyét doan,
dam dua ra quyét dinh kho khan trong thoi
diém quan trong; kién dinh theo dudi muc

tiéu doi méi du gip kho khan ngin han.
Can bo phai biét khuyén khich sang tao,
ung dung cong nghé va mé hinh maéi trong
diéu hanh kinh t&; dao dtc chinh truc va
liém khiét, khong bi chi phdi boi loi ich
nhom, khong tham nhiing va lam quyén;
guong mau tao niém tin cho Nhan dan va
cong dong doanh nghlep Ve ky nang, do la
ngum c¢6 kha niang két ndi va hop tac; biét
phéi hop hiéu qua giira cac ban nganh, gitra
tinh (tham chi Trung wong) va dia phuong;
c6 nang lyc dam phan va xay dung quan h¢
quéc té, thu hat dau tu va hop tac kinh té
toan cau. La ngudi c6 k§ nang truyén thong
va thuyét phuc nham truyén tai thong diép
r0 rang, tao déng thuan xa hoi; biét léng
nghe phan hoi tir ngudi dan, doanh nghiép,
gidi chuyén gia dé diéu chinh chinh sach
phu hop. Pong thoi, & mic do can thiét
phai c6 thim quyén va kha nang xay dung
doi ngii tham muu; dugc thyc hién tuyén
chon va bdi dudng nguoi tai va tao moi
truong minh bach, hiéu qua dé cac chuyén
gia, can bg cung phat huy nang luc.

Thir hai, ddy manh céng tic ddo tao,
boi dwéng, hudn luyén can bo, xdy dung
chwong trinh ddo tao béi dwéng sat véi
thuc tién hoat dong kinh té va lanh dao,
quan Iy, diéu hanh kinh té. Tap trung vao
cac kién thuc kinh té thi truong, quan Iy
nha nudc, kinh té s6, khoi nghiép, doi mai
sang tao, phat trién bén virng, cong nghiép
hoéa - hi¢n dai hoa; cap nhat cac xu hudng
m&i nhu chuyén doi sb, kinh té xanh, kinh
té tudn hoan, tri tué nhan tao... Viéc dao tao
can tién hanh trén co so phan loai va dao
tao theo tirng dbi tuong can bo; két hop hoc
tap thuc té, Iy thuyét voi khao sat thyc tién
tai cac md hinh kinh té thanh cong... bé
phat huy t6t hiéu qua cong tac dao tao can
bd, can nhat quan viéc ge"m dao tao voi danh
gia va str dung can bo. Can cong khai, minh
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bach, logic, nhit quan trong danh gia két
qua dao tao va két qua sir dung can bo dé
tao niém tin va dong luc cho can bg trong
hoc tap, dao tao va tu dao tao. Chinh sach
vé nhan tai phai da chiéu, dé van dung,
khong chi dua vao bang cap ma phai thuc
su nhin va hiéu qua cong tac cua can bo.
Thir ba, ndng cao hiéu qud trong to
chiee thuee hién lanh dao, quan ly, diéu hanh
ciia cdn bg cdp xd. Viéc nang cao hiéu qua
t6 chtrc thyc hién 1anh dao, quan ly, diéu
hanh phat trién kinh té cua can bd cip xa
1a yéu t6 tac dong truc tiép trong phat trién
kinh té co s, gop phan vao ting truong
chung cta dja phuong va ca nudc. Dong
chi bi thu, ban thudng vu, cap ay co s
phai ddy manh nghién ctru 1y luan va bam
ndm tinh hinh thyuc té; 13nh dao, chi dao
iy ban nhan dan trién khai xdy dung quy
hoach, ké hoach phat trién kinh té phu hop
diéu kién hoan canh; chii dong xay dung
ké hoach phét trién kinh té — xd hoi cap
xa hang ndm, trung han, dai han phu hop
v6i tiém nang, thé manh dia phuong (néng
nghiép, dich vu, tiéu thu cong nghiép...).
Can khuyén khich, hd trg ngudi dan phat
trién cac mod hinh va déy manh hoat dong
phdi hop véi cac co quan chuyén mon t6
chirc chuyén giao khoa hoc k¥ thuat, dao
tao nghé, két ndi thi truong cho nguoi dan.
Trong phuong phép 1anh dao va diéu hanh,
can bo cép x4 ¢6 thé thuc hién céc cai tién
nhu quan ly theo muc ti€u; tang cuong su
dung cong nghé thong tin; chu dong day
manh hoat dong phdi hop gitra cac t6 chirc,
doanh nghi¢p, ngudi dan; chi dong van
dong xa hoi hoa, thu hut dau tu vao dia
phuong, tan dung cac chwong trinh hd trg
tor ngan sach nha nudc, ODA, tai trg phat
trién; quan 1y, phan bd ngan sach cap xa
hop ly, uu tién dau tu ha t?mg kinh té, cho,

giao thong, cong nghé; to chuc dinh ky hoi
nghi d6i thoai véi ngudi dan, doanh nghiép
dé lang nghe, thao g& kho khan. ..

Thir nam, tang cuwong cac giai phap
xdy dung dang va hé thong chinh tri. Cong
tac xay dung Pang va hé thong chinh tri
vitng manh 13 tién dé dé thyc hién tot vai
tro lanh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién
nhiém vu phét trién kinh té. Do viy, vé
mat to chirc, cin nang cao nang lyc linh
dao va strc chién dau cua td chuc bang xa,
phudng. Cung cb to chire Pang xa, phuong
di manh, gir vai tro hat nhan chinh tri, chu
dong ra nghi quyét chuyén dé vé phat trién
kinh té - x4 hoi. Gan danh gia can bo véi
két qua thuc hién nhiém vy kinh té - xa hoi
& co s, lay hiéu qua phat trién kinh té 1am
tiéu chi, dinh lugng quan trong. Xay dung
cac chi bo thon, to dan phd hoat dong hiéu
qua, gan chit voi cac nhiém vy phat trién
kinh té, xdy dung noéng thon moi, do thi
van minh. P6i méi phuong thirc lanh dao
ctia cip uy Pang, theo hudng sat dan, thuc
chét, cu thé, c6 kiém tra - giam sat rd rang.
DPay manh cai cach hanh chinh, xay dung
nén hanh chinh phuc vu, lay nguoi dan va
doanh nghiép lam trung tdm. Thuc hién t6t
quy ché dan chil ¢ co so, cong khai, minh
bach trong quan ly dau tu cong, ngan sach
x4, str dung dat dai. Dong thoi ting cuong
cong tac kiém tra, giam sat, phong chong
tham nhiing, ti€u cuc, nghiém tic tu kiém
tra, phat hién sai pham, xtr 1y kip tho1; ngan
ngura tinh trang lam dung chirc vy, vi tri
dé truc loi tir cac hoat dong kinh té dia
phuorng Cong tac Xay dung Pang va hé
thong chinh trj can tién hanh song song véi
lanh dao thyc hi¢n cong tac dan van khéo
trong phat trién kinh té, van dong nguoi
dan thay d6i tu duy san xuét; huy dong cac
tang 16p nhan dan tham gia xay dung ha
tang kinh té - xa hoi.
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Thwr sau, tang cuong sw lanh dao cua
cdp trén tryc tiép doi voi cap xd; quan tam
cdc gidi phap vi mé nham tao diéu kién dé
can bo cd'p xd ¢6 du diéu kién dé thuc hién
tam nhin cua ban than. Bé 1anh dao phat
trién kinh té & co s, ban chap hanh dang bo
tinh can thudng xuyén chi dao, hudng dan,
kiém tra viéc trién khai cac nghi quyét phat
trién kinh té cua xa, phuong. Kip thoi g&
vuong vé co ché, hd tro nguén luc, dao tao
can bd. Viéc quy hoach, dé bat, b6 nhiém
can bd chu chdt x3, phuong can duoc thuc
hién hét stc cong tam, khach quan, chu
trong cong tac luan chuyén, dao tao, huén
luyén can bo. Co thé nghién ctru xay dung,
bd tri ngan sach dé dua can bo cha chdt
hodc quy hoach cha chét di nghién ciru
hoc tap vé lanh dao phat trién kinh té tai
cac vung, cac tinh c6 mo hinh tang truong
nhanh, bén viing ca trong va ngoai nudc dé
nang cao nhan thirc vé 1y ludn, thyc tién va
bdi dap khat vong linh dao qué huong, dat
nudce lam giau.

Vé vi md, dé hd trg hiéu qué cho lanh
dao xa, phuong trong viéc phat trién kinh
té, can co hé thong chinh sach va giai phap
mang tinh dinh hudng, tao diéu kién tur
Trung wong va cép tinh. Trung uwong can
chu dong hodc cap x4, cap tinh can tich cuc
trong tham muu dé hoan thién thé ché, co
ché chinh sach hd trg phét trién kinh té co
so. Tang cudng co ché phdi hop da nganh,
lién cap. Giam sat, danh gia va khen thuong
hi¢u qua lanh dao phat trién kinh té, dua
chi tiéu phat trién kinh té cap x4 (thu nhap
binh quan, s6 mo hinh san xuat hiéu qua,
ty 1¢ lao dong c6 vi¢c lam...) vao h¢ théng
thi dua - khen thuong, ton vinh can bg, dia
phuong tiéu biéu trong ldnh dao phat trién
kinh té co sé. Viée dao tao, nang cao nang

luc cho doi ngii can b 1anh dao xa, phuong
phai do Trung wong, tinh chu tri. Can phai
dua ti€u chi nang lyc 1anh dao phat trién
kinh t& vao danh gid, quy hoach va bo
nhi¢m can by xa, phuong. Tang cuong cu
can bo di hoc tap mo hinh phét trién thanh
cong trong va ngoai nudc...

Su vao cudc co tinh hé théng tor Trung
wong dén tinh 1a yéu t6 c6 tinh dong bo,
toan dién dam bdo nang cao trinh do
lanh dao phat trién kinh té ctia can bd xa,
phuong ca vé 1y luan va thuc tién, dong
g6p vao su chuyén minh cua dat nuée tir
co s&; dam bao tinh bén viing trong qua
trinh thuc hién khat vong vuon minh cta
dat nude hién nay./.

Chu thich:

(1). Nguén: Xaydungchinhsach.chinhphu.vn.

(2). Anh Chi, Sau 5 niam, dan sé Viét Nam
tang thém 4,9 triéu nguoi, Bao Nhan dan dién tu,
ngay 1/5/2025, https://nhandan.vn/.

(3). Minh Ngoc. https://baochinhphu.vn/).

(4). Thong cao bao chi tinh hinh kinh té -
x4 hoi quy IV va nam 2024 (6/1/2025), Co quan
thong ké qubc gia, Cuc thdng ké Bo Tai chinh,
https://www.gso.gov.vn/wp.

(5). Minh Chién, Lo dién tinh din diu ca
nudce ve thu nhép binh quan dau nguoi, sap toi sé
sap nhap, Vietnamnet 22/5/2025.

(6). Thap nhu cdu ciia Maslow (Nha tim
1y hoc Abraham Maslow (1908 - 1970), https://
vi.wikipedia.org.

(7). Tra 16i cac nha bao nude ngoai, HS Chi
Minh toan tép, tap 4, NXB Chinh tri quéc gia -
Su that, H2011, trang 187.

52



QUY DINH 19 - QB/TW VE CONG TAC CHINH TRI,
TU TUONG TRONG PANG - “LLA CHAN THEP”
BAO VE PANG TU BEN TRONG

ThS. NGUYEN THI THAO LINH
Ph6 Truéng Phong QLDT,BD&NCKH

Tém tit: Xay dung Ping vieng manh vé chinh tri, tw twéng luén la vin dé cé y
nghia séng con déi véi ning lwe linh dao, ning lwe cim quyén va sikc chién diu ciia
Ding. Trong boi canh chuyén doi sé, théng tin da chiéu va sw chéng phd ciia cdc thé
lwe thu dich ngay cang tinh vi, phirc tap, dac biét la trén khong gian mang, Quy dinh
19-OB/TW ngay 08/4/2026 ciia Ban Chép hanh Trung wong Péng vé cong tic chinh
tri, tw twong trong Ping (Quy dinh 19-OP/TW) la buéc phdt trién quan trong vé nhin
thive va thé ché héa cong tic chinh tri, tw twéng; tao co sé dé xdy dung “ld chén thép”
tir méi té chirc ding, méi can bé, ding vién, gép phin bdo vé viing chdic nén ting tw

twéng ciia Ddng, ciing cé niém tin ciia Nhan dan trong ky nguyén mdi.

ong tac chinh tri, tu tudng gitr

vai tro dac biét quan trong, la

nén tang tinh than cia doi song
xa hoi va 1 nhan t6 quyét dinh sy on dinh
chinh trj - xd hoi. Sinh thoi, Chu tich Hb
Chi Minh khang dinh: “Céng tac lanh dao
tu twong 1a quan trong nhat. Trong Pang
va ngoai Pang c6 nhan rd tinh hinh mdi,
hiéu ré nhiém vy moi, thi tu twéng méi
thdng nhét, tu tuong thong nhat thi hanh
dong moéi thong nhat”®. Quan triét quan
diém cta Chu tich HO Chi Minh, Pang ta
luén quan tam lanh dao, chi dao va khong
ngimg doi méi cong tac chinh tri, tu tuong.
Nghi quyét Trung uong 4 khoa XII, ngay
30/10/2016, da xac dinh nhi€ém vu trong
tam 1a ngan chan, day lui suy thodi vé tu
tudng chinh tri, dao dirc, 161 séng, “tu dién
bién”, “ty chuyén hoa”, hudng téi xay dung
Pang “vitng vang vé chinh trj va tu tudng,
thong nhat cao vé y chi va hanh dong”.

Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018
ctia BO Chinh tri tiép tuc xac dinh bao vé
nén tang tu tuong cta Pang, ddu tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich
la ndi dung co ban, hé trong, séng con cua
cong tac xay dung, chinh don Pang. Dai
hoi XIII ctiia Pang tiép tuc nhdn manh yéu
cau “Nang cao hiéu qua cong tac tu tudng,
tao su thong nhit trong Pang, dong thuan
trong x4 hoi; coi trong hon nita cong tac dau
tranh bao vé nén tang tu tuong ciia Pang,
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich.
Kién quyét, kién tri dau tranh ngin chin,
day Iui sy suy thoai vé tu tuong chinh tri,
dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién ‘tu dién
bién’, “tu chuyén héa’ trong ndi bo”@. Pai
hoi XIV cia Pang, quan diém nay tiép tuc
dugc khang dinh va phét trién: “Céong tac
xay dung Pang vé tu tuong “tiép tuc dugc
d6i m&i manh mé, ngdy cang di vao chiéu
sau”, gbp phan ning cao nhan thirc, ting
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cuong doan két, thong nhét trong Pang va
hé théng chinh tri, déng thuan xa hoi, cing
cb niém tin trong Nhan dan”®.

Quan tri€t va thuc hién cac chu truong
cua Dang, thoi gian qua, cong tac chinh tri,
tu tuong da dat nhidu két qua quan trong,
gop phan tang cuong sy thong nhét trong
Pang va dong thuan xa hoi. Cong tac xdy
dung Dang vé chinh tri tiép tuc duoc chu
trong, ting cudng, tao nén tang viing chac
dé nang cao ban linh, tinh tién phong, ning
luc 1anh dao, cam quyén cua Pang. Ban
linh chinh tri, trf tué, tu duy chién luoc, stc
chién dau va vi thé cua Pang ngiy cang
dugc nang 1én, thé hién rd sy vimg vang
trudc moi kho khan, thir thach. Nang luc
du béo, hoach dinh duong 16i, cha truong,
dinh huong chién lugc cua bang tiép tuc
duoc d6i mai, hoan thién. Viée to chirc hoi
nghi tryc tuyén tir Trung wong dén co s
d3 gop phan mo rong pham vi tiép can, tiét
kiém thoi gian, kinh phi, dong thoi ning
cao tinh thdng nhat trong nhan thie va
hanh dong. Cugc thi chinh luan vé bao ve
nén tang tu tudng cua Pang sau 6 ndm t6
chure da tro thanh mot hoat dong co strc lan
téa manh, thu hut sy tham gia ciia dong dao
can by, dang vién, nha bao, giang vién, nha
khoa hoc va Nhan dan. Qua d6, dau tranh
bao vé nén tang tu tudng tu:ng bude chuyén
tir thé “bi dong phan ung” sang chii dong
tao 1ap cac san pham chinh luan, thong tin
tich cuc, gop phan hinh thanh “thé tran
long dan” trén khong gian tu tudng.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, cong tac tu tudng co lac, cd noi thiéu
kip thoi, chua sic bén, tinh thuyét phuc
chua cao; cong tac gido duc chinh tri, tu
tudng cho can bd, dang vién chua thuong
xuyén, ¢6 mit chua dap ung yéu cau; chat
luong sinh hoat chi bd & mot s6 noi chua
thue su 14 “phong tuyén tu tudng” tir co
s&; viée dau tranh phan bac quan diém sai

trai, tha dich c6 biéu hién con bi dong, lung
tang nhat 1a trén khong gian mang. Viéc
nam bat, du béo tinh hinh tu tudng va dinh
hudng du ludn xa hdi co6 lac chua kip thoi,
chua theo kip su bién d6i nhanh chong cia
doi séng xa hoi. Tinh trang suy thoai vé
tu tuong chinh tri, dao duec, 16i sdng, biéu
hién “tu dlen bién”, “tu chuyén hoa” trong
ndi bo van con dién bién phtrc tap; van con
tinh trang n61 khong di d6i voi lam. Mot bo
phan can bo, dang vién chua nam virng chi
truong, duong 16i cia Dang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc; mot s6 van dé btrc
xuc trong xa hoi chua duoc giai quyet kip
thoi, tir d6 anh hudng dén sy thong nhat tu
tuong va dong thuan xa hoi.

Nghi quyét sd 35-NQ/TW ngiy
22/10/2018 cua Bo Chinh tri xac dinh bao
vé viing chic nén tang tu tu:(mg cua Dang,
dau tranh phan bac cac quan diém sai trai,
thu dich 1a néi dung co ban, h¢ trong, song
con cua cong tac xdy dung, chinh dén
Dang; yéu cau két hop chat ché giira “xay”
va “chong”, trong d6 “xay” la co ban, lau
dai, “chdng” phai chu dong, kién quyét,
hiéu qua. Tir yéu cau dé, Quy dinh 19-Qb/
TW tao budc phat trién mai khi dat cong
tac chinh tri, tu tudng vao vi tri trung tam
cua qua trinh xay dung Pang va tu bao v¢
Pang tlr bén trong; gan cong tac chinh tri,
tu tudng véi cong tac td chire, can bo, bao
vé chinh tri ndi bo, kiém tra, giam sat, dan
van va thuc hién nhi€ém vu chinh tri; déng
thoi yéu cau “rd viée, rd trach nhiém, rd
ché tai”, co tiéu chi lugng hoa, kiém tra,
giam sat, 1y hiéu qua thuc hién nhiém vu
va sy hai long cua Nhan dan lam thudc
do. Bac biét, Quy dinh 19-QbB/TW khong
chi yéu cau nang cao nhan thic, ban linh
chinh tri, dao duc, 16i séng ma con chu
dong phong ngura, ngan chén suy thoai, “tu
din bién”, “ty chuyén hoa”, giir vimg dinh
huéng chinh tri, tu tuéng trong to chirc
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dang va doi ngli can bg, dang vién, qua do,
tirng budc hinh thanh “1a chin thép” tir bén
trong, nang cao suc dé khang, nang luc tu
nhén dién, tu diéu chinh va tu bdo vé clia
mdi t6 chire dang, can b, dang vién trudc
nhimg tac dong phirc tap cia doi song
chinh tri - xa hoi va khong gian thong tin
hién nay:

- Tao dung “la chan” tir nén tang tu
tuong va 4 kién dinh. Nén tang tu tuong
vitng chic 13 16p “l4 chan” dau tién, c6 ¥
nghia dinh huéng va giit vai tro nén tang
ddi véi toan bd cong tac chinh tri, tu tuong
trong Pang. Do 1a kién dinh, van dung va
phat trién sang tao chu nghia Mac - Lénin,
tu tudng HO Chi Minh; kién dinh muc tiéu
ddc 1ap dan toc va chu nghia xa hdi; kién
dinh duong 161 d6i m&i cua bang; kién dinh
cac nguyén tic to chirc va hoat dong cua
Pang. Khi nén tang tu tuong duoc cung cd,
ban linh chinh tri dugc nang cao, can bo,
dang vién c6 co so virng chic dé nhan dién
dang - sai, kién dinh trude nhitng tac dong
phtrc tap, da chiéu, nhit 1a nhimng tic dong
tir mit trai ctia kinh té thi truong, hoi nhap
qudc té va khong gian mang.

- Tao dyng “l4 chian” bang ky luat, ky
cuong va néu guong. Quy dinh 19-Qb/TW
yéu cau cap uy, ban thuong vy cap uy phai
guong mau vé ban linh chinh tri, dao dirc
cong vu, tac phong, ky luat, 16i song, tinh
than d6i mai, sang tao va cong hién; nguoi
dung dau phai “néi di doi véi lam”, 14y két
qua thyc hién nhi€ém vu chinh tri lam thudce
do chu yéu. Ky luat, ky cuong duogc giir
virng, trach nhiém néu guong dugc phat
huy s& gop phan tao dung méi trudng chinh
tri, tu tuwdéng lanh manh, cling ¢d niém tin
cua can bo, dang vién va Nhan dan.

- Tao dung “la chin” bang kha ning tu
nhan dién, ty mién dich va tu bao vé. Quy
dinh 19-QD/TW yéu cau can bg, dang vién
tuyét ddi trung thanh véi Pang, To qudc

va Nhan dan; khong dao dong trudc kho
khin, cam do; chit dong nhan dién va lan
toa thong tin tich cyc, ngan chan thong tin
xau doc, dau tranh phan bac quan diém sai
trai, thu dich phu hop véi kha ning, diéu
kién ctia moi nguoi.

- Tao dyng “la chan” bang ning luc
no6i, viét va hanh dong theo nghi quyét.
Quy dinh yéu cau can bd, dang vién chu
dong tiép nhan, phan tich thong tin khach
quan, khoa hoc; khong chay theo du luan,
khong né tranh van dé phuc tap; tuan thi
ky luat phat ngon; khong chia sé thong tin
chua kiém ching, sai sy that; dong thoi
phai sau sat, quyét liét trong thuc thi, 1dy
san pham cong viéc, két qua cu thé va murc
d6 tin nhiém 1am tiéu chi phin diu. Pay
chinh 1a budc chuyén tir “hoc nghi quyét”
sang “song va hanh dong theo nghi quyét”.

- Tao dung “l4 chin” bang cong nghé
va dir liéu. Quy dinh 19-QD/TW yéu ciu
tang cuong ung dung cong nghé sd, tri tué
nhan tao, dir liéu 16n dé phan tich, du bao
xu hudng tu tudng va du ludn; quan ly vige
tham gia mang xa hdi cua can by, dang
vién; xay dung dir li€u sb phuc vu nhan
dién, du bao va xtr ly cac van dé tu tudng
phat sinh. Tir thuc tién chuyén doi sé dat
cong tac tu twong phai chuyén tir “cung
cap thong tin” sang “quan tri thong tin”, tir
truyén dat mot chiéu sang ddi thoai, thuyét
phuc; tang cuong phan tich dir li¢u, Ung
dung Al va xay dung hé sinh thai truyén
thong sb du st tao ra dong chay thong tin
tich cuc, chu dao, c6 suc lan téa rong.

DPé Quy dinh 19-QD/TW di vao cudc
song va phat huy vai tro “la chan thép”, bao
vé Pang tir bén trong can tap trung thuc
hién céac nhiém vy, gidi phap sau:

Thir nhat, ndng cao trdch nhiém ciia
cap 1y, nguoi dimg dau doi véi cong tdc
chinh tri, tw twong. Can xac dinh cong tac
chinh tri, tu tudng 1a nhi¢ém vu quan trong
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hang dau trong cong tac xdy dung Dang,
la trach nhi¢m truc tiép, thuong xuyén cua
cap uy, to chic dang va nguoi dung dau.
Cap uy phai truc tiép lanh dao, chi dao,
nam chac tinh hinh tu tuéng, dinh ky danh
gia, nhan dién nhilng van dé co nguy co
tac dong dén to chuc, can bo, dang vién
va Nhan dan; chu dong dinh hudng, giai
quyét tir sém, tir xa. Nguoi ding dau phai
thuc sy néu guong, ndi di doi véi lam, chiu
trach nhiém vé méi truong chinh tri, tu
tuong trong t6 chirc minh. Gan thyc hién
Quy dinh 19-QD/TW véi cong tac t chic,
can bo, kiém tra, giam sat, bao v€ chinh
tri ndi bo va dan van; dua cac yéu clu cla
Quy dinh vao chuong trinh cong tac, lanh
dao, chi dao va danh gia két qua thyuc hién
nhiém vu. Qua d6, dua cong tac chinh tri,
tu tuong thanh trach nhi¢ém chinh tri cua ca
t6 chire dang va clia mdi can bo, dang vién,
tao 10p “I4 chan” dau tién tir bén trong.
Thur hai, xay dung chi bo thuc sy la
“phong tuyén tw twong” ¢ co s6, ndng cao
chat heong sinh hoat chi b gdn véi gidi
quyét van dé thuc tién. Chi bd 1a noi truc
tiép quan ly, gido duc, rén luyén can bg,
dang vién va ciing 1a noi nhimg van dé tu
tuong thuong biéu hién dau tién. Vi vay,
phai tiép tuc ddi méi ndéi dung, phuong
thirc sinh hoat chi bg, thuc hién nghiém Chi
thi s6 50-CT/TW va Huéng dan sé 42-HD/
BTCTW; khic phuc tinh trang hinh thirc,
mot chiéu, ning pho bién, it trao doi, thao
luan. Sinh hoat chi by phai tré thanh noi
can bg, dang vién trao doi théng than, tu
phé binh va phé binh, nhan dién nhitng van
dé méi, kho, nhay cam cia co quan, don
vi, dia phuong; két hop gido duc chinh tri,
tu tudng voi giai quyét nhitng van dé thuc
tién. Chuyén tir “nam tinh hinh” sang “nam
chic tinh hinh”, tir “x{r Iy khi phat sinh”
sang “phat hién sém, ubén nin sém, giai
quyét tir co s6”, khong dé biéu hién léch

lac nhé tich tu thanh van dé 16n. Khi chi bo
thuc sy tré thanh “phong tuyén tu tuong”,
mdi to chirc dang s& nang cao ning lyuc tu
nhan dién, tw diéu chinh va tu bao v¢.

Thir ba, doi méi can ban viéc hoc tip
nghi quyét chuyén tir “hoc dé biét sang

“hoc dé hanh dong”, bién nghi quyet thanh
két qua cu thé trong thuc tién. Can 601 moi
viéc hoc tap, quan trlet nghi quyet theo
huong thiét thuc, ngan gon, dé hiéu, de
nhd, d& van dung; gin ndi dung nghi quyét
voi chue trach, nhiém vy, vi tri cong tac
va nhitng van dé thyc tién dat ra. Moi nghi
quyét, chi thi, quy dinh sau hoc tdp phai
dugce chuyén hoa thanh chwong trinh, ké
hoach, nhiém vu va san pham cu thé; mdi
can by, dang vién phai tra 161 dugc “hoc dé
lam gi, 1am nhu thé nao”. Kiém tra khong
chi viéc tham gia hoc tdp ma phai danh gia
murc d6 hiéu, kha nang van dung va két qua
thuc hién. Pong thoi, coi trong giai dap
nhiing van dé can bo, dang vién va Nhan
dan quan tam; 13y thuc tién cong viéc, san
phém cu thé, két qua thyc hi¢n nhiém vu
va sy dong thuan, hai 1ong ctia Nhan dan
lam thudc do. Pay 1a budc chuyén tir “hoc
nghi quyét” sang “song va hanh dong theo
nghi quyét”.

Thir tw, xdy dung nang luc dw bdo,
quan tri tw twong va dw ludn xa hoi trén
nén tang cong nghé sé. Trong moi trudng
thong tin da chiéu, toc d6 lan truyén nhanh
va tac dong sau rong, cong tac chinh tri,
tu tuong phai chuyén tir xtir 1y bi dong
sang chu dong nhan dién, dy bdo va dinh
hudng; tir ndm tinh hinh sau khi van dé xay
ra sang phat hién xu huong trudc khi trd
thanh diém néng. Can két hop diéu tra xa
hoi hoc, dit liéu sb, phan tich truyén thong
va cac cong cu cong nghé phu hgp; tung
budc xay dung co s¢ dit liéu phuc vu nhan
dién, phan tich, dgy bao van dé tu tudng;
tang cuong Gmg dung cong nghé s, tri tué
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nhan tao, dit liéu 16n dé theo ddi xu huong
du luan, nhan dién sém van dé nhay cam,
kip thoi cung cap thong tin chinh xac va
dinh hudéng dung.

Thir ndm, doi méi phong thirc bdo vé
nén tang tu tu’ong cua Dang trén khong
gian mang, ldy “xdy” lam nén tang ciia

“chéng”, chi déng xdy dung dong chay
théng tin chinh xdc, tich cuwc. Phai chuyén
tir thé “bi dong phan ng” sang chi dong
tao 1ap thong tin tich cyc; tir chi chu trong
phan bac sang dong thoi xdy dung niém
tin, tao dong thuan, hinh thanh “thé tran
16ng dan” trén khong gian mang. Chu dong
xdy dung cac san pharn truyén thong chinh
tri ngan gon, dé tiép can, co tinh khoa hoc,
thuyét phuc va stc lan toa; tang cuong
giai thich chinh sach, giai dap van dé xa
hoi quan tam, kip thoi cung cap thong tin
chinh théng, khong dé hinh thanh “khoang
tréng thong tin”. Phat huy vai tro ctia can
bd, dang vién, nha khoa hoc, giang vién ly
ludn chinh tri, nha b4do va nguoi co uy tin
trong lan téa thong tin tich cuc. P4u tranh
phan bac phai ¢6 can cir khoa hoc, 1ap luan
sac bén, ngon ngir thuyét phuc, dtng doi
tuong, ding van dé, tranh cuc doan, 4 ap dat;
két hop chit ché “xay” va “chdng”, trong
d6 “xay” 1a co ban, lau dai, “chdng” phai
cha dong, kién quyét, hiéu qua. Qua do,
mdi can bo, dang vién cé ban linh, trach
nhiém trén khong glan mang tr¢ thanh
mot “diém twa”, mot “té bao” ctia “la chin
thép” bao vé Dang tr bén trong.

Thit sdu, thiét ldp co ché kiém tra, gidm
sdt, danh gia va xir Iy trach nhiém gdn véi
cong tac can bg. Quy dinh 19-QB/TW chi
thuc su co stc séng khi dugc cu thé hoa
thanh trach nhiém, tiéu chi, co ché kiém
tra, giam sat va ché tai thyc hién. Vi vy,
phai gin thuc hién Quy dinh véi cong tac
can bo, kiém tra, giam sat, danh gia td chirc
dang va dang vién; khong chi coi trong két

qua chuyén mon ma phai danh gia ban linh
chinh tri, phém chét dao dtrc, tinh than néu
guong, ¥ thie to chirc ky luat, trach nhiém
v6i Nhan dan va kha nang gitr virng nguyén
tac trudc nhiing tac dong phirc tap. Kiém
tra, gidm sat phai chu dong, thuong xuyén,
cO trong tam, trong diém; cha trong phat
hién, canh bao, xur 1y tir sém, tir xa, khong
dé vi pham nhd tich ty thanh vi pham I6n.
Cu thé héa yéu cau theo phuong cham “rd
viéc, ro trach nhiém, rd ché tai”, co tiéu chi
luong hoa dé kiém tra, giam sat va danh
gia; két hop gido duc, thuyét phuc véi kiém
tra, gidm sat, phong ngura voi xu 1y; kip
thoi biéu duong tap thé, ca nhan thuc hién
t6t, kién quyét xir Iy vi pham ky luat phat
ngon, lan truyén thong tin sai sy that, thiéu
trach nhiém trong cong tac tu tudng hoac
no61 khong di doi voi lam./.

Ch thich:

(1). Hc“)’Chi Minh, Toan tap, tap 7, Nxb
Chinh tri quoc gia, Ha N6i 2002, tr. 319

2). Dang Cong san Viét Nam, Van kién Dai

hoi dai biéu toan qudc 1an tht XIII, tap II, Nxb
Chinh tri qudc gia Sy that, Ha Noi 2021, tr. 228.

(3). Dang Cong san Viét Nam, Van kién Dai
hoi dai biéu toan qudc 1an tha XIV, tap I, Nxb
Chinh tri quoc gia Su that, Ha Noi 2026, tr. 76.
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NGHIEN CUU, TRAO BOI

NANG LUC, PHAM CHAT, BAN LINH CA NHAN
ANH HUONG DPEN PAO PUC CONG VU CUA
CAN BQ, CONG CHUC CAP XA TRONG
GIAI POAN HIEN NAY

ThS. TRAN ANH DUONG

Phé Hiéu truong

Tém tit: Pao dirc cong vu ciia cdn b, cong chirc cdp xa giiv vai tro dic
biét quan trong trong xdy dwng nén hanh chinh phuc vu nhin dan. Trong béi cinh
chuyén doi so, cdi cach hanh chinh va xdy dung chinh quyén dia phwong hai cip
hién nay, ning luc, ban linh chinh tri va phdam chét cd nhén ciia dgi ngii cin bj, cong
churc ccfp xd tac dong truc tiép dén higu qud thuc thi cong vu va chit lwong phuc vu
Nhén din. Bai viét tip trung phan tich nhitng yéu t6 thuc vé nang lwe, bén linh va
phim chit cd nhén anh hwong dén dao dirc cong vu ciia cdn bj, cong chire cip xi;
dong thoi dé xudt mt s6 gidi phdp nham néng cao dao divc cong vu ddp ting yéu cdu

nhiém vu trong giai doan mdi.

ao duac cong vu la mot trong
nhitng y€u to cot 181 quyéet dinh

chét lugng hoat dong cua nén
hanh chinh nha nuéc. Doi véi doi ngii can
bd, cong chic cap xi - nhitng nguoi truc
tiép tiép xuc, giai quyét cong viéc cho Nhan
dan - dao duc cong vu khong chi thé hién
pham chét ca nhan ma con phan anh uy tin,
hiéu luc, hiéu qua cta chinh quyén co so.
Trong boi canh hién nay, khi dat nudc dang
day manh céi céch hanh chinh xay dung
chinh quyen s6, chinh quyen phuc vu va
tinh gon bd may nha nudc, yéu cau vé dao
dure cong vu d6i véi can bo, cong chirc cip
xa ngay cang cao. Pao dic cong vu khong
hinh thanh mdt cach ty nhién ma chiu su
tac dong boi nhiéu yéu t6 khac nhau, trong

d6 nang luc, ban linh chinh tri va pham
chat ca nhn co vai tro dic biét quan trong.

Sinh thoi, Chi tich Ho Chi Minh luén
coi trong dao duc ciia nguoi can bo cach
mang. Nguoi cho rang: “Can bo 14 céi gbc
cua moi cong viéc”, déng thoi nhdn manh
nguoi can bd phai vura ¢6 duce, vira ¢ tai,
trong do dirc 1a goc Quan diém d6 dén nay
van con nguyén gia tri, nhat 1a trong diéu
kién doi ngu can bg, cong churc cap xa dang
dbi mat voi nhiéu ap lyc moi tr yéu cau
nhiém vy, tir sy phat trién cta cong nghé,
tur tac dong cua co ché thi truong va hoi
nhap qudc té.

Thuec tién cho thiy, & nhiéu dia phuong,
ddi ngii can bg, cong chirc cap xa da co
nhiéu chuyén bién tich cuc vé tinh than
trach nhi€ém, thai do phuc vu Nhan dan va
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¥ thirc chap hanh ky luat hanh chinh. Nhiéu
can bo tan tuy, gan dén, sau sat co s, chi
dong giai quyét cong viéc cho nguoi dan,
gop phan cung cb niém tin ctia Nhan dan
d6i voi Pang va Nha nuéc. Tuy nhién,
bén canh d6 van con mot b phan can b,
cong chire ¢ biéu hién suy giam dao duc
cong vu nhu thiéu tinh than trach nhiém,
gy phién ha trong giai quyét thi tuc hanh
chinh, thai d6 tmg xt chua chuan muc, né
tranh trach nhi¢m, tham chi lgi dung chuc
vu, quyén han dé vu loi ca nhan. Nhimg
han ché d6 xuét phét tir nhiéu nguyén nhan,
trong d6 c6 nguyén nhan tir chinh nang lyc,
ban linh va phdm chét ca nhan cta doi ngil
can bg, cong chirc.

Ning lyc 1a yéu to quan trong hang
dau anh huong truc tiép dén dao duc cong
vu cla can bd, cong chirc cip xi. Ning
luc khong chi bao gdm trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu ma con bao gdm ky ning
giao tiép, k¥ nang quan ly, k¥ niang xur ly
tinh huong va kha ning thich tmg voi méi
truong lam viéc hién dai. Mot can bd co
nang luc t6t thuong c6 kha ning giai quyét
cong viéc nhanh chong, ding quy dinh, han
ché gay phién ha cho ngudi dan. Khi ndm
chéc chuyén mon, can b s€ tu tin trong
xur ly cong viée, c¢o thai do dung muc va
tinh than trach nhiém cao hon. Nguoc lai,
néu can bd yéu vé ning luc chuyén mon sé
dé din dén lung ting, né tranh trach nhiém
hoic dun day cong viéc. Thuc té & co so
hién nay cho théy, mdt sd can bo, cong
chtrc cip xa chua dap tng yéu cau vé trinh
d6 cong nghé thong tin, ky ning sb va kha
nang cap nhat cac quy dinh méi. Piéu do
lam anh huong dén chat luong giai quyét
cong vige, géy cham tré trong xtr 1y hd so
hanh chinh va lam gidm muc do hai long
cua nguoi dan. Trong nhiéu truong hop, su
yeu kém vé ning luc con dan dén thai 4o
thiéu chuan muc, cau git hodc gay kho dé
cho nguoi dan nham che 1ip han ché cua
ban than.

Ban linh chinh tri 14 yéu t c6 y nghia
quyét dinh d6i véi viéc gitr gin dao dic cong
vu cua can b0, cong chirc cép xa. Ban linh
chinh tri dugc thé hién & sy kién dinh muc
tiéu, 1y tuong cach mang; sy trung thanh
voi Pang, voi Nha nude va Nhan dan; tinh
than dam nghi, dam 1am, dam chiu trach
nhiém vi 1gi ich chung. Trong diéu kién
hién nay, khi mat trai cia co ché thi trudong
va sy chdng pha cia cac thé luc thu dich
trén khong gian mang ngay cang phuec tap,
néu can bo thiéu ban linh chinh tri rat d&
dao dong, suy giam niém tin hodc bi tac
dong boi nhimg cam dd vat chat. Mot can
bd c6 ban linh chinh tri viing vang s€ luon
dt loi ich cua tap thé va Nhan dan Ién trén
loi ich c4 nhan, giit vitng nguyén tic trong
thuc thi cong vu, khong 1oi dung chuc vu
quyén han dé truc loi. Dé)ng thoi, ho cling
1a nhitng ngudi ddm dau tranh véi tiéu cyc,
dam nhan trach nhiém va kién quyét bao
vé céai dung. Ban linh chinh tri con gitp
can bo co y chi vugt qua kho khan, ap luc
trong cong viéc. Nguoc lai, can bo thiéu
ban linh dé roi vao chii nghia c4 nhan, ngai
va cham, né tranh trach nhiém hoac thoa
hiép véi sai pham.

Pham chat c4 nhan 1a yéu t6 nén téng
tao nén dao duc cong vu cua can bg, cong
chirc cép xa. Pham chat c4 nhan bao gdm
tinh trung thuc, liém chinh, tinh than trach
nhi¢m, y thuc ky luat, long nhan &i va tinh
than tan tuy phuc vu Nhan dan. Trong do,
tinh trung thyc va liém chinh 1a pham chat
dac bi¢t quan trong ddi véi nguoi can bo.
Mot can bd trung thuc sé thyc hién cong
vu khach quan, minh bach, khong 191 dung
vi tri cong tac dé vu 1gi c4 nhan. Ho dam
nhan trach nhi€ém khi c6 sai sot, khong
bao che khuyét diém va ludn giit gin danh
du cua nguoi can bo. Nguoc lai, su thiéu
trung thuc dé dan dén hanh vi gian dbi,
tham nhiing, ti€u cuc hodc lgi dung chuc
vu quyén han dé phuc vu loi ich ca nhan.
Tinh than trach nhiém ciing 1a biéu hién
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r0 nét cua dao dirc cong vu. Nguoi can bo
c6 trach nhiém luén chu dong trong cong
vi€c, tan tuy phuc vu Nhan dan va khong
né tranh nhiém vy dugc giao. Trong khi do,
mot s6 can bo hién nay con biéu hién lam
viéc qua loa, thiéu sau sat, giai quyét cong
viéc cham tré hodc thiéu tinh than phéi
hop. Diéu ndy anh hudng truc tiép dén chat
luong phuc vu Nhan dan va hi¢u qua hoat
dong cua chinh quyén co so.

Trong diéu kién hién nay, tinh than hoc
tap va d6i mai sang tao tré thanh pham
chat can thiét d01 v6i can b, cong chure cap
xa. Su phat trién nhanh chong cua khoa hoc
cong nghé va yéu cau chuyén ddi sb6 bude
can bo phai thuong xuyén cdp nhat kién
thirc méi, d6i mdi phwong phap lam viéc
va nang cao k¥ ning cong nghé sd. Nguoi
can bo c6 tinh than cau tién s& dé thich Gmg
v6i yéu cAu moi, nang cao hiéu qua cong
tac va gop phan xdy dung nén hanh chinh
hién dai, chuyén nghiép.

Pé nang cao dao dirc cong vu cia
can bd, cong chire cap xi trong giai doan
hién nay, can thyc hién t6t mot so giai
phap sau day:

Mot la, doi méi toan dién cong tac dao
tao, boi dwéng can bé, cong chirc cap xa
theo huong thuc chat, hién dai va gan voi
Vi tri viéc lam

Trong bdi canh chuyén d6i s6 va cai
cach hanh chinh hién nay, yéu cau ddi véi
d6i ngii can bo, cong chirc cip xa khong chi
dung & trinh d§ chuyén mon ma con phai
¢6 k¥ nang thyc hanh cong vu, k¥ ning sd
va kha nang thich tng voi moéi trudong lam
viéc hién dai. Vi vay, can doi méi manh
mé& ndi dung va phuong phap dio tao, bdi
dudng theo hudng “hoc di doi voi hanh”,
lay hiéu qua thuc thi cong vu 1am thude do
chat luong dao tao.

Céac chuong trinh bdi dudng can ting
cuong xtr 1y tinh hudng thyc tién nhu giai
quyét tranh chap dat dai, tiép cong dan, xtr

ly phan anh trén moéi truong mang, giai
quyét tha tuc hanh chinh tryc tuyén va ky
nang ing xu v6i nguoi dan trong cac tinh
huong phtc tap. Pong thoi, can chu trong
boi dudng ky ning giao tiép hanh chinh,
k¥ nang lam viéc nhom, k¥ ning kiém soat
cam xuc va k¥ nang st dung cong nghé sd
trong quan l}'f cong vigc.

Can trién khai xay dung “hd so nang
Iwe s6 dbi voi ting can bo, cong chue cap
xd. HO so nay phan anh day du trinh do
chuyén mon, k¥ ning sb, két qua thyuc hién
nhiém vy, tién do xur Iy cong viée va murc
do hai long ctuia nguoi dan. Thong qua do
giip co quan quan ly danh gia chinh xac
chat luong doi ngli can bd va tao dong luc
dé can bo tu hoc tap, nang cao trinh do.

Hai la, tang cuong giao duc ban linh
chinh tri, trach nhiém cong vu va y thirc
phuc vu Nhdn dan cho doi ngii can bg,
céng chike cap xd

Ban linh chinh tri 1a nén tang quan
trong gitp can bd gitt virng dao diic cong
vu trude nhiing tdc dong ti€u cuc cua co
ché thi truong va cac cam dd vat chat. Vi
vay, can d6i méi cong tac gido duc chinh tri
tu tuong theo hudng thiét thuc, gan giii voi
nhiém vu ¢ co so.

Céac cap uy DPang can thuong xuyén
t6 chirc sinh hoat chuyén dé vé dao duc
cong vy, van hoa cong s¢, trach nhiém néu
guong va tinh than phung sy Nhan dan.
Noi dung gido duc can gfm v&i viée hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach
Hb Chi Minh; dong thoi nang cao kha nang
nhéan dién va diu tranh véi céac thong tin
xau doc trén khong gian mang.

Héng thang can bo tu danh gid viéc
thyc hién nhi¢m vy, thai do phuc vu nhan
dan, tinh than trach nhiém va y thic chip
hanh ky luat hanh chinh. Két qua ty danh
gia dugc gan v6i nhan xét cua nguoi dung
dau va phan hoi ctia nguoi dan nham giap
can bo tu soi, ty stra thuong xuyén.
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Ba la, day manh ung dung cong nghé
s6 trong kiém tra, gidm sdt va danh gid dao
dirc cong vu

bay Ia g1a1 phap c6 tinh méi va phu
hop véi yéu cau xay dung chinh quyén sb
hién nay. Cac dia phuong can xay dung hé
thong quan ly cong viéc dién tr lién thong
tur cap xa dén cap tinh nham kiém soat tién
d0, chat lugng giai quyét cong viéc clia can
b0, cong chirc. Moi ho so hanh chinh can
dugc cap nhat cong khai trén hé théng 30,
cho phép ngudi dan theo ddi tién do xu ly
qua dién thoai thong minh hodc cong dich
vu cong. Piéu nay gop phan nang cao tinh
minh bach, han ché tinh trang cham tré,
gy phién ha hoic nhiing nhiéu trong giai
quyét thu tuc hanh chinh.

Cung voi d6, can trién khai hé thong
danh gia muc do hai long ctia nguoi dan
theo thoi gian thyuc thong qua ma QR, ing
dung dién tir hodc thiét bi danh gia truc tiép
tai Trung tam phuc vu hanh chinh cong.
Két qua danh gia phai duoc lién thong voi
cong tac thi dua, khen thudéng, quy hoach
va bd nhiém can bd nham tao ap luc tich
cuc nang cao dao duc cong vu.

Ngoai ra, can nghién ctru ing dung tri
tu¢ nhén tao trong phén tich phan anh, kién
nghi cia nguoi dan dé kip thoi phat hién
biéu hién thiéu trach nhiém, tiéu cuc hodc
vi pham dao durc cong vu cua can bo.

Bon la, xdy dung méi truong cong vu
van minh, chuyén nghiép va gan dan

Moi truong lam viéc c6 anh hudng truc
tiép dén hanh vi va dao duc cong vu cia
can bg, cong chuc. Vi vay, can xay dung
van hoa cong s¢ hién dai, chuyén nghiép,
dan chu va trach nhi¢m.

Céc dia phuong can ban hanh bd quy
tac (g X phu hop voi dac thu cap x4, quy
dinh cu thé vé thai do giao tiép, tinh than
phuc vu Nhan dan, trach nhi¢m trong xu
Iy cong viéc va chuin muc dao dic nghé
nghiép. Pong thoi, can xay dung hinh anh

ngudi can bo “trong dan, gan dan, hiéu dan
va ¢o trach nhiém véi dan”.

Mot s6 mo hinh méi cﬁn duoc trién
khai nhu “Ngay chinh quyén lang nghe
nhan dan”, “Mdi tudn mot viéc tot vi
dan”, “C6ng s& than thién vi Nhan dan
phuc vu” nham tao méi truong rén luyén
dao duc cong vu thuong xuyén cho céan
b0, cong chuc.

Bén canh do, can xay dung khong gian
lam viéc s6, giam thi tuc gidy to, nang cao
tinh cong khai, minh bach va tirng budc
hinh thanh phong cach lam viéc chuyén
nghiép trong doi ngil can bd cap xa.

Nam la, phat huy vai tro néu guong
cua nguoi ding dau va hoan thién co ché
kiém sodt quyeén lyc

Nguoi dimg dau cip uy, chinh quyén
co s& ¢6 anh huong rit 16n dén dao duc
cong vu cua doi ngll can by, cong chuc. Vi
vy, nguoi dung dau phai thyc sy guong
mau veé dao dire, phong cach lanh dao, tinh
than trach nhiém va thai d6 phuc vu nhan
dan. Can dua tiéu chi néu guong, uy tin
trong Nhan dan va tinh than trach nhiém
vao noi dung danh gia can bo lanh dao cap
xa. Dong thoi, phai xu Iy nghiém nguoi
dung dau néu dé xay ra tinh trang vi pham
dao dtc cong vu kéo dai trong co quan,
don vi minh phu trach.

Can tiép tuc hoan thién co ché kiém
soat quyén lyc, phong chdng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc & co so. Pic biét, can
cong khai minh bach trong quan ly dat dai,
tai chinh, dau tu cong va giai quyét thu tuc
hanh chinh dé han ché nguy co phat sinh
loi ich nhém hodc lam quyén.

Sau la, xay dung co ché bao vé can bé
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém
vi loi ich chung

Hién nay, mgt by phan can bg c¢6 tam ly
s sai, né tranh trach nhiém do ap luc kiém
tra, thanh tra va xir Iy vi pham. Piéu nay
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anh huong dén tinh than d6i mai va trach
nhiém cong vu. Vi vay, can xay dung co
ché bao vé can bd dam nghi, dam lam, nang
dong, sang tao vi loi ich chung. Can phan
dinh rd gitra sai pham do vu lgi cd nhan
v6i sai sOt trong qua trinh d6i méi, sang tao
nham phuc vu Nhan dan tot hon. Khi duoc
bao vé dung muc, can bo s€ manh dan hon
trong giai quyét cong viéc, dam chiu trach
nhiém va nang cao tinh than cbng hién.

DPong thoi, can kip thoi biéu duong,
khen thuong nhiing can bd tan tuy, trach
nhiém, c6 sang kién cai tién cong viéc va
dugc Nhan dan dénh gid cao. Day la giai
phap quan trong tao dong lyc tinh than va
lan téa nhirng gia tri tich cuc trong doi ngii
can b, cong chirc cip xA.

Bay la, phat huy vai tro giam sat cua
Nhén ddn va cdc té chire chinh tri - xa hoi
doi véi dao dirc cong vu cua can bo cap xd

Nhan dan 1a chu thé tryc tiép giam sat
hoat dong cuia doi ngili can bo & co so. Vi
vdy, can mo rong cac kénh giam sat va phan
anh ctia ngudi dan dbi v6i hoat dong cong
vu. Cac dia phuong can xay dung hé thong
tiép nhan phan anh hién truong, duong day
nong, hop thu dién tir va nén tang phan anh
tryc tuyén dé ngudi dan dé dang tham gia
giam sat can bo, cong chirc. Moi phan anh
ctia ngudi dan phai duoc tiép nhan, xtr 1y
cong khai va phan hoi rd rang.

Cung voi do, can phat huy vai tro
cua Mat tran T6 quoc Viét Nam va cac
to chirc chinh tri - xa hoi trong giam sat
viéc tu dudng, rén luyén dao duc cua can
bd, cong chuc cap xa. Viéc giam sat phai
dugc thuc hién thuong xuyén, thuc cht,
tranh hinh thitc nham gép phan xay dung
doi ngli can bd thuc sy liém chinh, trach
nhiém va gan dan.

Tom lgi: Nang luc, ban linh chinh tri
va pham chét ¢4 nhan c6 anh hudng truc
tiép, sau sic dén dao durc cong vu cua can
b, cong chirc cap xa trong giai doan hién

nay. Day 1a nhitng yéu té ¢t 16i quyét dinh
chét luong thuce thi cong vy, hi€u qua phuc
vu Nhan dén va uy tin cta chinh quyén co
s0. Trong bdi canh déy manh cai cach hanh
chinh, chuyén ddi s0 va xay dung chinh
quyén phuc vu, yéu cau dat ra d6i voi doi
ngili can bo, cong chtrc cip x3 ngay cang
cao. Vi vdy, can thyc hién déng bd nhiéu
giai phap nham nang cao niang luc chuyén
mon, rén luyén ban linh chinh tri va hoan
thién phém chit dao duc cho doi ngti can
bd. Xay dung ddi ngili can by, cong chirc
cap x4 c6 nang luc, ban linh, phdm chét t6t
khong chi gop phan nang cao dao dirc cong
vu ma con la diéu kién quan trong dé xay
dung nén hanh chinh hién dai, minh bach,
hiéu lyc, hiéu qua, dap ung yéu cau phat
trién dt nude trong thoi ky méi./.
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PHAT HUY VAI TRO CUA CAP UY CAP XA TRONG
MO HINH CHINH QUYEN PIA PHUONG HAI CAP

ThS. NGUYEN XUAN BE

Truong Khoa Ly ludn co so

Tém tit: Mé hinh chinh quyén dia phwong hai cép va viéc sdp nhdp don vi hanh
chinh cdp xa la cugc cach mang tinh gon bp mdy, dwa quyén lie thwe chit vé gan dén
hon. Viéc ciit bé cdp trung gian va phén quyén manh mé giip cép xa trwe tiép gidgi
quyét thii tuc hanh chinh, dong thoi la méi trwong thue tién kiém chitng higu qud cdc
chii trwong ciia Ding va Nha nwéc. Trong cdu triic mdi nay, Pang iy cip xi dwoc
ndng tam thanh cdp trén truc tiép ciia t6 chirc co sé ding, cé thim quyén toan di¢n
va quyét dinh nhitng vin dé quan trong ngay tir co sé. Theo d6, cdn tiép tuc nghién
ciru, dé xudt cdc gidai phdp dé phdt huy vai tro linh dao ciia cp iy cdp xd, gép phin
ndng cao néng luc linh dgo, cim quyén va sikc chién déu ciia té chire ding & co sé

trong giai doan hién nay.

hu truong tinh gon bo may hé

théng chinh tri tir Trung wong

t6i dia phuong nhim hudéng
td1 van hanh hé théng mot cach thong subt,
khong bi gian doan bdi cac khau trung
gian, chong chéo vé chirc ning, nhiém
vu duoc xem la cudc cach mang thuc su
can thiét. Piém nhin quan trong nhat la
t6 chirc va van hanh mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cip thay cho mé hinh ba
cap trude day, theo do két thic hoat dong
don vi hanh chinh cﬁp huyén. Viéc tiép tuc
sap nhap don vi hanh chinh va tdng cuong
phan cap, phan quyén va phan dinh thim
quyén cho cap xi 1a mot bude tién méi vé
ciu trac mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cap nham khang dinh rd hon ban chét
nha nudc ta la nha nudc cia dan, do dan,
vi dan. Xét dén cung, quyén lyc nha nuée

la ctia dan, bao nhiéu loi ich déu 1a cua
dan, can b nha nudc la cong boc 1a dﬁy
t& cua dan. Chinh vi vy, mo6 hinh chinh
quyén dia phuong hai cép, trong d6 cap x4
phai thuc sy 12 noi thé hién y chi, nguyén
vong cua nhan dén, 13 chu thé quyén luc
c6 diéu kién thuan loi nhat nham cu thé
hoa cac chu truong, chinh sach cua Dang,
Nha nudc dén voi moi ting 16p nhan dan
mdt cach nhanh nhét va hiéu qua nhit.

1. Sap nhip don vi hanh chinh cép
x4, két thiic hoat dgng mé hinh chinh
quyén ciap huyén - buéc tién khing
dinh quyén lwc nhan din ngay tir co s6

Trude khi sap nhap cp x4, ca nudc ta
¢6 10.035 don vi hanh chinh cip xa. Sau
khi sap nhap, cd nude gidm con 3.321 don
vi, trong d6 gdm 2.621 x4, 687 phuong va
13 dic khu. Pic diém dé nhan thay ¢ hé
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thdng cap xa ctia nudc ta ton tai tir trudc
td1 nay 1a quy moé nhd, dién tich khong du
dé mo rong khong gian phat trién kinh té -
xa hoi trude yéu cau tao bude dot pha khi
hoi nhap quéc té. Chinh dic diém nay din
dén ngudn lyc du tu cho cac xi khong
hiéu qua, gay ra tinh trang lang phi trong
dau tu cong. Mat khac, thuc trang hoat
dong cua hé théng chinh tri cip xi trong
thoi gian qua cho théy, chat lugng va hiéu
luc didu hanh gitta cac to chuc trong hé
théng chinh tri chua that su gén két, hiéu
qua quan 1y khong cao; chat luong phuc
vu Nhan dan théng qua viéc trién khai cac
chu truong, chinh sach cua Bang va Nha
nudc chua that sy dap ing ky vong.

Tiép tuc thuc hién chii truong sap nhap
don vi hanh chinh cép x4 trong bdi canh
cham dut hoat dong cua chinh quyén cép
huyén da hinh thanh nén co ché thuc thi
quyén lyc thyc chat cho cap xa. D6 1a co
ché tang tham quyén va phan dinh quyén
han rd hon, thyc chit hon dé bo may hé
théng chinh tri cip x4 noi chung va chinh
quyén cap xa ndi riéng thyc su 1a noi dang
tin cay nhat, gén dan, sau sat nhan dan
nhat. Co ché nay cho phép cip xi duoc
truc tiép tiép nhan, giai quyét toan trinh
nhiéu thu tuc hanh chinh quan trong lién
quan dén nhu ciu, nguyén vong ciia nguoi
dan ma lau nay, nhiém vu nay chi yéu
do cap tinh, cip huyén giai quyét. Phan
quyén, phan dinh thim quyén cho cap xa
cang nhiéu, cang rd trong mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cép sé tao diéu kién
thuan lgi cho qua trinh giam sat, theo dd1
danh gia hiéu qua thuc thi quyén luc nha
nuodc tu cép trén. Mat khac, c6 nhu vay
Nhan din méi c6 diéu kién dé giam sat,
danh gia hiéu qua, chit lugng hoat dong

ctia bd may chinh quyén cap xd mot cach
thuc chat hon. Pong thoi, ddy ciing chinh
la phuong thirc kiém tra ndi dung trao
quyén cua Nhan dan vao bo may va can
bd nha nude cé thé hién duogc gia tri trén
thyc té hay khong. Trao quyén nhiéu hon
cho bd may chinh quyén cép xi khong chi
gitip nang cao ning luc, tao thé chu dong
ngay tur co s¢ cua doi ngli can bg, cong
chtrc, ma hon thé, cic chu truong chinh
sach nhanh chong duoc trién khai kip thoi
dén nguoi dan, xem day 1a moi truong
thuc tién sinh dong dé Pang va Nha nudc
kiém chting hiéu qua cac chu truong,
chinh sach c6 thuc su dap tng loi ich thiét
thuc cua Nhan dan hay khong.

Viéc cham dut hoat dong ctia mo hinh
chinh quyén cdp huyén khong chi 1a viéc
cit bo bot cac tang nac trung gian, tiét
kiém kinh phi trong t6 chtic van hanh bg
may, ma hon thé 1a tap trung xdy dung va
thuc thi céc chinh sach kinh té - xa hoi
dam bao thiét thuc, hiéu qua ngay tir co
s6. Ngay 12/6/2025, Chinh phu ban hanh
28 nghi dinh vé phan cip, phan quyén va
phéan dinh tham quyén trén tat ca cac linh
vuc doi séng xa hoi. Trong do, nhiéu noi
dung thudc tham quyén cua cap huyén
trudc diy dugc giao vé cho cap xa thuc
hién, nhiéu tha tuc hanh chinh ruom ra,
phtc tap nhiéu tang nac trung gian, qua
nhiéu khau thyc thi thi nay dugc phan
quyén cho cép xa truc tiép tiép nhan, xir
1y va tra két qua ngay tai co sé. Sinh thoi,
Chu tich H6 Chi Minh d3 timg khang dinh:
“Nudc ta la nudc dan chu. Bao nhiéu loi
ich déu vi dan. Bao nhiéu quyén han déu
cia dan. Cong viéc d6i mai, xdy dung 1a
trach nhiém cua dan”; “Nudc 1y dan lam
gbc; Goc c6 viing, cdy méi bén. Xy lau
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thang 1oi trén nén nhan dan”. Cip uy, chinh
quyén cap x4 1a cdp gan dan nhét, vi vay
cO vai tro dac biét quan trong trong viéc
phat huy quyén 1am chu cta nhan dan. Khi
nhan dan thuc su duoc trao quyén va tham
gia vao qua trinh xay dung, giam sat chinh
quyén, thi hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha
nudc s€ dugc nang cao, déng thot tao ra
su déng thuan, doan két trong hoach dinh
cac chu truong, chinh sach phat trién kinh
té - x4 hoi dia phuong.

2. Nhiém vu, giai phap tiép tuc ning
cao vai trd ciia cap uy cip xa trong cAu
tric mé hinh chinh quyén dia phuwong
hai cip, gép phin khing dinh ban chat
nha nwéc cua dan, do dan, vi dan

Ngay 09/6/2025, Ban Bi thu Trung
wong Pang da ban hanh Quy dinh s6 298-
Qb/TW vé chirc nang, nhiém vy, to chire
bd may cua Pang uy cp trén tryc tiép cua
t6 chirc co s¢ dang o xa, phuong, dic khu.
Theo d6, Pang uy cép trén truc tiép co
s& & cp xa 1a cAp uy truc thudc tinh uy,
thanh uy truc thudc trung wong. Nhu vay
xét vé vi tri, chlrc nang, Pang uy cap xa
khong con 1a cdp co sé nhu trude day truc
thudc cip Uy cap huyén ma day l1a mot to
chuc dang cép trén co s& ¢6 nhiém wvu,
quyén han su sat co s hon, ndi dung va
tham quyén lanh dao, chi dao rong hon,
quyét dinh nhitng van dé toan dién, quan
trong hon ngay tr co so. Viéc quy dinh
nhiém vu, quyén han cua dang uy cap xi
thé hién tu duy chinh tri sau sic, kip thoi
ctia BO Chinh tri, Ban Bi thu vé vai tro
cta to chirc dang trong nhan dién, giai
quyét ¢ hiéu qua nhanh chong, thiét thuc
nhirng diém nghén, nit thit, nhiing van dé
can kip ma Nhéan dan mong doi ngay trén

chinh dia phuong co so. Xut phat tir vai
tro, vi tri, nhiém vu va quyén han dé, dang
iy cp xi can doi moi ndi dung, phuong
thuc 1anh dao tap trung thuc hién tot mot
s6 noi dung sau day:

Thir nhdt, bam sdat cdc chii truong
clia trung wong, cua tinh dé ban hanh cdc
nghi quyét sat ding véi yéu cau thuc tién
dang dat ra cua dia phuwong. Trong mo
hinh chinh quyén dia phuong ba cap trudc
dy, cip uy cap xa thuong rat it khi chu
dong ban hanh nghi quyét vé phat trién
kinh té - x4 hoi cia dia phuong, nhat 1a
cac nghi quyét chuyén dé. Thay vao do,
phan 16n thoi gian 1a danh cho qua trinh
lanh dao, chi dao trién khai cac nghi quyét
clia cap iy cdp trén ma truc tiép 1a cap uy
cap huyén. Chinh vi vay, nhiéu van dé can
phai duoc giai quyét kip thoi trong khudn
kho thuc tién cua dia phuong, nham dap
ung loi ich cua Nhan dan dia phuong thi
gén nhu chua duoc trién khai thuc hién.
Trong giai doan mai, dung trude yéu cau,
muc tiéu dit ra cho cip uy cp xa la thuc
hién tét phuong cham dan chu ma Pai hoi
Dang lan tha XIII da dé ra “Dan biét, dan
lam, dan kiém tra, dan giam sat, dan thuy
huong”, dong thoi d6i méi phuong thic
lanh dao véi phuong cham “Ling nghe,
tiép nhan, hanh doéng”. Dé thyc hién tét
phuong cham hanh dong, trén co sé chuc
ning, nhiém vu va quyén han dugc quy
dinh, cap uy dang cdp xi can do6i méi
phuong thuc lanh dao theo hudng cu thé,
thiét thyc. Lay thuc tién dia phuong co
s0, khao sat danh gia thuc trang tinh hinh
kinh té - xa hoi, thuong xuyén trung ciu
¥ kién Nhan dan trude khi thao luan cho y
kién ban hanh cac chu truong, chinh sach
¢ dia phuong.

65



Thur hai, nang cao nang luc lanh dao
va cam quyén mét cach dan chii, khoa hoc,
sdng tao trén co s¢ nguyén tdc chung, phi
hop véi quy dinh cia Trung wong va Piéu
l¢ Pang. Xac dinh cac nhi¢m vy trong tam
va cac dot pha chién luoc phu hop voi kha
nang thuc hién cua dia phuong. Trong
xay dung chuong trinh cong tac cua ban
thuong vy, ban chap hanh can xac dinh
r0 ndi dung, nhiém vu cu thé theo tung
nhom, linh vuc vé xdy dung dang, phat
trién kinh té - x3 hoi va cung cd qubc
phong, an ninh. Coi trong va phat huy
dan chy, tri tué ngay trong dang uy dé
tao su déng thuan, théng nhét cao khi ban
hanh cac chi truong, quyét sach phu hop
vO1 nguyén vong cua nhan dan. Trong mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap, véi
tinh than 1a dia phuong quyét, dia phuong
lam, dia phuong chiu trach nhiém, do do
ban thudng vy, ban chdp hanh cip ay cap
x4 can chu dong nghién ctu thau dao
nhitng n6i dung can wu tién dé tap trung
lanh dao, chi dao quyét liét dem lai hiéu
qua cu thé, thiét thuc phu hop véi loi ich
cua nhan dan.

Thit ba, thieong xuyén té chirc khdo
sat danh gia toan dién cdac mat cong tdc
ciia dang vy, nhdt la nhitng vin dé khé
khan, viedng mdc, nhitng vin dé néi com
phat sinh hodac keéo dai ngay tur co so dwoc
Nhan dan quan tam, phan anh, kién nghi
qua nhiéu nhiém ky. Phan cong trach
nhiém, phu trach linh vuc va dia ban cu
thé cho ting dong chi trong thudng vu
dang uy, iy vién ban chap hanh dang bo,
chu dong bam sat cac thon, xom, td dan
phd dé nam bét tAm tu, nguyén vong cua
Nhan dan lam co s& cho viéc xay dung
va thyc thi cac chu truong cua dang uy.

Tang cudng to chirc cac phién tiép xic,
ddi thoai truc tiép vo1 nhan dan, cong
d6ng doanh nghiép trén dia ban nham phat
huy dan chu, tri tué ciia cong dong nhan
dan dong gép quan trong vao cong tac xay
dung dang va hé thong chinh tri ¢ co so.

Thir tw, lam tot cong tic xdy dung
dang vé t6 chirc can bd, dinh hinh va co
cau lai cac chi bé truc thudce dang uy cdp
xa mot cach khoa hoc, tinh gon phu hop
V6i chire nang, nhiém vu quyén han mai.
Trong mdé hinh mdi cung voéi viée sap
nhap cac xi, phudng, sd lugng cac t6 chirc
dang va dang vién truc thudc cac dang bo
xa, phuong rat 16n. Bé lanh dao, chi dao
diéu hanh cac t6 chirc dang cip dudi mot
cach c6 hi¢u qua, doi hoi phai xay dung
va bd tri hop ly doi ngli can bo lanh dao,
quan 1y c¢6 nang lyc, kinh nghiém, am hiéu
dia phuong co cdu tham gia gitr cac chirc
vu quan trong trong bd may méi. Kip thoi
t6 chirc cac khoa dao tao, boi dudng, tap
huén chuyén mon, nghi¢p vu cho do1 ngii
can bo lanh dao, quan Iy tir dang ty xa dén
tan cac thon xom, té dan phé, nhét 1a kién
thie, k¥ nang xir Iy cac tinh hudng chinh
tri tir co so.

Chui thich:

(1). H5 Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri
quéc gia Sy that, Ha Noi, 2011, t. 6, tr. 232.
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PHAT HUY TINH THAN DAM NGHi, DAM LAM,
DAM CHIU TRACH NHIEM CUA CAN BQ CHU CHOT
CAC PHUONG O HA TINH TRONG PIEU KIEN
PHAN CAP, PHAN QUYEN MANH ME

ThS. CHU THI THU HUYEN
Ph6 Truéng phong QLPT, BD & NCKH

Tém tit: T hwc hién chu trwong cia Ddang vé sép xép 10 chirc chinh quyén dia

phuong tinh gon, hoat dpng hiéu lwc, hiéu qud, tinh Ha Tinh dang ddy manh phan

cdp, phin quyén giita chinh quyén cap tinh va xd. Viéc phén cdp, phan quyén manh

mé mang lai tinh chii dpng, linh hoat cao cho co sé, nhung dong thoi cing dit lén

vai dgi ngii cdn b chii chot cdc phwong dp lc rit I6n vé trach nhiém phdp Iy va hiéu

qud qudn tri dé thi. Do dé, viéc nghién civu, dé xudt hé thong giai phdp nham phdt

huy tinh thin dim nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung cua can bg

chii chét cdc phwong trén dia ban tinh Ha Tinh hién nay c6 y nghia ly ludn, thuc tién

va tinh g dung cdp thiét.

rong tién trinh d6i méi va hoi

I nhdp sau rong, vi¢c déy manh

phan cip, phan quyén gin véi

néng cao hiéu qua thi hanh phap luét tai
cap co so 1a doi hoi khach quan, cip thiét.
Theo do, xay dung va hoan thién khung
phép 1y tao déng luc bao vé can bd cip co
s¢ trong giai doan hién nay. Khung phap ly
dong vai tro then chét, vira 1a co sé tham
quyén, vira 13 “hanh lang an toan” dé doi
ngil can bd chi chét xi, phudng cha dong,
sang tao trong thuc thi cong vu. Thoi gian
qua, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu
chu trwong, chinh sach quan trong, noi bat
1a Két luan sb 14-KL/TW cua Bo Chinh tri
va Nghi dinh s6 73/2023/ND-CP ctia Chinh
phu vé khuyén khich, bao vé can bd ning
dong, sang tao, ddm nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém vi loi ich chung. Viéc thé
ché hoa cac quy dinh nay di tao dong luc
chinh tri va phap 1y manh mg, gii toa phan
nao tam ly lo ngai rui ro, co cum, tri tr¢

& cap co so. Dbi voi dia phuong nhu Ha
Tinh, cidc van ban quy pham phap luat va
co ché dic thu duge ban hanh thoi gian qua
da tao diéu kién thuan loi dé dia phuong
chu dong cu thé hoa tham quyén, dap u:ng
yéu céu phat trién kinh té - xa hoi va giai
quyet hiéu qua cac bai toan thuc tién phat
sinh tr co s0.

Tuy nhién, qua thuc tlén ap dung, hé
thong phap luat hién hanh van con nhiing
khoang trong Va diém nghen nhat dinh.
Ranh gidi glua ‘su d6i moi, sang tao vi loi
ich chung” va “vi pham quy dinh do thiéu
huéng dan” trong mot so trudng hop con
mong mong va chua thuc su rd rang. Mot
s6 quy dinh phan cip, phan quyén chua
dong bd voi co ché kiém soat quyén lyuc
va nguén luc thuc hién, dan dén tinh trang
can bd cap co s con lung tung hoac chua
ty tin trong quyét dinh cac van de mai, viée
kho, viée chua co tién 18. Dé giai quyét
bai toan nay, viéc hoan thién khung phap
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Iy trong thoi gian tdi can tap trung vao ba
dinh huong trong tam. Mot la, tiép tuc cu
thé héa cac tiéu chi xac dinh hanh vi “vi
loi ich chung” va quy trinh danh gid rui ro
trong thi hanh cong vy, tao co ché bao vé
phép ly o rang, minh bach cho can b ngay
tir khau dé xuat thi diém. Hai ld, ddy manh
phan cap, phan quyén triét dé di doi voi
giao quyén ty chu cao hon cho cap co s,
d6ng thoi chuan hoa quy trinh thao g& kho
khan khi gip vuéng mic vé co ché. Ba l4,
ban hanh cac huéng dan thi hanh mang tinh
thuc tién cao, sat v4i dic thu quan 1y dia
phuong, giup doi ngii can bo chu chét viing
tam d6i moi, quyét doan trong chi dao va
t6 chire thuc hién, gop phan nang cao hiéu
luc, hiéu qua bd may hanh chinh nha nudc
0 €O s0.

Viéc phan cip, phan quyén c6 tac dong
hai mat cua d6i v6i can bd chii chdt céc
phuong trong md hinh chinh quyén moil.
Phén cap, phan quyén 14 xu thé quan tri tat
yeu nham tinh gon bd may, triét tiéu tang
nac trung gian va t01 vu hoa hiéu luc diéu
hanh caa chinh quyén. Trong bi canh tinh
Ha Tinh van hanh mé hinh quan tri moi -
chinh quyén tinh quan 1y truc tiép 69 x4,
phudng va khong con cap trung gian - viéc
giao quyén tu chu truc tiép vé cho cap co
sO vura tao ra budc ngodt 16n, vira dat ra
yéu ciu rat cao dbi voi doi ngii can bo chu
chét cac phuong.

V& mat tich cuc, viéc phan cép triét dé
trao cho Bi thu, Chu tich Uy ban nhan dan
phuong tham quyén cung khong gian tu
chi rong mé dé chu dong quyét dinh cac
van dé phat sinh tirc thi trén dia ban. Viéc
loai bo cép trung gian giup rat ngan tbi da
thoi gian xwr 1y thu tuc hanh chinh, giai
quyét nhanh gon cac phan anh ctia ngudi
dan va doanh nghi€p. Quan trong hon, co
ché nay giai phong stc sang tao, khuyén
khich nguoi dimg dau cac phuong chi
dong 4p dung cdc md hinh quan tri hién

dai, phat huy tu duy d6i méi va tinh than
kién tao phat trién tai dia phuong.

O chiéu nguoc lai, vi€éc phan cap truc
tlep tur tinh xu6ng phuong dong nghia vai
ap luc va trach nhiém phap 1y don truc tiép
vé cap co so. Thyc tién quan 1y do thi tai
cac phuong trong diém trén dia ban tinh
von mang tinh chét phtrc tap, mat do dan
cu cao, tiém an nhiéu nguy co xung dot loi
ich lién quan dén dat dai, trat ty xay dung
va giai phong mat bang Khi khong con
cap trung gian 1am “mang loc” tham dinh
hay chia sé trach nhiém, rui ro phap ly s€
dit truc tiép 1én vai nguoi dung dau cac
phuong. Trong diéu kién thé ché dang trong
qua trinh hoan thién, ranh gidi gitra “sy van
dung linh hoat, dt pha vi loi ich chung” va

“vi pham quy dinh” tré nén v6 cung mong
mong. Pidu nay dé dan dén tam 1y co cum,
e ngai, uu tién “an toan quy trinh” hon la
hi€¢u qua cong viéc & mdt by phan can bd
co so. Chinh vi véy, dé viéc phan cap, phan
quyén trong mé hinh chinh quyén méi thuc
su phat huy hi¢u qua, viéc hoan thién hanh
lang phap ly dong bd, ban hanh hu:ong dan
chuan hoa va thiét 1ap co ché bao v¢ can bo
tai chd 1a diéu kién tién quyét giup can b
chu chdt cac phudng ving tim quyét doan
va sang tao trong thi hanh cong vu.

Trong bdi canh Ha Tinh van hanh mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap, tinh
than dam nghi, dam 1am, dam chiu trach
nhiém cua doi ngli can bd chu chdt céc
phuong cang tr¢ thanh yéu t6 then chét,
quyét dinh hiéu lyc, hiéu qua diéu hanh.
Thoi gian qua, dudi sy chi dao sat sao
ctia Tinh Gy va viéc thé ché hoa cac quy
dinh cua Trung wong phu hop véi dac thu
dia phuong, doi ngii can bd chu chdt cac
phuong trén dia ban tinh Ha Tinh d thé hién
su truong thanh vuot bac vé ban linh chinh
tri va nang luc thuc thi cong vu. Trudce hét,
trong cong tac giai phong mat bang va xXu
ly cac diém néng dan sinh, nhi¢u dong chi
Bi thu, Chu tich Uy ban nhan dan phuong
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tai cac dia ban do thi trong diém da quyét
doan, linh hoat trong van dung co ché. Bam
sat phuong cham “dan biét, dan ban, dan
lam, dan kiém tra, dan giam sat, dan thu
huong”, nguodi dimg dau cac phuong da
tryc tiép doi thoai, thuc hién hiéu qua cong
tac dan van chinh quyén, dua ra giai phap
van dong sat hop véi thuc tién, giai quyét
dut diém nhiéu ton dong kéo dai tai cac du
an phat trién ha ting va chinh trang d6 thi.
Bén canh d6, trong linh vuc chuyén ddi s
va cai cach hanh chinh, can bo chu chét tai
nhiéu phuong da chu dong dang ky cac mo
hinh thi diém do6t pha nhu “Phu’ong thong
minh”, “Ngay khong viét, ngay khong
hen”, day manh cung cap dich vu cong truc
tuyén. Viéc chi dong ing dung cong nghé
thong tin va tinh gon quy trinh giai quyét
thu tuc hanh chinh tai cac phuong da rat
ngan thoi gian xr Iy cong viée, nang cao 1d
rét chi s6 hai 10ng ctia ngudi dan va doanh
nghiép, khang dinh vai tro kién tao cua
chinh quyén co sd.

Bén canh nhiing két qua dat duogc, thuc
tién thi hanh coéng vu tai cac phuong van
boc 16 mot s6 han ché, doi hoi phai nhan
dién thang thin va xu 1y triét dé nhu: Thir
nhdt, 1a tam 1y phong thii, “co cum” & mot
bd phan can bg. Khi trién khai mo hinh quan
Iy m&i, mot s6 can bo chi chdt cac phudng
con e ngai, khong dam quyét dinh cac noi
dung da dugc phéan cap rd rang ma thuong
xuyén giri van ban “xin y kién” cac so,
nganh cap tinh nham dun day trach nhiém.
Nguyen nhan cdt 16i cua tinh trang nay bat
nguon tur hé thong thé ché, quy dinh phap
ludt & mot so linh vyc phirc tap nhu dat
dai, dau tu, tai chinh - ngan sach con nhiéu
diém chong chéo, chua tao duoc “hanh
lang an toan” thyc sy rd rang dé can bo yén
tam dén than. Thir hai, 13 sy dé chimg trong
xur ly cac vi pham trat tu d6 thi. Mot sb noi
xuét hién hién tuong né tranh, dun déy viéc
xur 1y cac sai pham ve trat tu xay dung, lan
chiém dit dai do s¢ va cham hodc lo anh

huong dén két qua danh gia tin nhiém ca
nhan. Nguyén nhan truc tiép 1a do co ché
bdo vé can bd khi bi khiéu kién, khiéu nai
phirc tap chua di manh mé, thiéu cac quy
dinh chi tiét dé loai trir rai ro cho ngudi
lam dtng nhung chiu ap lyc tr du luén tiéu
cuc. Thur ba, 1a hién tugng linh hoat chéch
huorng ¢ mot vai truong hop ca bi€t. Mot
s it can b nhan danh “ddi méi, sang tao”
nhung thuc chét lai vi pham nguyen tac tap
trung dan chu, lach luat, thiéu cong tam va
long ghép y chi ca nhan. Nguyén nhén cua
ton tai nay la do cong tac kiém tra, giam sat
va co ché kiém soat quyén lyc chua theo
kip tbc do phan cap, phan quyén, thiéu cac
tiéu chi dinh luong dé phéan biét gitra “dot
pha vi loi ich chung” va “c6 y lam trai vi
dong co ca nhan”.

Thyc trang hai mat néu trén cho théy,
dé giai phong hoan toan stc sang tao va
tinh than trach nhiém caa can bd chu chot
cac phuong tai Ha Tinh, viéc tiép tuc cu thé
hoa cac van ban chi dao cua Trung wong va
Tinh ty thanh céc quy trinh bao vé, kiém
soat minh bach, kha thi 1a nhiém vu mang
tinh chién luoc trong giai doan hi¢n nay.
Theo d6, can c6 mot hé thong giai phap dot
pha nang cao ban linh can bo cha chét cac
phuong tai Ha Tinh, dé can bo thuc sy yén
tam “dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém” trong diéu kién phan cap, phan
quyén manh mé:

Mot 1a, cu thé héa hanh lang phdp Iy
va co che bao vé can bo tai dia phu’ong De
g1a1 quyet trigt dé tam ly e ngai, “co cum”
va tao niém tin viing chic cho doi ngi can
bo chu chdt cac phuong chu dong, quyét
dodn trong md hinh quan tri moi, viée
cu thé hoa cac quy dinh cia Trung wong
thanh hanh lang phéap ly minh bach tai dia
phuong la giai phap mang tinh dot pha va
cap thiét. Trude hét, Tinh uy va Hoi dong
nhan dan tinh Ha Tinh can nhanh chong
thé ché hoa Két luan s6 14-KL/TW ciia B
Chinh tri va Nghi dinh s6 73/2023/ND-CP
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cua Chinh phu thanh b quy trinh van hanh
déng b, 10 rang trén dia ban toan tinh. Dia
phuong can ban hanh Hudng dan chi tiét
quy dinh rd thAm quyén, trinh tu tir khau dé
xuat, tham dinh dén phé duyét va trién khai
cac y tuong d6i mai, sang tao clia can bod
cap phuong. Viéc ban hanh quy trinh chuan
hoa khong chi rat ngin thoi gian phé duyét
cac dé xuat thi diém, md dudng cho cac mo
hinh dot pha vé cai cach hanh chinh, quan
Iy d6 thi hay phét trién kinh té - x4 hoi co
s0, ma quan trong hon la xac 1ap ngay tu
dau ‘tinh hop phap va sy thira nhén cua
cap ty, chinh quyén cip tinh di v6i cac
nd lyc dén than cia can bo. Cung v6i quy
trinh phé duyé¢t, giai phap cot 161 nam &
vi€c phan dinh ranh gidi phap 1y minh bach
gifra dong co cong tam vi lg1 ich chung va
hanh vi ¢0 y lam trai. H¢ théng quy dinh
ctia tinh can thé hién rd hai nguyén tic xur
Iy nhat quan: Trudng hop can bd chu chot
cac phuong chu dong ddi méi, van dung
linh hoat cac giai phap nham thao g& diém
nghén dia phuong, da tuan thu dang quy
trinh bao cao, xin y kién cép uy nhung
trong qua trinh t6 chire thuc hién gip rui ro,
thiét hai ngoai du kién do hoan canh khach
quan hodc khoang trbng phap ly, co quan
co tham quyen phai ap dung co ché loai tr,
mién hodc giam nhe trach nhiém theo dung
tinh than Nghi dinh 73/2023/ND-CP. Viéc
bao v¢ phai dugc thuc hién bang cac cam
két phap 1y cu thé, bao vé ca vé uy tin, vi
tri cong tac va sinh ménh chinh tri cua can
bo. Can thiét lap co ché kiém soat quyén
luc chat ché. Moi truong hgp nhan danh
“sang tao”, “dot phé” nhung thyc chit 1a
vi pham nguyén tdc tap trung dan chu, lach
luat vi loi ich nhom, tham nhiing, tiéu cuc
hay vu lgi c4 nhan déu phai bi phat hién
som va xu ly nghi€ém minh theo quy dinh
cua Pang va phap luat cia Nha nudc. Viée
phan dinh ranh mach, cong tam gitra “rui ro
trong sang tao” va “cd y vi pham” chinh 1a
chia khoa thio g& diém nghén thé ché, vira

tao “hanh lang an toan” dé can bd chu chdt
cac phudng yén tam cong hién, vira duy tri
ky cuong, ky luat nghiém minh trong bd
may hanh chinh nha nudc ¢ co s6.

Hai 4, hoan thién co ché phdn cap,
phdn quyén gan vi cd thé héa trach nhiém.
Cung vdi viée xay dung hanh lang phap ly
bao vé can bo, viéc hoan thién co ché phan
cap, phan quyén gin véi ca thé hoa trach
nhiém 1a giai phap then chot nham phat
huy tdi da tinh chu dong, nang cao hiéu lyc,
hiéu qua diéu hanh ctia bd may chinh quyén
cac phuong tai Ha Tinh. Trudc hét, cap
tinh can tién hanh ra soat toan bo danh muc
phan cap, phan quyén cho chinh quyén co
so theo nguyén tac xuyén sudt: “Viéc gi co
so 1am tot hon sat dan hon thi giao triét dé
cho co s6”. Qua trinh phan cap phai dugc
thé ché hoa ranh mach, lam rd thim quyén
va trach nhiém cua timg vi tri cong tac,
dac biét 1a nguoi dimg dau cap ty va chinh
quyén cac phuong, khic phuc triét dé tinh
trang chong chéo hoic khoang trong quan
ly. Pang cht y, viéc giao tham quyén phai
luén di d6i véi bao dam cac diéu kién thyc
hién. Cap tinh can dong bod glao ngudn lyc
tuong ung, bao gom phén b6 ngén sach, tu
chu tai chinh, bo sung bién ché, nang cao
chét lu(mg ngudn nhan luc va hién dai hoa
ha tang s6 tai cac phuong. Viéc bao dam
day du ngudn luc khong chi gitip chinh
quyén cac phudng chu dong thuc thi nhiém
vu dugc giao ma con la co s& dé c4 thé hoa
trach nhiém, tranh tinh trang “giao vi¢c
nhung khong giao quyén va ngudn luc”
khién co s& lung ting, thu dong.

Bén canh do, giai phap mang tinh dot
pha 1a xay dung B9 chi sO dénh gia can by
chu chét cac phuong theo san pham cong
viéc cu thé (KPIS) chuyén d6i manh mé
cong tac danh gia can bg tur dinh tinh sang
dinh luong. Hé thong chi s6 nay can tap
trung do ludng hidu qua giai quyét thu tuc
hanh chinh, mtc d¢ hai long ctia nguoi dan,
két qua xtr 1y cac diém nong dan sinh va
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nang lyc quan tri dia ban. Pac bi¢t, Tinh uy
can dua chi s “S6 lugng dé an, mo hinh,
‘urong d6i méi sang tao dugc tham dinh va
ap dung mang lai hiu qua thuc tién” thanh
mot ti€u chi cling trong cau truc danh gia.
Viéc léy két qua thuc hién san phém cu thé
va tinh than din than lam thudce do truc
tiép dé xép loai chét lugng, quy hoach, dao
tao va bd nhiém s& tao ra moi truong canh
tranh lanh manh. Pay chinh 1a dong luc
manh me thac déy d6i ngti can bo chu chdt
cac phuong tur bo tu duy an toan, chu dong
tim to1 gidi phap moi, quyet doén trong chi
dao dé tao ra nhitng chuyén bién tich cuc,
r0 nét tai dia phuong.

Thir ba, doi méi céng tic kiém tra,
gidm sat va tham dinh tir cdp trén. Cing
v6i viée tao hanh hanh lang phép ly va méi
truong khuyén khich, viéc d6i méi tu duy,
phuong thic kiém tra, giam sat cia cap
tinh ¢ vai tro quyét dinh trong viéc giai
téa ap lyc va bao dam an toan cho can bd
chu chdt cac phudng khi thue thi cac nhiém
vu d6i moi, sang tao. Trudc hét, can thuc
hién budc chuyén dich cin ban tir tu duy

“tién kiém” thu dong sang phuong thuc
“hau kiém” c6 su dong hanh, hudng dan
st sao tir cap trén. Co quan kiém tra, thanh
tra chuyén nganh cip tinh khong chi dong
vai tro kiém soét hay cho doi phat hién vi
pham dé xir Iy, ma phai chuyén manh sang
vai tro chu dong tham gia ¢d vén, canh bao
som cac rui ro phap ly cho can bd co so.
Ngay tir giai doan xay dung dé an hay trién
khai cac viéc moi, viéc kho, viéc chua co
tién 16 tai cap phuong, cac co quan chire
nang cap tinh can chu dong dong hanh,
tham dinh ky lu:Gng va dua ra céc khuyen
nghi phong ngura rui ro. Phuong thire giam
sat chu dong nay giup chinh quyén cap
phuong vira phat huy to1 da tinh nang dong,
quyét doan trong quan tri dia ban, vira van
hanh ding quy dinh, triét ti€u nguy co vi
pham do thiéu thong tin hay lang ting vé
mit thé ché.

Bén canh d6, qua trinh thanh tra, kiém
tra can triét dé tuan thu nguyén tic khach
quan, cong tim, tuyét dbi tranh tu duy cimg
nhéc, may moc hoac “hinh sy héa” cac sai
sot mang tinh k¥ thuat, nghi€p vu. Khi danh
gi4 cac vudng mic hay rui ro phat sinh
trong qua trinh thuc hién giai phap d6i méi
tai cac phuong, co quan kiém tra can dat
viéc xem xét trong mot bdi canh lich sir cu
thé, phan tich toan dién gilra dong co cong
tac cong tam va két qua tong thé mang lai
cho loi ich chung. Viéc rach roi gitra nhiing
thiéu sot vo tinh Ve mat quy trinh, thu tuc
v6i cac hanh vi ¢6 y 1am trai hay vu loi ca
nhan sé tao ra diém tya niém tin viing chac,
glup can bo chu chdt cac phuong an tim
cong hién, giai toa triét dé tam 1y e ngai, an
toan co cum trong thi hanh cong vu.

Boén la, tang cwong dao tao, boi dwong
ndng cao nang lyc quan tri do thi va ban
[inh chinh tri cho doi ngii can bo chu chot
cdc phuong. Bén canh viéc hoan thién thé
ché va co ché phan cip, nang cao ning lyuc
thuc thi cong vu cho ddi ngli can bd chu
chét cac phuong 1a giai phap cin co, ¢6 tinh
chat quyét dinh dé tinh than dam nghi, dam
lam trg thanh nang lyc thyc té. Dé dap tmg
yéu cau do, cong tac dao tao, boi dudng tai
Truong Chinh tri Tran Pha can dugce doi
m&i toan dién, sat voi yéu cau thuc tién cia
co'sd. Trude hét, Truong Chinh tri Tran Pha
can chu dong phdi hop chit ché v6i Ban
T6 chirc Tinh Uy ra soat, d6i méi cau tric
chuong trinh bdi dudng theo hudng “thuc
chién”, tap trung giai quyét truc tiép cac bai
toan kho tai dia phuong. Chuong trinh dao
tao can bd sung va nang tam cac chuyén
dé k¥ nang ct 161 bao gdm: K¥ ning nhan
dién va quan tri rai ro phap Iy trong diéu
kién phan cap, phan quyén manh mé; K¥
ning xir 1y khing hoang truyén thong va
quan tri du luan xa hoi trong thoi dai s6;
cung K¥ ning d6i thoai, van dung co ché
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giai quyét cac diém nong vé trat tu do thi,
quan ly dit dai va giai phong mat bang.
Viéc trang bi hé thong ky nang nay giap
ngudi ding dau cip phudng viing vang vé
phép ly, linh hoat trong rng xur va du ban
linh xtr Iy hiéu qué cac tinh hudng phat sinh
phurc tap tai co sd.

Song song v&i d6i mdi nodi dung,
phuong phap giang day can c6 budc
chuyén dich manh mé tu truyén dat ly luan
don thuan sang twong tac, giai quyét bai tap
tinh hudng thyc té. Theo d6, Truong Chinh
tri Tran Phii can cha dong tong hop cac “bai
hoc kinh nghiém” - bao gdm ca nhitng mo
hinh d6i méi thanh cong va nhitng that bai,
vudng méc trong thyc tién diéu hanh tai 69
xa, phuong trén dia ban toan tinh Ha Tinh -
dé dua vao bd hd so tinh hudng giang day.
Thong qua cac budi thao luan nhém, dong
vai xir Iy tinh hudng va tranh luan phan
bién, nguodi hoc khong chi duoc “md x¢&”
ban chat vin dé, nhan dién cac ranh gioi
rui ro phap 1y ma con reén luyén tu duy doc
lap, tich iy phan xa quan tri. Pay chinh
la khau dot pha nham chuin hoa nang luc,
tiép thém tu tin va ban linh dé doi ngil can
bo chu chot cap phuong san sang don nhan
thim quyen moi, quyét doan hanh dong vi
su phat trién chung cta dia phuong.

Nam la, xay dung moi truwong van hoa
cong vu va tao dong luc thuc thi cho can bo
chii chét cac phwong. Bén canh cac yéu to
vé thé ché, nang lyc thyc thi va co ché phan
cép, viéc xay dung mot moi truong van hoa
cong vu lanh manh, tao dung tinh than “tu
do sang tao trong khuon kho ky cuwong”
¢ y nghia quyét dinh trong viéc khoi day
khat vong cong hién cia doi ngii can b
cha chdt cac phuong. Trong mo hinh quan
tr1 m&i tai Ha Tinh, khi 4p luc cong viéc gia
tang va khong con cac cip trung gian chia
sé, cdp uy va lanh dao cdp tinh phai thuc
su 1a diém twa tinh than va phap 1y viing

chéc, ludn sin sang “ganh véc rui ro cung
co s0” khi can bo chu chdt dam nghi, dam
lam vi loi ich chung. Su déng hanh, bao vé
va thau hiéu ding luc cia cip trén trude
nhitng vudng mic khach quan chinh la
“la chan” t1nh than viing chic, glup nguoi
dung dau cap phuong vugt qua noi s trach
nhiém, manh dan din than giai quyet dut
diém cac diém nghén, viéc kho tai dia ban.
Song song voi diém twa bao vé, cong tic
thi dua, khen thuéng can phai dugc doi
méi thue chat, kip thoi va ding nguoi ding
viéc. Tinh t uy va cac cap uy truc thudc can
duy tri co ché dinh ky ton vinh, biéu dwong
nhitng ddng chi Bi thu, Cha tich Uy ban
nhan dan phuong ¢ tu duy ddi méi, so
hiru cac mo hinh, giai phap sang tao mang
lai gia tri thuc tién cao cho su phat trién
kinh té - x3 hoi dia phuong. Vi¢e kip thoi
ghi nhan, vinh danh nhiing tim guong dién
hinh khong chi lan téa nang lugng tich cuc
trong toan hé théng chinh tri ma con tao
dong lyc to 16n, bién khat vong ddi méi
thanh phong trao hanh dong sau rong, thiét
thuc trong toan tinh.

Khuyén khich va bao vé tinh than “dam
nghi, ddm lam, dadm chiu trach nhi€ém” cua
can bo chu chdt cac phuong khong phai
1a tao ddc quyén hay dung ting cho viéc
lam au, lam liéu. Do 1a giai phap can co
nham giai phong stic san xuit cia b may
hanh chinh, khoi day ngudn lyc d6i méi
sang tao tir co s¢ trong diéu kién ddy manh
phan cép, phan quyén. Thuc hién dong bo
cac giai phap trén khong chi gitp doi ngii
can bo chii chdt cac phuong ¢ Ha Tinh tu
tin, ban linh, phat huy t6i da nang lyc quan
tri d6 thi, ma con tao dong luc quan trong
dé xay dung chinh quyén dia phuong tinh
gon, hiéu lyc, hi¢u qua, dong gop tryc tiép
vao muc tiéu phat trién nhanh va bén vimng
cua tinh Ha Tinh trong thoi ky méi./.
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CHUYEN POI SO TRONG CONG TAC XAY DUNG PANG
O CAP XA HIEN NAY - YEU CAU KHACH QUAN
VA MOT SO GIAI PHAP

ThS. VO THANH CUONG
Giang vién phong QLDT, BD & NCKH

Tém tit: Chuyén déi sé trong giai doan hién nay dang tic dong siu sic dén

moi linh vwe ciia doi song kinh té - xa hi va ciia hé thong chinh tri. Trong cong tic

xdy dung Dang, chuyén déi sé khong chi la viéc ikng dung cong nghé thong tin nham

hi¢n dai héa quy trinh quén Iy, diéu hanh ma con la yéu cau khdach quan dé doi méi

phwong thire lanh dao, ndng cao nang luc cam quyén va svurc chién dau cua to chirc

ding trong tinh hinh méi. Pic biét, sau khi thuc hién chii trwong sip xép don vi hanh

chinh va t6 chirc mé hinh chinh quyén dia phwong hai cap, quy mé qudan Iy ¢ cip xa

c6 nhiéu thay doi, dat ra yéu ciu phdi déi méi manh mé phwong thirc hoat déng ciia

cdp uy, to chirc dang va dpi ngii can by, dang vién.

v phat trién nhanh chong cua

khoa hoc va cong ngh¢ dang tao

ra nhitng bién d6i sdu sic trong
moi linh vuc cua doi séng xa hoi. Chuyén
d6i s6 vi vay khong con 1a xu huéng mang
tinh luya chon ma di tr& thanh yéu cau
tat yéu ddi véi moi to chic va moi linh
vuc hoat dong. Nhan thuc ro xu thé do,
Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu chu
truong, nghi quyét va chuong trinh hanh
dong quan trong nhim thic ddy chuyén
d6i s6 qubc gia. Pac biét, Nghi quyét sb
57-NQ/TW cta Bo Chinh trj vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghe do6i mai
sang tao va chuyen d6i 50 quéc gia di
khang dinh chuyén ddi sé 1a mot trong
nhiing dong luc quan trong cuia qua trinh
phat trién dat nudc trong giai doan moi.
Chu truong nay khong chi dit ra yéu cau
d61 méi hoat dong quan 1y nha nudc ma
con doi hoi d6i mai toan dién phwong thirc

lanh dao cuia Bang, xay dung t6 chirc dang
thich tmg v6i moi trudong sd, nang cao chat
lwong 1anh dao, chi dao va to chirc thuc
hién nhiém vu chinh tri.

Trong boi canh thyc hién chii truong
sap Xép don vi hanh chinh té chtrc chinh
quyen dia phu(mg hai cp, cap xa tré thanh
cap truc tiép trién khai nhiéu nhiém vu
chinh tri v6i pham vi quan ly rong hon,
sd lugng dang vién va to chirc dang ting
1én, yéu cau phdi hop, diéu hanh va xu 1y
cong viéc ngay cang cao. Néu van duy tri
phuong thirc quan 1y truyén théng s& kho
dap ung yéu cau thuc tién, anh huong dén
chét lugng 1anh dao va hi¢u qua hoat dong
cta t6 chirc dang. Vi vay, chuyén doi sb
trong cong tac xay dung Pang ¢ cap xi la
yéu cau khach quan, cip thiét nham nang
cao hiéu qua lanh dao, tang cuong nang
lyc quan tri, xay dung td churc co s6 dang
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trong sach, Vung manh, dap ung yeu ciu
phat trién dat nudc trong ky nguyen s6.

Trude hét, chuyén dbi sb trong cong
tac xay dung Dang xuét phat tir yéu cau
d6i méi phuong thic lanh dao cua Pang
trong diéu kién phat trién méi cua dat
nudc hién nay. Mudn thuc hién duoc yéu
cau d6, khong thé tiép tuc duy tri phuong
thirc quan 1y truyén thong chi yéu duya trén
hd so gidy, quy trinh tht cong va trao doi
thong tin theo phuong thic hanh chinh
thong thuong. Chuyén ddi sé tao diéu kién
dé cac cap uy khai thac dir liéu phuc vu
cong tac lanh dao, chi dao, dua ra quyét
dinh trén co s thong tin day du, kip thoi
va c6 can cu khoa hoc hon. Pay chinh la
budc chuyén tir phuong thirc quan 1y hanh
chinh sang quan tri hi¢n dai dya trén dir
liéu, gop phan nang cao chat luong lanh
dao cua to chire dang.

Cac nghi quyét, két luan cua Trung
uvong va B Chinh tri déu nhin manh yéu
cau phat trién khoa hoc, cong nghe, doi
moi sang tao va chuyén d6i s6 1a dong luc
quan trong dé xay dung nén hanh chinh
hién dai, phat trién kinh té s6, xa hoi sb va
cong dan s6. Pic biét, Nghi quyét sb6 57-
NQ/TW cua B Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang
tao va chuyén doi s6 qudc gia da xac dinh
chuyén doi s6 phai dugc trién khai dong
bd trong toan hé¢ théng chinh tri, trong do
t6 chire dang cac cap gitt vai tro 1anh dao,
dinh huéng va to chure thuc hién. Diéu do
cho thay chuyén ddi sb trong cong tac xay
dung Pang khong con la nhiém vu mang
tinh khuyén khich ma da tré thanh yéu cau
tat yéu nham hién thuc hoa chu truong cia
Pang trong giai doan phat trién méi.

Di v6i cip x3, yéu cau chuyén ddi s6
cang tré nén cap thiét khi thyc hién chu

truong sap xép don vi hz‘mh chinh va t6
chu:c mo h1nh chlnh quyén dia phuong hai
cap. Sau sap xép, quy md dia ban quan ly
rong hon, ) lugng dan cu, td chirc dang va
dang vién ting 1én, khdi luong cong viéc
clia cap Gy co s& ngay cang 16n va phuc
tap. Néu van duy tri phuong thuc diéu
hanh truyén thong, viéc quan 1y ho so dang
vién, cOng tac td churc, kiém tra, giam sat,
dan van va tong hop bao cao s& mat nhiéu
thoi gian, dé phat sinh sai s6t va khé dap
mg yéu cau chi dao nhanh chéng, chinh
xéc. Trong khi do, viéc Gmg dung céc nén
tang 0, co so dir lidu tap trung va hé thong
quan Iy dién tir giup cp uy xt 1y cong viec
theo thoi gian thuc, giam dang ké thu tuc
hanh chinh, dong thoi ning cao tinh cong
khai, minh bach va kha ning kiém soat
trong toan b quy trinh cong tac.

Thuec tién trién khai chuyén d6i s6 ¢
nhiéu dia phuong thoi gian qua cho thay
viée s6 hoa dir lidu dang vién, ung dung
phan mém quan 1y vin ban, diéu hanh tac
nghié¢p dién tur, t6 chirc hoi nghi truc tuyén,
sit dung chit ky s va xay dung co so dir
liéu phuc vu cong tac to chirc d3 gop phan
ning cao chat luong lanh dao cua cip uy,
rit ngan thoi gian xtr Iy cong viée va giam
dang ké chi phi hanh chinh. Nhirng két qua
d6 khang dinh chuyén dbi s6 khong chi 1a
giéi phap k¥ thuat ma con tao ra sy thay
d6i can ban trong phuong thu:c lam viéc
cta to chic dang, hudng téi nén quan tri
hién dai, hi€u qua va minh bach hon.

Ngoai ra, chuyén ddi sé con gop phan
xay dyng doi ngll can bg, dang vién co tu
duy ddi méi, tac phong lam viéc hi¢n dai
va ning luc thich tmg véi moi trudng sd.
Qua trinh tng dung cong nghé s6 doi hoi
mdi can bd, dang vién phai thuong xuyén
cap nhat kién thtrc, nang cao k¥ nang sd va
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d6i méi phuong phap lam viéc. Day ciing
1a dong luc quan trong thuc dy cai cach
hanh chinh trong Pang, xay dung phong
cach lanh dao khoa hoc, gan dan, sat dan
va phuc vu nhan dan hi¢u qua hon.

C6 thé khang dinh rang, chuyén doi sb
trong cong tac xay dung Pang ¢ cip xa 1a
yéu cau khach quan bat ngudn tir sy phat
trién cua khoa hoc, cong nghé, tu yéu cau
d61 méi phuong thic lanh dao cua Pang
va tir thuc tién hoat dong cua t chirc co s6
dang trong giai doan hién nay. Pay khong
chi la qua trinh tng dung cong nghé thong
tin vao hoat dong cua cip uy ma con la
su d6i méi toan dién vé tu duy lanh dao,
phuong thirc quan tri va cach thirc t6 chtrc
thuc hién nhiém vu chinh tri. Thuc hién
hiéu qua chuyén d6i sé s& gop phan nang
cao nang lyc lanh dao, strc chién dau cua
t6 chirc co so dang, xdy dung hé thong
chinh tr1 & co s¢ ngay cang tinh gon, hién
dai, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua.

Vai trd cua chuyén doi s doi véi doi
m0’1 phuong thire lanh dao ciia to chirc dang
cap x4 hién nay. Trong tién trinh xay dung
Nha nuéc phap quyén xa hoi chii nghia,
phat trién chinh quyén s va xa hoi s6, doi
maoi phuong thire 1anh dao cia Pang 1a yéu
cau khach quan nhim nang cao ning lyc
lanh dao, strc chién dau cua to chire déng va
hi¢u luc, hi€éu qua hoat dong cua hé thong
chmh tri. D6 voi to chirc dang cap xa - cdp
gan dan nhat, truc tiép to chirc thyc hién
chu truong, dudng 16i ctia Pang va chinh
sach, phap lut cia Nha nuée - chuyén d6i
s6 khong chi 13 viéc tng dung cong nghé
trong xu ly cong viéc ma con la dong luc
quan trong thuc ddy d6i méi phuong thire
lanh dao theo hudng khoa hoc, hi¢n dai,
cong khai va minh bach, gép phan nang
cao chat lugng lanh dao, chi dao cua cép

uy thong qua viéc hinh thanh phuong thue
diéu hanh dya trén dir liéu sé.

Dbi voi cap xa, noi khdi lugng cong
viéc ngdy cang tang sau khi thyc hién sip
xép don vi hanh chinh va té chirc mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cap, viéc tng
dung cac hé théng quan 1y van ban dién tir,
chir ky sd, so tay dang vién, lich cong tac
dién tir va didu hanh truc tuyén gitp rat
ngan dang ké thoi gian xtr 1y cong viéc,
dong thoi ting cudng tinh phdi hop gitra
cap Uy voi chinh quyén, Mt tran T6 quéc
va cac doan thé chinh tri - xa hoi.

Chuyén d6i s6 cling gop phan d6i méi
phuong thirc to chirc va quan 1y cong tac
xdy dung Pang. Trong nhiéu nim, cong
tac quan 1y ho so dang vién, cap nhat ly
lich, theo doi qua trinh sinh hoat, danh gia,
phan loai to chirc dang va dang vién chu
yéu thuc hién béng hd so giéy, dan dén
viéc tra ctru, tong hop va khai thac thong
tin con mat nhiéu thoi gian. Viéc xdy dung
co s dit lidu sé vé dang vién va to chuc
dang khong chi nang cao hi€u qua quan ly
ma con tao diéu kién dé cép uy theo doi
day du qua trinh cong tac, két qua thuc
hién nhiém vu va qua trinh rén luyén cua
ting dang vién. Diéu nay gop phan nang
cao tinh khach quan trong danh gia can bg,
dang vién, déng thoi hd tro cong tac quy
hoach, dao tao, boi dudng va st dung can
bo trén co s6 dit lidu thong nhat.

Mot trong nhiing vai trd ndi bat cia
chuyén dbi s6 1a nang cao chat lugng sinh
hoat cép 1y, sinh hoat chi bd va cong tac
kiém tra, giam sat. Viéc sir dung cac phan
mém quan 1y coéng viée, kho tai liéu dién
tu, hé théng hop truc tuyén va chia sé dur
liéu giap ndi dung sinh hoat dugc chuan bj
ky ludng hon, giam thoi gian danh cho céac
cong viéc hanh chinh, danh nhiéu thoi gian
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hon cho thdo luan céac giai phap thuc hién
nhiém vu chinh tri. Trong nhiing truong
hop can thiét, dic biét ddi voi cac dia ban
rong hodc co diéu kién dic thu, viée ung
dung hinh thic hop truc tuyén theo quy
dinh ciing gop phan bao dam tinh kip thoi
trong lanh dao, chi dao.

Péi vai cong tac kiém tra, giam sat,
chuyén d6i sb tao diéu kién dé cac cép
iy theo ddi tién d6 thuc hién nghi quyét,
chuong trinh cong tdc va nhiém vu cua
ting to chirc, ca nhan thong qua hé thong
dit liéu dién tir. Viée luu trix hd so, béo céo,
két qua kiém tra trén nén tang sb gitp nang
cao tinh minh bach, tao thuan lgi cho viéc
tra ctru, d6i chiéu va danh gia. Quan trong
hon, di liéu s6 con hd tro phat hi¢n som
nhimg dau hiéu bat thuong, nhiing linh
vuc ¢6 nguy co phat sinh vi pham dé cip
iy chu dong kiém tra, giam sat, gop phan
phong ngtra sai pham ngay tu co so.

Chuyen d6i s6 con mo ra phuong thirc
méi dé t6 chirc dang ting cudng mbi quan
hé mat thiét vi Nhan dan. Trong bdi canh
mang xi hoi va cac nén tang sd ngay cang
tr¢ thanh kénh thong tin pho bién, vige
nam bét du luan xa hoi khong thé chi dya
vao cac cudc tlep xuc tryc tlep hodc bao
cdo dinh ky. Thong qua cac nén tang so,
cap uiy co6 diéu kién tiép nhan thong tin da
chiéu, lang nghe ¥ kién ctia nguoi déan, kip
thoi phat hién nhitng van dé ndi 1én & co s&
dé chi dao giai quyét. Pong thoi, viéc chu
dong cung cip thong tin chinh thong trén
méi trudng sb cling gop phan dinh huéng
du luan, cing ¢d niém tin cta Nhan dan
d6i voi Pang va chinh quyén.

C6 thé khang dinh, chuyén d6i s6 dang
ting budc lam thay d6i phuong thirc lanh
dao cta to chuc dang cap xi theo hudng
hién dai, khoa hoc va hiéu qua hon. o

khong phai 14 sy thay d6i muc tiéu, nguyén
tac hay ban chat lanh dao cua Pang, ma 1a
d6i méi cach thuc to chue thyc hién nham
nang cao nang lyc 1anh dao, nang luc
cAm quyén va chat luong phuc vu Nhan
dan trong diéu kién phat trién moi cua dat
nuée. Chinh sy d6i méi ndy sé tao nén tang
dé cac to chire dang cap xa dap ting tot hon
yéu cau xdy dung Pang va hé thong chinh
tri trong ky nguyén sb.

Chuyén ddi sé trong cong tac xay dung
Pang & cap xi 1 yéu cau khach quan cia
qua trinh xay dung Pang trong diéu kién
phat trién kinh té s6, xa hoi s6 va chinh
quyén sb. Pay khong chi 13 su thay doi vé
cong cu, phuong tién quan ly ma con la
qua trmh d6i moi phu’ong thirc 1anh dao
clia cap uy, nang cao chit luong quan tri,
nang luc diéu hanh va hiéu qua thuc thi
nhi€ém vu cta hé théng chinh tr1 & co so.
Tuy nhién, tir chi truong dén thuc tidn van
ton tai khoang cach nhét dinh, d3t ra nhiéu
van dé can tiép tuc nghién ciru va thao gd.

Trude hét, (1) nhan thic vé chuyén doi
s6 trong cong tac xdy dung Pang & mot bd
phan can bd, dang vién chua theo kip yéu
cAu cua thyc tién; (2) ha tﬁng s6 va hé sinh
thai dir liéu phuc vu c()ng tac xﬁy dung
bang chua dap u:ng yéu cau phat trién; (3)
nguon nhan luc s6 trong hé thdng chinh tri
cAp x3 van 1a “diém nghén” cta qua trinh
chuyén d6i sb; (4), thé ché va co ché phdi
hop trong trién khai chuyén d6i s van can
tiép tuc hoan thién; (5), van dé bao dam
an toan, an ninh mang ddi véi dir liéu cua
Pang ngay cang trd nén cap thiét.

C6 thé khang dinh rang, nhiing kho
khan néu trén chi mang tinh chét cua giai
doan chuyen d6i, khong lam thay d6i xu
thé tat yéu cua chuyén d6i s trong cong
tac xay dung PBang. Nguoc lai, chinh vi¢c
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nhan dién ddy du cac thach thic sé 13 co s&
dé cac cap uy xay dung giai phap phu hop,
bao dam chuyén ddi sb thyc su tro thanh
dong lyc d6i méi phwong thire 13nh dao cua
Dang, nang cao chét luong hoat dong cua
t6 chirc dang & co s va dap tng yéu ciu
xay dung h¢ théng chinh tri tinh gon, hién
dai, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua trong ky
nguyén phat trién méi cta dat nudc. Nham
hién thyc héa muc tiéu xay dung td chuc
dang & co so tinh gon, hién dai, hoat dong
hi¢u luc, hi€u qua, chuyén ddi s6 can duge
trién khai dong b trén ca ba phuong dién:
d6i méi tu duy lanh dao, hoan thién diéu
kién bao dam va nang cao ning luc to chirc
thuc hién. Trén co s& nhitng két qua dat
duogc va nhirng han ché da phan tich, tac
gia dé xudt mot s6 giai phap chu yéu sau:

Thir nhcft, ndang cao nhan thiec va trach
nhiém ciia cdp iy, can bé, dang vién vé
chuyén doi s6. Nhan thtc ding 13 tién dé
dé hanh dong dung. Vi vay, cic cip uy
dang can tiép tuc quan triét su sic cac chu
truong cua Pang vé phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi
sO; xac dinh chuyén doi sb khong chi 1a
nhiém vu vé cong nghé ma 1a yéu cau ddi
méi phuong thirc 1anh dao, nang cao chét
lugng cong tac xay dung Pang trong tinh
hinh méi. Viéc tuyén truyén, pho bién can
duoc thuc hién thuong xuyén, gén vO1 sinh
hoat chi bg, sinh hoat chuyén dé va cong
tac bdi dudng can bo, dang vién nham tao
su théng nhat vé nhan thirc va hanh dong.
Pong thoi, ngudi dimg dau cap uy phai
phat huy vai trdo néu guong trong st dung
cac nén tang s, chi dao diéu hanh trén moi
truong dién tir va tryc tiép kiém tra, danh
gia két qua chuyén doi sb tai dia phuong,
don vi.

Thuw hai, hoan thién co ché: chinh sach
va tang cuong dau tw ha tang so, co so dir
liéu. Céc cap c6 thim quyén can tiép tuc
hoan thién co ché, chinh sach vé quan 1y,
khai thac va chia sé dir liéu trong hé théng
chinh tri; timg budc chuan héa quy trinh
xtr 1y cong viéc trén moi trudng sd, bao
dam tinh thong nhét, dong bo giita cac co
quan Pang, chinh quyén va cac t6 chic
trong hé thong chinh tri. Song song véi
d6, can wu tién dau tu ha tﬁng sb, dic biét
tai cap xd; xay dung hé thong co so dir
liéu dung chung, két ndi lién thong giira
cac linh vyc, bdo dam dir li¢u dugc cap
nhat kip thoi, chinh xac va c6 kha nang
khai thac phuc vu cong tac lanh dao, chi
dao. Viéc phat trién cac nén tang sb phai
hudéng té61 muc ti€u gidm thu tuc hanh
chinh, giam thoi gian xu ly cong viéc va
nang cao chat luong phuc vu can b, dang
vién va Nhan dan.

Thir ba, phdt trién nguon nhéin lc sé
ddap ieng yéu cau xdy dung Bdng trong giai
doan moi. Con nguoi la nhan to quyét dlnh
thanh cong cua chuyén doi s6. Do d6, can
xady dung ké hoach dao tao, boi dudng ky
ning s6 cho doi ngii can bo, cong chirc cip
xa theo huong thuong xuyén, lién tuc va
sat v6i yéu cau thyc tién. Noi dung dao tao
khong ch1 tap trung vao ky nang su dung
phan mém ma con phai trang bi tu duy s,
ky nang khai thac dir liéu, k¥ nang lam
viéc trén moi trudng sé va kién thic vé
bao dam an toan thong tin. Bén canh dao
tao, can xay dung co ché danh gid murc do
hoan thanh nhiém vu gin véi két qua ung
dung chuyén d6i sb; coi day 1a mot trong
nhirng ti€u chi danh gia can bg, dang vién,
dong thoi c¢6 chinh sach khuyén khich,
dong vién nhitng tap thé, ca nhin c6 sang
kién, mo hinh hiéu qua trong trién khai
chuyén doi s6.

77



Thuwr tw, tang cwong bdao dam an toan
thong tin va phat huy vai tro cia chuyén
doi s6 trong doi méi phwong thire lanh dao
ciia Pdang. Trong qua trinh chuyén doi sd,
yéu cau bao dam an toan, an ninh mang
can duoc dit 1én hang dau. Cac cap ay can
thuong xuyén ra soat, danh gia mic do an
toan ctia hé thong thong tin; xay dung quy
ché quan ly, khai thac va bao v¢ dir licu;
nang cao y thuc, trach nhiém cua can bo,
dang vién trong str dung cac nén tang s va
bao v¢ bi mat cua Pang, Nha nudc. Quan
trong hon, chuyén d6i sé phai tré thanh
cong cu dé do6i méi phwong thire 1anh dao
ciia cdp uy. Can ddy manh tng dung dir
lidu s6 trong phén tich, du bao tinh hinh,
theo ddi viéc thuc hién nghi quyét, giam
sat to chire dang va dang vién; timg budc
hinh thanh phuong thirc 1anh dao dya trén
dir liéu, bao dam céc quyét dinh ctia cip oy
dugc ban hanh kip thoi, chinh xac va phu
hop véi thuc tién. Pay ciing 1a diéu kién
quan trong dé xay dung to chirc co sO déng
trong sach Vung manh, dap ung yeu cau
phat trién dat nudc trong ky nguyén sé.

Chuyén do6i s trong cong tic xay
dung Pang & cdp xi 1a yéu cau khach
quan, dong thoi 13 dong luc quan trong dé
d61 méi phuong thuc lanh dao cua Pang,
nang cao chit luong hoat dong ca t6 chirc
co sO0 dang va hicu lyc, hi€u qua quan ly
cua hé théng chinh tri & co sd. Thuc tién
trién khai trong thoi gian qua cho thay, bén
canh nhing két qua budc dau tich cuc, qua
trinh chuyén d6i s6 van con khong it kho
khin vé nhan thire, ha tang sd, nguon nhan
luc, co s¢ dir liéu va co ché t6 chuc thyc
hién. Dé chuyen d6i s thuc sy tro thanh
dong lyc nang cao chat luong cong tac xay
dung Pang, cac cap Uiy can trién khai dong
bd cac giai phap vé nang cao nhan thirc,
hoan thién thé ché, dau tu ha téng va dir

liéu sb, phat trién nguén nhan luc, bao dam
an toan thong tin va d6i méi phuong thire
lanh dao trén nén tang cong nghé s6. Thuc
hién t6t cac giai phap nay s& gop phan xay
dung t6 chiic co s¢ dang ngdy cang trong
sach, virng manh, dip Ung yéu cau xiy
dung Pang va phat trién dit nudc trong ky
nguyén phat trién méi./.
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NANG CAO CHAT LUQNG HOAT PONG CUA
MAT TRAN TO QUOC VIET NAM CAP XA TAI
HA TINH SAU SAP XEP, TINH GON BO MAY

ThS. TRAN THI THUY HUONG
Giang vién Khoa Xay dung Dang

Tém tit: Qud trinh sip xép, tinh gon to chirc bp mdy ciia hé thong chinh tri di

ddt ra nhitng yéu cau mdi doi véi té chirc va hoat dong ciia Mt trin Té quoc Viét

Nam cip xd. Thuc tién tai Ha Tinh cho thay, mé hinh mdi buéc dau phdt huy hi¢u

qud trong vigc tip hop cdc tang I6p Nhén din, phdt huy dén chii va ting cwong moi

quan hé giiva Déng, chinh quyén véi Nhin dan. Tuy nhién, dia ban mé rong, dén cuw

tang lén ciing da dat ra yéu cau ngay cang cao doi voi cong tdc mdt trdn o co so. Vi

vdy, nghién cuu dé dwa ra mot so giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong cua

Mt trdn Té quéc Viét Nam cdp xa trong giai doan hién nay la hét sikc can thiét.

ay dung by may tinh gon,
hoat dong hi¢u nang, hi¢u
luc, hi¢u qua dugc xac dinh

la mot trong nhiing nhi¢ém vu trong tam
nham dép tng yéu cau phat trién cta thoi
dai. Chu truong sip xép don vi hanh chinh
céc cap khong chi nham giam dau mdi to
chirc, tiét kiém ngudn luc ma con hudng
dén viéc nang cao hiéu qua hoat dong,
mé rong khong gian phat trién va nang
cao chat luong phuc vu Nhan dan. Qua
trinh nay tac dong truc tiép dén toan bo
hé théng chinh tri ¢ co s¢, trong d6 c6 hé
théng Mt tran T6 qudc Viét Nam.

Vi vi tri 1a co so chinh tri ciia chinh
quyén Nhan dan, dai dién, bao vé quyén
va lgi ich hop phap, chinh dang cua Nhan
dan, M3t tran T quéc Viét Nam gilr vai

tro quan trong trong xdy dung khdi dai
doan két toan dan tdc, phat huy dan chu,
thyc hién giam sat va phan bién xa hoi,
tham gia xay dung Péang, xay dung chinh
quyén. Trong diéu kién t6 chic bd may
dugc ddi mai theo hudng tinh gon, vai trd
ctia Mt tran T6 quéc ngdy cang duoc dat
ra voi yéu cau cao hon ca vé ndi dung va
phuong thirc hoat dong.

Thuc hién Quy dinh s6 301-QB/TW
ngay 09/6/2025 cua Ban Bi thu vé chic
nang, nhi¢m vu, td chirc bd may co quan
Uy ban Mt tran T6 quéc Viét Nam céc cap
va D& an s6 16-DA/TU ngay 11/6/2025
ciia Ban Thuong vu Tinh oy Ha Tinh vé
sép xép, tinh gon to chitc Mat tran To
quéc, céc td chirc chinh tri - x3 hdi va cac
hoi quan ching do Pang, Nha nudc giao
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nhiém vy, hé théng Mit tran trong tinh da
duoc kién toan theo mo hinh maéi va chinh
thire di vao hoat dong tir ngay 01/7/2025.
Sau mot nam trién khai, mé hinh to
chtrc méi da bude dau phat huy hiéu qua,
tao diéu kién thuén loi dé Mat tran T
qubc Viét Nam cac cap thue hién tot hon
chtrc nang, nhiém vy duoc giao. H¢ théng
Mit tran T6 qudc Viét Nam cap xa ¢ Ha
Tinh dugc kién toan theo hudng tinh gon,
thong nhéat va hiéu qua hon. Trudc thoi
diém 30/6/2025, toan tinh c6 216 don vi
Mit tran T quéc Viét Nam cép X4a; sau
khi trién khai sép xép, hé théng Mat tran
T6 qudc Viét Nam cip xd duoc to chirc
theo mo hinh 69 xa, phuong vdi 630 bién
ché, gém chu tich, cac pho chu tich déng
thoi 1a trudng cac to chic chinh tri - xa
hoi va cong chirc chuyén trach . Viée to
chic co quan Uy ban Mit tran T6 qudc
Viét Nam lam ddu mdi chung cia céc to
chie chinh tri - x3 hoi dd gop phan ting
cudng tinh thong nhét trong lanh dao, chi
dao va phéi hop thuc hi¢n nhiém vu.
Thuyc tién hoat dong cho théy, viéc
6n dinh va kién toan t6 chtc bo may Uy
ban Mit tran Td quéc Viét Nam cép xa
trén dia ban tinh Ha Tinh 1a tién dé quyét
dinh dé tdi wu hoa nguén luc va ddi méi
phuong thirc hoat dong tai co s¢. M6 hinh
t6 chirc m&i da giai quyét hiéu qua tinh
trang chéng chéo vé chire nang, nhiém vu
gitra cac td chtrc thanh vién, tao su d@)ng
bo trong cong tac tuyén truyén va cac
phong trao thi dua & dia ban dan cu. Vai
trd hat nhan cua Mat tran T6 quéc Viét
Nam cap x4 trong viéc xdy dung khdi dai
doan két toan dan toc cang dugc phat huy
rd nét khi dia phuong thyc hién sip xép,
sap nhap cac don vi hanh chinh. Bing cac

phuong thuc cu thé nhu d6i thoai, nim
bat tam tu va du luan x3 hoi, Mt tran T
qudc Viét Nam cap x4 tai Ha Tinh da kip
thoi giai toéa nhitng ban khoan, lo ling
cua ngudi dan, tao su déng thuan cao di
v6o1 cac chu truong cua Pang va chinh
sach cua Nha nudc.

Bén canh do, viéc khoi day nguén luc
xa hdi thong qua Quy “Vi nguoi ngheo”
va cac chuong trinh an sinh xa hdi con
gop phan lan toa tinh than tuong than
twong ai trong cong dong. Hoat dong cla
Mait tran T quéc Viét Nam cép x4 tai Ha
Tinh ciing chuyén bién tich cuc thong
qua viéc thyc hién cdc nhiém vu gidm
sat, phan bién xa hoi, tham gia xay dung
Pang va chinh quyén. Thong qua co ché
ddi thoai truc tiép va cac dién dan tiép
xtc cu tri, Mat tran To quéc Viét Nam
cap xa di kip thoi phan anh va phdi hop
giai quyét cac van dé vudng mic phat
sinh ngay tir co s, bao vé quyén va loi
ich hop phap, chinh dang ctia Nhan dan.
Hoat dong nay duogc trién khai déng bd
vO1 cadc nhiém vu chinh tri trong tdim nhu
cong tac bau cu dai biéu Qudc hoi khoa
XVI, dai biéu Hoi dong nhan dan cac
cp nhiém ky 2026 - 2031, cung céc hoat
dong d6i ngoai nhan dan, coéng tac din
tdc, ton gido va nguoi Viét Nam & nudc
ngoai theo yéu cau nhiém vu mai.

Bén canh nhiing két qua dat duoc,
thyc tién hoat dong ctia Mit tran T6 quéc
Viét Nam cap x4 & Ha Tinh hién nay ciing
dang dit ra nhiéu van dé can tiép tuc quan
tam giai quyét nham dap tng yéu cau phat
trién cua dia phuong.

Viéc sap nhap, md rong quy mod don
vi hanh chinh lam cho dia ban xa rdng
hon, dén sb dong hon, phat sinh nhiéu vu
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viéc phuc tap lién quan dén dat dai, giai
phong mit bang, thu tuc hanh chinh, an
sinh xa hoi va trach nhiém cong vu. Khi
yéu cau cong viéc dit ra ngdy cang cao,
doi hoi can bo phai c6 k¥ ning tong hop,
phan tich, dbi thoai va xur 1y tinh hubng
thi s6 lugng can bo chuyén trach khong
tdng, do1 ngli can b khong chuyén trach
lai giam. Piéu nay gay ap luc 16n 1én cong
tic ndm bt tinh hinh Nhan dan, d& din
dén nguy co hanh chinh héa hoat dong va
giam thoi gian bam sat co so. O mot sd
dia phuong, can bo van cha yéu lam viéc
theo kinh nghiém, chua dap ung yéu ciu
d6i méi phuong thirc hoat dong trong bdi
canh chuyén d6i s6 va su phat trién nhanh
chong cua xa hoi.

Bén canh d6, mo hinh td chire bo may
hién nay dang boc 19 nhiéu bat cap khi van
hanh. Pinh huéng quy mo 8 - 10 bién ché
(gdm 1 chu tich, 4 - 5 pho chu tich kiém
truong cac t6 chuc chinh tri - xa hoi) @
gy kho khan 16n trong trién khai nhiém
vu khi cép co sO vua chiu su lanh dao
tryc tiép tir cap tinh, vira phai sat dan,
gan dan. M6 hinh «mot ngudi ganh hai
vair, bo tri pho chu tich Mat tran T quéc
Viét Nam kiém trudng to chirc chinh tri
- x4 hoi tao ra khoi luvong cong viéc 16n,
gdy ap luc va chong chéo. Tinh trang
kiém nhiém dién ra dan trai: cha tich
kiém chu tich hoi quan ching; phd chu
tich, chuyén vién va can by ban chuyén
trach vua kiém chuc danh truong, pho
cac td chuc chinh tri - x3 hoi, vira phai
lam nhiém vu ké toan, thu quy, hodc can
bo Hoi chit thap d6, lam anh hudéng dén
tién do va chat luong cong viéc chung.

Kho khan nay cang lon khi chinh
sach, phu cép cho can bd chua tuong xuing

voi nhiém vy va khong co ché do phu cép
kiém nhiém; viéc tinh gian bién ché gap
ap luc do sé luong ngudi co nguyén vong
16n nhung thoi gian thuc hién ngin. Vé
co ché ph01 hop, mbi quan hé cong tac
va phan cip giita cac to chirc con chong
chéo, chua rd nhiém vy, thiéu huéng dan
cu thé vé co ché chi dao gitra Mat tran To
quéc Viét Nam va céac to chirc chinh tri -
x4 hoi ¢ cip xa. Quy dinh vé mot dau mbi
giao cho Mit tran To quéc Viét Nam chua
dong bod voi cac to chirc khac, dong thoi
nhiém vu cta co quan hop nhat chua duoc
luat hoa rd rang, gy thiéu co so phap 1y
khi trién khai hoat dong. Cac hinh thirc
hoat dong truyén thong nhu tuyén truyén
truc tiép, mot chiéu, hoi hop tap trung
hoac phat dong theo dot da boc 10 han
ché, kho dap ung yéu cau tap hop va tao
su d@)ng thuan x3 hoi. Mat tran T quéc
Viét Nam cdp xa con liing tung trong viéc
tiép can cac nhom dbi tuong mdi c6 nhu
cau thong tin va phuong thirc tham gia
khac biét nhu thanh nién, doanh nhan, tri
thuc, nguoi lao dong trong doanh nghi¢p
va ngudi Ha Tinh xa qué. Pong thoi, chét
luong hoat dong giam sat, phan bi¢n xa
hoi chua dap ung ky vong do Mit tran T6
qubc Viét Nam moi ding lai ¢ viée tiép
nhan y kién, chua chu dong theo doi sau
sat viéc giai quyét kien nghi va kip thoi
dé xuat giai phap véi cp uy, chinh quyen
de thdo g& kho khan tr co sd, cung co
niém tin cia Nhan dan d6i voi hé théng
chinh tri.

Dé dap ung yéu cdu nhiém vu trong
diéu kién to chuc bo may mdi, vi¢c nang
cao chat lugng hoat dong cua Mt tran T
qudc Viét Nam cép xa ¢ Ha Tinh can duoc
trién khai dong bo trén nhiéu phuong dién
nhu sau:
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Thir nhat, tiép tuc d6i méi nodi dung
va phuong thuc hoat dong theo huodng
ldy ngudi dan lam trung tAm cua moi
hoat dong van dong, tap hop va xay dung
khéi dai doan két toan dan toc. Khi doi
séng cua ngudi dan ngdy cang duoc ning
1én, nhu cdu, tim tu va phuong thtc tiép
nhan thong tin ctia cdc nhom dan cu cé
nhiéu thay ddi, cong tac tuyén truyén, van
dong khong thé chi dua vao cac hinh thirc
truyén théng ma can duoc thuc hién linh
hoat, phu hgp véi tung ddi tuong cu thé.
Noi dung tuyén truyén can gian v6i nhirng
van d¢ thiét thuc cua doi sdng, nhiing
nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi cta
dia phuong va nhitng lgi ich ma nguoi
dan truc tiép quan tdim. Cac phong trao
thi dua yéu nudc, cac cudc van dong do
Mit tran T6 qudc Viét Nam cép xi chu
tri can huéng manh vao viéc giai quyét
nhitng van dé tir thuc tién co s0, tao didu
kién dé ngudi dan thuc sy tham gia, thuc
su huong loi va tré thanh chu thé cia cac
phong trao.

Thir hai, tiép tuc hoan thién to chuc
b may Mat tran To quéc Viét Nam theo
hudng tinh gon, dong bo va phu hop voi
yéu cau hoat dong trong diéu kién chinh
quyén dia phuong hai cap. Viéc sip xép
t chire khong chi nham giam dau moi ma
quan trong hon 13 nang cao hiéu qua phdi
hop gitta Mt tran T6 qudc Viét Nam cép
x4 voi cac to chirc thanh vién, khic phuc
tinh trang chong chéo trong trién khai
nhiém vu. Trong qua trinh van hanh moé
hinh méi, can thudng xuyén ra soat chiic
nang, nhiém vy cua tung by phan, bao
dam su phan cong rd nguoi, 1o viée, 10
trach nhiém. Mot by may tinh gon nhung
hoat dong hiéu qua phai la bd may c6 kha

niang huéng manh vé co so, danh nhiéu
thoi gian cho cong tic van dong quan
chtng, nam bat tinh hinh nhan dan va giai
quyét nhitng van dé phat sinh tir thuc tién.

Thit ba, nang cao chat lugng hoat dong
giam sat, phan bién xa hoi gin véi phat
huy dan chu ¢ co so. Pay la mdt trong
nhitng chirc ning quan trong thé hién vai
tro dai dién, bao vé quyén va loi ich hop
phap, chinh dang cua Nhan dan. Hoat
dong giam sat can tdp trung vao nhing
linh vuc tac dong truc tiép dén doi séng
nguoi dan nhu quan 1y dét dai, thuc hién
chinh sach an sinh xa hd1i, cai cach thu tuc
hanh chinh, giai quyét don thu khiéu nai,
td céo va trach nhiém thuc thi cong vu cua
doi ngti can bo, cong chuc. Déng thoi, can
phat huy t6t hon cac hinh thirc ddi thoai
giita nguoi dimg dau cip ay, chinh quyén
v6i Nhan dan; mé rong cac kénh tiép nhan
¥ kién, kién nghi tir co s¢ dé nhitng van
dé nguoi dan quan tAm duoc phan anh
day du, khach quan va duoc xem xét giai
quyét kip thoi. Chat luong hoat dong cia
Mit tran T6 quéc Viét Nam cép xa khong
chi dugc danh gia qua sé lugng cude giam
sat hay hoi nghi d6i thoai ma con thé hién
& kha ning chuyén tai tiéng néi cua Nhan
dan dén véi cap uy, chinh quyén va theo
ddi viéc giai quyét nhitng kién nghi chinh
dang tur co so.

Thir tw, ddy manh g dung cong nghé
$6 nham ndng cao hiéu qua hoat déng va
mé réng kha nang két néi véi Nhén dan.
Sy phat trién ctia cong nghé dang tao ra
nhitng phuong thic tuong tic madi gitra
chinh quyén, cac to chirc chinh tri - x4 hoi
va nguoi dan. Vi vay, Mat tran T quéc
& xd can chu dong ung dung cong nghé
thong tin trong cong tac tuyén truyén, nim
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bit du luan xi hoi, tiép nhan phan anh,
kién nghi va quan ly dir liéu phuc vu hoat
dong chuyén moén. Viéc xay dung cac kénh
thong tin tryc tuyén, hé thong tiép nhan
va xtr Iy ¥ kién cua ngudi dan trén moi
truong sd khong chi gbp phan nang cao
hi¢u qua cong viéc ma con tao diéu kién
dé ngudi dan tham gia nhiéu hon vao cac
hoat dong cua Mat tran To quéc Viét Nam
cap xa. Tuy nhién, chuyén d6i s chi thyuc
su phat huy hiéu qua khi duoc két hop hai
hoa voi phuong thirc van dong truc tiép,
boi sy gan giii, lang nghe va d6i thoai véi
Nhén dan van 13 yéu t6 c6t 16i 1am nén ban
chét va sirc manh cua cong tac Mat tran.

Thir nam, xay dung doi ngii can b Mat
tran T6 qudc Viét Nam cap xa ¢é ban linh
chinh tri vitng vang, chuyén mon nghiép
vu déap iing yéu cau nhiém vy trong tinh
hinh méi. Trong diéu kién dia ban rong
hon, nhiém vy ngay cang toan dién hon
va yéu cau cua Nhan din ngady cang cao
hon, chét lugong ddi ngli can bd trd thanh
yéu té quyét dinh hiéu qua hoat dong cia
Mit tran T6 qudc Viét Nam cip xi. Cong
tac dao tao, boi dudng can duoc thuc hién
theo hudng toan dién, cha trong ky nang
dan van, k¥ nang dbi thoai, nim bat du
luan xa hoi, giam sat va phan bién xa hoi.
Pong thoi, can xdy dung doi ngii can bod
thuc su gén dan, hiéu dan, c6 trach nhiém
v6i Nhan dan va c6 kha nang giai quyét
nhitng van d& phat sinh tir thuc tién co s6.
Day la diéu kién quan trong dé Mat tran
T6 qubc Viét Nam tiép tuc phat huy vai
tro 1a cau ndi virng chic gitra Pang, Nha
nudc voi Nhan dan trong giai doan phat
trién mai.

Nhu vay, viéc ddi méi to chirc bd may
va sap xép don vi hanh chinh khong chi 1a

su thay doi vé mit so do, to chirc ma chinh
1a co hoi dé Mat tran T6 quéc Viét Nam
cap xa tai Ha Tinh ty hoan thién, dap Gmg
t6t hon yéu cau dit ra. Thuc tién cho thy,
mudn bd may tinh gon thi nang luc thuc
té cua doi ngl can bd phai dugc nang lén,
cach thuc van hanh phai khoa hoc, linh
hoat va bam sat v&i doi song hon. O cip
co s&, hi¢u qua hoat dong ctia Mat tran
T6 qubc Viét Nam 1a yéu t6 quyét dinh dé
nguoi dan thyuc sy phat huy quyén lam chu
ctia minh. Co thé khang dinh rang, viéc
nang cao chét luong hoat dong cua Mat
tran T6 qudc cp xa chinh 1 cach dé xay
dung nén méng virng chic. Khi Mit tran
lam tbt vai tro dai dién, bao vé quyén loi
chinh déng cta nguoi dan, niém tin cia
Nhéan dan d6i véi Pang va chinh quyén
s& ngay cang duoc cung cb. Pay chinh 1a
géc 1é tao nén su déng thuan, khoi day suc
manh trong long dan dé cung dua Ha Tinh
phat trién 6n dinh va bén viing./.

Chu thich:

(1). Tinh @iy Ha Tinh, Bao céo s6 117-BC/
TU ngay 19/5/2026 Két qua thuc hién Quy dinh
s6 301-QD/TW cua Ban Bi thu vé chic ning,
nhiém vu, td chirc bd may co quan Uy ban Mat
tran T quéc Viét Nam cap tinh, cap xa.

(2). UBMTTQ Vi¢t Nam tinh Ha Tinh, Bao
cdo s6 110-BC/MTTQ-BTT ngay 29/5/2026 vé
Tong hop v kién Nhéan dan vé két qua 01 nam
van hanh bd may cua hé théng chinh tri va chinh
quyén dia phuong 2 cap.
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PHAT HUY VAI TRO “CHU PAO” VA “DAN DAT”
CUA KINH TE NHA NUOC TRONG GIAI POAN
HIEN NAY

ThS. NGUYEN THI PHUONG THUY

Gidng vién Khoa Nha nudc va phép luat

Tém tit: T rong boi cinh quéc 16 c6 nhiéu bién dong va trong nuwoc dang tién
hanh co ciu lgi nén kinh té, viéc nhén thirc dung vi tri, chirc ndng va vai tro cua
tirng thanh phan kinh té la hét sivc quan trong. Vai tro ciia kinh té nha nwéc hién
nay khong chi nhin nhdn theo tiéu chi quy mo hay ty trong, ma phai dwoc danh gia
thong qua vai tré “chii dao” trong diéu tiét vi mé va “din ddit” trong mé dwong phdt
trién. Chinh vi vy can thwe hi¢n dong bé thong nhdt cdc gidi phdp dé phdt huy toi
da vai tro ciia kinh té nha nwéc gop phén xdy dung dit nwéc giau manh, phén vinh,

vdan minh, hanh phuc.

rong qua trinh phat trién nén kinh
Tte thi truong dinh huong xa hoi
chu nghla kinh t& nha nuéc luén
duogc xac dinh glu vai tro quan trong trong
viéc bao dam 6n dinh kinh t€ vi mo, dinh
hudng phat trlen va bao v¢ cac loi ich chién
luoc ciia qudc gia. Tuy nhién, trong bbi canh
mai cia hoi nhap quoc té, chuyen 601 sO va
canh tranh toan cau ngay cang gay gat viée
nhén thire va phat huy vai tro cta kinh té nha
nude can O nhiing diéu chinh phu hgp voi
yéu cau phét trién méi. Nghi quyét 79-NQ/
TW ngay 06/01/206 cua B¢ chinh tri phat
trién kinh té nha nudc di nhan manh hai vai
tro ¢t 18i “chii dao” va “dan dat” cua khu
vuc kinh té nay bay khong chi la sy khang
dinh vé vi tri ctia kinh t& nha nudc ma con 1a
dinh hudn chién luoc nham néng cao nang
luc diéu tiét va thiic day phat trién kinh té
qudc gia.

Kinh té nha nugce la thanh phan ddc bict
quan trong trong cdu trac tong thé nén kinh
t€ thi truong dinh hudng xa hoi chu nghla
Nén  tang cua kinh té nha nudce bao gom cac
nguodn lye do Nha nude nam gii, quan ly va
chi phdi hoat dong nham thyc hién cac muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi, 6n dinh vi

mo va bao dam an ninh, quoc phong, nhu:
Dit dai, tai nguyén khoang san, tai nguyen
nudc, vung bién, vung troi, khong gian
ngam cac cong trinh két cau ha tang do Nha
nude dau tu Xay du’ng, ngan sach nha nudc,
du trir qudc gia, cac quy tai chinh nha nudc
ngoai ngan sach, doanh nghiép nha nudc,
t0 chue tin dung nha nude, von nha nuge
tai doanh nghi¢p do Nha nudc nam giir tir
50% vbn diéu 18 tro xudng, don vi su nghiép
cong lap...

Trong moi nén kinh té, Nha nuéc gitr vai
trd quan trong trong viée klen tao thé ché,
quan ly va dleu tiét vi mo nham bao dam su
van hanh 6 6n dinh cta nén kinh té. Bdi véi
cac qudc gia xay dung chii nghia x4 hoi, vai
tro cua Nha nude cang co y nghia dac biét,
bo1 Nha nude khong chi 1a cong cu quan 1y
ma con 1a chu thé t6 chirc cac nguon lye kinh
té dé hudng t61 myc ti€u phat trién bén ving
va cong bang x4 hoi. Vai tro do dugc thé hién
thong qua viéc Nha nude tham gia tryc tlep
vao nén kinh té bang cac nguon luc vat chat
quan trong, dong thoi thiét 1ap khudn kho thé
che dé dinh hudng su phat trién cia toan b
nén kinh té. Trong b01 canh phét trién mdi
ctia nén kinh té toan cau, vai trd cua kinh té
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nha nuge khong con duge hiéu don thuan Y
goc d6 chiém ty trong 16n trong nén kinh té,
ma quan trong hon 1a kha nang tao ra nhitng
dinh huéng chién lwge va dong luc phat trién
cho toan bo hé thong kinh t&. Chinh vi vay,
vai tro “chu dao” va “dan dat” dugc nhéan
manh trong cac dinh hudng phat trién kinh
té nha nudc ciia Viét Nam hién nay.

Nhin lai chang duong hon bén 'thép ky
d6i méi ctia nén kinh té Viét Nam ké tir ndm
1986, co thé khang dinh rang khu vyuc kinh
té nha nudc da dong vai tro dac biét quan
trong trong viéc hinh thanh céac nén tang vat
chit, k¥ thuat cta nén kinh té, bao dam 6n
dinh vi m6 va tao dong luc lan toa cho cac
thanh phan kinh té khéc phat trién. Mot trong
nhu’ng thanh tyu néi bat nhat ciia kinh té nha
nudc trong thoi gian qua la viéc dam nhéan
vai tro chu dao trong viéc bao dam cac cén
d6i vi mo quan trong cua nén kinh té. Trong
qué trinh chuyén d6i tr co ché ké hoach hoa
tap trung sang kinh té thi truong dinh hlrong
xa hoi chu nghia, Viét Nam da doi mdt voi
nhiéu bién dong lon vé tai chinh, tién té,
nang luong va ha tAng. Trong bbi canh do,
khu vuc kinh té nha nugc da dong vai tro
nhu mot “b¢ d6” cho sy on dinh cua toan bd
hé thong kinh té. Trong linh vuc nang lugng
- linh vye ¢6 y nghia song con dbi voi phat
trién kinh t€, cac tap doan, tong cong ty nha
nude da dong vai tro chu lye trong viée dau
tu va van hanh h¢ thong cung cép dién, khai
thap déau khi va bao dam an ninh nang luong
quoc gia. Chang han, Tap doan Dién luc Viét
Nam dé xay du’ng va van hanh h¢ thong dién
qudc gia, phat trién hang loat cong trinh thuy
dién, nhi¢t dién va gan day la cac du 4n nang
lugng tai tao quy mo lon. Nho do, tr mot
quoc g1a thiéu dién nghiém trong vao cudi
thap nién 1980, Viét Nam da ting budce hinh
thanh hé thong dién tuong doi dong bg, dap
Umg nhu cau phat trién cong nghi¢p va doi
song xa hoi. Trong linh vue dau khi, Tap
doan Dau khi Viét Nam da dong gop quan
trong vao nguodn thu ngan sach nha nudc,
dong thoi dam bao nguon cung nang lugng

va phat trién nganh cong nghiép dau khi quic
g1a Hoat dong khai thac dau khi ngoa1 khot,
Xay dyng cac nha may loc hoa dau va phat
trién chudi gia tri ning lwong da giup Viét
Nam tung bude chu dong hon trong linh vue
nang luong chién luge. Ngoa1 ra, trong su6t
nhiéu théap ky, nhiéu cong trinh glao thong
trong diém nhu duong cao toc, cang bién,
san bay, h¢ thong duong sit, cac cong trinh
thuy loi 16n... duoc dau tu chi yéu bang
nguon lyc nha nudc hoac do doanh nghiép
nha nudce thye hién. Nhimg dy 4n nay khong
chi tao ra nen tang cho phat trién kinh té ma
con gop phan thu hep khoang cach phat trién
gitra cac Vung mién, thic day qua trinh d6 thi
héa va cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Mat khac, trong céc giai doan khung
hoang kinh té khu vuc va toan cau, khu vuc
kinh t& nha nudc phat huy rd vai tro “chu
dao” trong vi€c gilr viing cac can d6i 16n cua
nén kinh té va bao dam 6n dinh kinh té vi
mo. Thong qua vigc nam giit va quan 1y cac
nguon lyc vat chat quan trong nhu ngén sach
nha nudc, dy trit quoc gia, hé thong ket ciu
ha ting, cac doanh nghlep nha nudc, t6 chirc
tin dung nha nudc cung céac nguon luc cong
khéc, khu vuc kinh té nha nudc bao dam duy
tri hoat dong cua céc nganh linh vuc thiét
yéu, on dinh cung u:ng cac hang héa va dich
vu Cong quan trong gop phan glam thiéu tac
dong ctia cac ¢l soc tir bén ng0a1 Chinh vi
Vay, khu vyc kinh té nha nuéc khong chi la
nén tang vat chat quan trong cta nén kinh
té ma con 1a lye luwong gitr vai tro chu dao
trong bao dam 6 6n dinh, tang cudng kha nang
chong chiu va nang cao tinh ty chu cua nén
kinh té qudc dan.

Bén canh vai tro chu dao, kinh té nha
nudce con the hién rd vai tro dan dat doi voi
sy phat trién ciia nhleu nganh kinh té quan
trong. Vai tro dan dat ¢ day duoc hiéu 1a kha
ndng tao ra nhiing dong lyc ban dau, mo
duong cho su phat trién cua cac nganh linh
vuc méi, dong thoi tao ra hiéu tmg lan toa
dé thu hat sy tham gia ctia khu vuc tu nhan
va cac nha dau tu. Mot minh chimg tiéu biéu
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cho vai trd nay 1a trong linh vic vién thong
va cong ngh¢ thong tin. Cac doanh nghiép
nha nudc nhu Tap doan Cong nghiép - Vién
thong Quan doi va Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam da dong vai tro tién phong
trong viéc xay dung ha tang vién théng quoc
gia, pho cap dich vu vién thong va internet
dén cac ving sau, ving xa. Nho'su dau tu quy
mé 1ém va chién lugc phat trién dai han cua
cac doanh nghi€p nay, Vi¢t Nam da nhanh
chong hinh thanh mét thi trudng vién thong
canh tranh va nang dong, tao nén tang cho
su phat trién cua nén kinh t& s6. Bén canh
do, trong linh vuc tai chinh ngan hang, cac
ngan hang thuong mai nha nudc nhu Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam hay
Ngan hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam
da dong vai tro quan trong trong viéc cung
cap tin dung cho cac du an 16n, ho tro doanh
nghiép trong nude va bao dam on dinh hé
thong tai chinh. Cac ngén hang nay khong
chi gop phan duy tri dong von cho nén kinh
té ma con tham gia tich cyc vao qua trinh
tai cau triic hé théng ngan hang, nang cao
muc d) an toan tai chinh quoc gia. Ngoal ra,
cac doanh nghi€p nha nudc con dong vai tro
“khach hang lon” trong nhiéu chudi gia tri
san xudt. Thong qua cac du 4n dau tu quy
mo 16n, cac doanh nghi€¢p nay tao ra nhu cau
vé vat liéu, dich vu k¥ thudt va cac san pham
cong nghiép hd tro, qua d6 thuc day sy hinh
thanh va phat trién cua hé sinh thai doanh
nghi¢p tu nhan.

Bén canh nhiing két qua quan trong da
dat duoc, thuc tién phat trién cua khu vyc
kinh te nha nudc trong thoi gian qua cling
cho thay nhiéu kho khan, han ché can dugc
nhin nhan mot cach khach quan va toan di¢n.

Mét la, thé ché va khung phap 1y van
con thiéu dong bo. Mic du cac chu truong
16n cua Bang da dugc xéac dinh rd trong céac
van kién, tuy nhién qu4 trinh chuyén hoa cac
dinh huéng chién Iugce nay thanh hé thong
chinh sach va cong cu phap 1y cu thé van
dang trong qua trinh hoan thién.

Hai la, nang lyc quan tri doanh nghiép
nha nudc chua dong déu, van con su chénh
1&€ch kha 16n guIa cac don vi. O nhleu doanh
nghiép nha nudc, co ché quan tri vin con
chiu anh hudng cua tu duy hanh chinh, dan
dén viéc phan dinh gitta chic nang quan
Iy nha nudc va chiic nang quan tri doanh
nghiép chua that sy rd rang. Mot van dé khac
13 4p luc canh tranh thi truong dbi voi mot sd
doanh nghiép nha nudc chua du manh. Khi
doanh nghi¢p hoat dong trong mdi truong it
canh tranh hodc c6 su bao hd nhat dinh, dong
lue d6i méi sang tao, néng cao nang suat va
t6i vu héa chi phi c6 thé bi suy giam. Diéu
nay dan dén hiéu qua hoat dong chua tu:ong
xng v&i quy mo6 ngudn lyc ma Nha nuge da
dau tu. Ngoa1 ra, chét luong nguon nhan lyc
quan ly cap cao trong mot s6 doanh nghiép
nha nudc cling 1a van dé can duoc quan tam.
Viéc tuyén chon, bo nhiém va danh g1a do1
ngil 1anh dao doanh nghlep doi khi van chiu
anh huong cua cac yeu to hanh chinh hon la
dua trén céc tiéu chi quan tri hién dai va hi¢u
qua kinh doanh.

Bala, van dé tai chinh va co ché phan bd
ngudn lye con nhiéu thach thirc. Mot trong
nhiing van dé phurc tap trong qua trinh phat
huy vai tro dan dat cta kinh té nha nude 1a
viéc can dbi giira hai nhiém vu: nhiém vu
cong ich va nhiém vy kinh doanh. Trong
nhiéu linh vuc, doanh nghiép nha nudc vira
pha1 thuc hién cac muc tiéu xa hoi do Nha
nudce giao pho, vira phai bao dam hi¢u qua
san xuét kinh doanh theo co ché thi truong.
Su két hop glu’a hai muc tiéu nay doi khi tao
ra nhirng mau thuan trong qua trinh quan tri
vaphéan bd nguon lye. Ngoai ra, viée su dung
v6n nha nudc sao cho hi¢u qua va dong thoi
thu hit dugc ngudn lye tir khu vyc tu nhan
cho cac nganh kinh té chién lugc van 1a mot
bai toan phirc tap.

Bén I, yéu cau vé minh bach va trach
nhi¢ém giai trinh, xay dung niém tin xa hoi.
Trong bbi canh kinh t€ thi truong hién dai,
viée tang cudng ngudn lyc va L quyén han cho
khu vuc kinh té nha nudc can phai di kém
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v6i cac co ché kiém soat chat ché nhiam béo
dam hi¢u qua su dung ngudn luc cong. Trong
x& hoi hién nay, van ton tai nhimg y kién ban
khodn vé nguy o kém hi€u qua, lang phi
hodc doc quyén néu cac doanh nghiép nha
nudc khong dugc quan Iy mét cach minh
bach va hi¢u qua.

Trén co so nhu’ng thanh tyu da dat duge
va nhu’ng han ché néu trén, dé kinh t& nha
nudce thye sy phat huy t6t hon vai tro “chu
dao” va “dan dat” trong nén kinh te thi
truong dinh hu’orng xa hoi cht nghia, cAn mot
h¢ thong giai phap ddng b, toan dién va c6
tinh dot pha, cu thé:

Thir nhdt, tiép tuc quan triét sdu sic va
thong nhét nhan thirc v€ vi tri, vai tro cua
kinh té nha nudc trong nén kinh té thi tru:ong
dinh hudng xa hoi chu nghia. Pay 1a giai
phép co6 y nghia nén tang nham tao sy thong
nhat vé nhan thirc va hanh dong trong ca hé
thong chinh tri va toan xa hoi. Can tiép tuc
d01 mdi tu duy trong lanh dao, chi dao phat
trién kinh té nha nudc theo huéng chuyén
manh tr tw duy quan ly hanh chinh sang tu
duy kién tao phat trién, quan tri hién dai va
diéu hanh linh hoat. Viéc phat huy vai tro

“chu dao” va “dan dat” ctia kinh t€ nha nuge
can dugc hiéu khong pha1 bang su m& rong
quy m6 hay bao cap, ma bing nang luc dinh
huong, dleu tiét vimo, bao dam cac can d6i
16n ctia nén kinh té, dan dat d6i méi sang tao
va tao dong luc phat trién cho céc thanh phan
kinh teé khac.

Thik hai, tiép tuc hoan thién thé che phat
trién kinh té nha nudc theo huong dong bo,
minh bach va hién dai. Can ra soat, sira doi
va hoan thién h¢ thong phap luét nham thao
g0 kip thoi cac dlem nghén vé thé ché, bao
dam tinh thong nhat dong bd va phu hop véi
cac cam két quoc té. Pong thoi, phan dinh 1o
chirc nang quan Iy nha nudce véi chirc nang
dai dién chu sé& hiru; tach bach chiic nang
kinh doanh véi chitc nang thuc hi¢n nhiém
vu chinh tri, nhi¢ém vu khong vi myc tiéu
lgi nhuan v6i chirc nang kinh doanh. bay 1a
diéu kién quan trong dé nang cao hiéu qua

quan tri, tang tinh tu chu va phat huy day du
vai tro ctia doanh nghi€p nha nudc trong nén
kinh té.

Thir ba, tao lap moi truong dau tu, kinh
doanh binh dang, minh bach, phat huy hi¢u
qua cac ngudn lyc cua Nha nude va tang
cuong lién ket Vi cac khu vye kinh té khac.
Nha nudc can tiép tuc cai cach manh mé thu
tuc hanh chinh, diy manh phan cap, phan
quyen gan voi trach nhiém giai trinh, g1am
thiéu su can thi¢p hanh chinh tryc tiép vao
hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh
nghiép; chuyén manh tir tién klem sang hau
kiém trén co s& ap dung nguyén tic quan 1y
rui ro.

Thie tu, can néng cao hi¢u qua phan bd
va str dung ngudn luc nha nude, nhat la trong
nhing linh vyc then chét nhu ha tang, nang
luong, chuyen d6i s, cong ngh¢ cao va céac
nganh kinh té chién lugc. Véan dé khong chi
la tang nguon luc, ma quan trong hon la su
dung nguon lyc nhu thé nao dé tao ra hi¢u
qua lan téa cao nhat. Can phat trién cac mé
hinh hop tac cong - tu mdt cach thuc chat
trén co so chia sé rii ro horp 1y, phan bd loi
ich hai hoa va bao dam nguyen tac thi truong.
Pong thoi, Nha nudc can ¢6 co ché Iya chon
linh vyc uu tién, tap trung vén cho nhing
nganh, nhu’ng du an c6 kha nang dan dat, tao
dot phé va kéo theo su tham g1a cua khu vuc
tu nhan. Céach lam nay vtra gitip phat huy vai
trd dau tau cua kinh t& nha nuéc, vira khic
phuc tinh trang dan trai, dau tu kem hi¢u qua
hodc méo mo canh tranh. Dbi véi cac dy an
cong ich, can c6 co ché dat hang, giao nhiém
vu, bu dip chi phi minh bach dé bao dam
doanh nghi¢p nha nudc thye hién dugc muc
tiéu xa hoi ma van duy tri dugc hiéu qua tai
chinh can thiét.

Thir nam, phai tang cuong minh bach,
kiém soat quyén luc va trach nhiém giai trinh
trong toan by hoat dong cua khu vyc kinh
teé nha nudc. Day 1a diéu kién dic biét quan
trong dé cing cb nlem tin cia x4 hoi ddi voi
vai tro cua kinh té nha nudc. Nha nude pha1
thiét 1ap co ché kiém soat hitu hiéu, cong
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khai thong tin va tang cuong giam sat tu
nhiéu phia. Can day manh kiém toan, thanh
tra, gidm sat ndi by va gidm sat xa hoi; xur
Iy nghiém cac hanh vi loi dyng, lam dung
chuc vy, quyen han trong quén Iy von va tai
san nha nudc; dong thoi xay dung vin hoa
liém chinh, trach nhi¢m va thuong ton phap
lut trong khu vuc kinh té nha nudc. Cung
v6i d6 1a d6i moi hoat dong thanh tra, kiém
tra, klem toan theo hudng hién dai, hi¢u qua.
Can chim dut tinh trang thanh tra, kiém tra,
kiém toan chong cheo, trung 1ap; tang cu’0’ng
tmg dung cong nghé s6 trong cOng tac giam
sat, kiém tra va kiém toan nham nang cao
hiéu qua quan Iy nha nudc. Pong thoi, xir
Iy nghiém cac hanh vi lgi dung hoat dong
thanh tra, kiém tra dé gay kho khan cho cac
t6 chire, don vi; kién quyét phong, chéng
tham nhung, that thoat, lang phi; day nhanh
xu ly cac du an ton dong, kéo dai nham khoi
thong ngudn lyc, ning cao hiéu qua sir dung
von va tai san nha nudc, qua d6 cung cb vai
trd chu dao va dén dit cua kinh té nha nuée
trong phat trién kinh t€ - xa hoi.

Thik sau, can xay dyng va nang cao chat
luong nguon nhén lyc, nhat 1a doi ngii quan
1y cap cao va luc lu’orng chuyén gia trong khu
vyc kinh té nha nudc. Trong thoi dai chuyen
doi s6 va canh tranh toan cau, nang lyc con
nguoi 13 yéu td quyét dinh ning suét, chat
luong va kha nang thich tmg. Do d6, phai
xay dung co ché dao tao, bdi dudng, sir dung
va dai ngd nhan lyc theo hudng chuyén
nghiép, hién dai, thyc tai. Viéc tuyén dung,
bd nhi¢m, danh gia can by khong bang co
ché hanh chinh ma phai dya trén nang lyc
diéu hanh, tu duy chién luoc, kha nang d01
moi sdng tao va hi¢u qua thyc tién. Pong
thot, can co chinh sach thu hat nhan tai trong
va ngoai khu vyc nha nudc, khuyen khich
can bg, nguoi lao dong do6i mdi sang tao,
dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém vi
loi ich chung.

Thir bay, can thuc day chuyén doi sd, doi
moi sang tao va ing dung khoa hoc - cong
ngh¢ trong khu vuc kinh t€ nha nudc. Day la

con duong tat yéu dé nang cao ning suét lao
dong, giam chi phi, mé rong khong gian phat
trién va ting strc canh tranh ctia doanh nghiép
nha nudc trong b01 canh méi. Kinh té nha
nude khong chi cin manh ¢ quy moé ngudn
lyc ma quan trong hon la phai manh ¢ nang
luc kién tao, kha nang mé duong va dan dat
nhiing linh vuc méi. Vi vay, doanh nghiép
nha nudc phai di dau trong tmg dung cong
nghé s6, dit liéu 16m, tri tué nhan tao, tu dong
héa va cac mo hinh quan tri hién dai; déng
thoi tiép tuc hoan thién co so dit liéu quéc gia
vé cac chu thé va ngudn luc cta kinh té nha
nudc theo hudéng chuan hoa, ddng bg, lién
thong va cap nhat thuong xuyén; bao dam an
toan, an ninh di liéu va chi quyén quéc gia
trén khong gian mang. Viéc khai thac hiéu
qua dir liéu s€ tao co sd khoa hoc cho viéc
hoach dinh chinh sach, phan bd nguén luc,
giam sat hiéu qua quan 1y, st dung von va
tai san nha nudc, gop phan nang cao ning
lyc didu hanh va phat huy vai trd dan dit cua
kinh t& nha nudc trong nén kinh té so.
Trong bbi canh toan cau hoa, canh tranh
chién luoc giita cac nudc 16n, nhiing bién
dong kho luong cua kinh té thé gii va yéu
cau phat trién nhanh, bén vimg ctia dat nudc
trong giai doan maoi, viée tiép tuc cung cd, doi
mai va nang cao hiéu qua hoat dong cia kinh
té nha nudc cang c6 y nghia chién lugc. Mot
khu vuc kinh té nha nudc manh, hoat dong
hi¢u qua, minh bach va hi¢n dai s€ khong chi
1a diém tya vimg chic cho nén kinh té ma
con 1a cong cu quan trong dé Pang va Nha
nudc thuc hién cac muc ti€u phat trién 1au
dai ciia qudc gia. Vi vdy viéc phét huy vai
tro chu dao va dan dit cua kinh t& nha nuéc
chinh 13 yéu ciu khach quan cua qua trinh
phat trién dat nudc, dff)ng thoi 1a su lva chon
dang dan nham bao dam cho nén kinh té Viét
Nam phat trién doc 1ap, tu ch, hoi nhap sau
rong, viing budc trén con duong xay dung
chu nghia x3 hoi, ciing ¢b niém tin ciia nhan
dan va gop phﬁn hi¢n thyc hoa muc ti€u giau
manh, phon vinh, vin minh, hanh phtc./.
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THUC TIEN, KINH NGHIEM

XAY DUNG QUY HOACH TONG THE - YEU TO
QUAN TRONG BAO PAM VAN HANH HIEU QUA
CHINH QUYEN PIA PHUONG HAI CAP O HA TINH

ThS. NGUYEN TRONG VINH
Truéng Phong TC, HC, TT, TL

Tém tit: Trong qud trinh déi méi, sip xép va tinh gon by mdy va thwe hién
chinh quyén dia phwong hai cdp, Ddng va Nha nudc ta da trién khai chii truwong sdp
nhdp cic don vi hanh chinh cdp xi chwa dii tiéu chudn vé dién tich tw nhién va din
so. Pay la buéc di quan trong nhiam néng cao higu lwe, hi¢u qud qudn ly nha nwéc,

tinh gon by mdy, tiét kigm ngén sdch va tao tién dé phdt trién lau dai. Tuy nhién,
sau hon mdt nim thwe hién, nhiéu xa méi hinh thanh dirng truwée nhing thach
thivc khéng nhé trong dinh hwéng phdt trién. Trong béi cinh dé, viéc xdy duwng quy
hoach tong thé phdt trién cho cdc xi tré thanh yéu cdu tét yéu, vira bio dim phdt
trién bén viing, vira giip chinh quyén dia phwong hai cép vin hanh hi¢u qud, thong

nhdt va khoa hoc.

iéc sap xép don vi hanh chinh
cap xa theo chu truong cua

Dang va Nha nude 1a budc di
quan trong nham tinh gon bd may, ning
cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua chinh
quyén dia phuong, dong thoi tao khong
gian va dong luc méi cho phat trién kinh té
- x4 hoi. Pbi v6i Ha Tinh, viéc sép nhap cac
xa khong chi hudng t6i tinh gon t6 chirc ma
con tao diéu kién khai thac hiéu qua tiém
ning, loi thé cua ting dia phuong, hinh
thanh cac don vi hanh chinh c6 quy mo6 va
nang lyc phat trién 16n hon. Tuy nhién, sau
sap nhap gan mot ndm, nhidu xd mai hinh
thanh dung trudc nhitng thach thirc khong
nho: chénh 1éch vé trinh d6 phat trién, co sO
ha ting chua dong bd, nhu cau dan sinh da
dang, tinh trang thiéu nhat quan trong dinh
huéng phat trién. Trong bdi canh dé, viéc

xay dung quy hoach tong the phat trién cho
cac xa tro thanh yéu cau tat yéu, vira bao
dam phat trién bén viing, vura giip chinh
quyén dia phuong hai cap van hanh hi¢u
qua, théng nhat va khoa hoc. Quy hoach
tong thé 1a sy sip xép, phan bd khong gian
phat trién kinh té - xa hoi, ha tang k¥ thuat,
ha tang xa hoi, mdi trudng va sir dung dat
mot cach khoa hoc, phu hgp voi tiém nang,
loi thé, dong thoi gan voi chién luge phét
trién chung cua dia phuwong va ca nuéc. Pay
khong chi 14 “ban d6 dinh hudng” ma con la
co s dé huy dong ngudn luc, quan 1y dau
tu va dam bao su phat trién hai hoa, 1au dai.
Tinh cho dén thoi diém nay sau gan mot nim
sap nhap céac xa trén dia ban tinh Ha Tinh,
tir 209 don vi hanh chinh cp xa xudng con
69 xa, phuong. Mot bo may gon nhe giam
b6t cac khau trung gian, dua chinh quyén
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va can bo vé gan dén, sat dan dé phuc vu
t6t nhan dan. Tuy nhién, myc tiéu cubi cung
sau sap nhap 1a tao khong gian phat trién
mdi cho cac xa tao du dia phat trién kinh té
g6p phan nang cao doi séng vat chat va tinh
than cho nhan dén thi viéc lap quy hoach
tong thé cho cac x4 sau sap nhap dugc xem
1a khau dot pha, tao tién dé, nén mong ving
chic cho dau tu va phat trién. Vi vay, viéc
som lap quy hoach tong thé cho cac xa sau
sap nhap trén dia ban Ha Tinh 14 yéu cau va
doi hoi co tinh cap thiét dé cac dia phuong
hinh thanh cac nganh nghé, khong gian phat
trién gop phan nham hién thue hoa cac muc
tiéu kinh té - x4 hoi duoc dé ra trong Nghi
quyet bai hoi dai biéu tinh dang bo lan tha
XX nhiém ky 2025 - 2030. Viéc sap nhap
x3 nham néng cao hiéu qua quan ly, tao
diéu kién dé phat huy tiém nang loi thé cia
cac dia phuong dong thoi tao lién két ving,
thuc day san xuét kinh doanh nang cao doi
song vat chat va tinh than cho nguoi dan,
nhung dong thoi ciing dat ra nhiéu van dé:
Van dé thir nhat 1a dia ban xa rong hon,
dan sb dong hon vi vy dat ra nhiéu yéu cau
méi vé quy hoach ha tang, dich vu cong,
phan bo ngudn lye. Sau sap nhép, dia ban
xd rong hon, dén s6 dong hon, datra nhiéu
yéu cau méi vé quy hoach ha tang, dich vu
cong va phan b6 nguodn lyc. Néu nhu trude
day moi xi chi quan Iy mot dién tich va dan
sO tuong d01 nho, thi nay V01 quy m6 16m,
chinh quyen xd phai giai quyét dong thoi
nhleu van dé phirc tap hon. Thtr nhat, ha
tang giao thong, dién, nudc, thong tin lién
lac can duoc mo rong, két ndi dong bo dé
dap g nhu cau di lai, san xuat va sinh hoat
cua nhan dan. Thu hai, dich vy cong nhu y
té, gido duc, van hoa - thé thao can duoc
quy hoach lai, tranh tinh trang noi thtra, noi
thiéu, bao dam moi ngucn dan déu duoc t1ep
can thuan loi. Tht ba, viéc phan bod ngudn
luc dau tu phai cong bang, hop 1y giira cac
vung trong xa, tranh tinh trang chénh léch
hodc tu tudng “vung cli - vang mo1”. Day 1a

thach thirc nhung ciing 1a co hoi dé xa sau
sap nhap xdy dung quy hoach tong thé, phat
huy loi thé tung khu vuc, tao dong luc phat
trién dong déu, bén viing, dong thoi nang
cao hiéu qua quan ly cia mo hinh chinh
quyén dia phuong hai cap.

Vin dé thir hai 1a chénh 1éch phat trién
giita cac thon, xom can c¢6 tim nhin tong thé
dé diéu hoa loi ich. Mot trong nhimg van dé
noi bat sau sap nhap xa va van hanh chinh
quyen dia phuong hai cap 1a sy chénh léch
vé trinh d6 phat trién gitta cac thon, xom,
ving cii. Co noi co s ha tang dugc dau tu
bai ban, doi sdng ngudi dan kha gia, nhung
cling c6 noi con kho khan, thiéu thén ca vé
kinh té 1an dich vu cong. Néu khong duoc
giai quyét thoa dang, su chénh 1éch nay c6
thé tao nén tu tuong cuc bo “vung duoc -
ving méat”, anh hudng dén su dong thuan
x@ hoi. Vi vay, chinh quyen xa sau sap nhap
can c¢6 tim nhin tong thé, quy hoach phat
trién hai hoa, diéu hoa loi ich gitra cac khu
vyc. Can wu tién dau tu cho nhiing vung
con khé khin, dong thoi phat huy loi thé
ctia nhitng noi c¢6 diéu kién thuan loi dé
tao dong luc lan toa. Viéc nay vira bao dam
cong bang, vira khuyén khich cac ving
cung phat trién, thu hep khoang cach giau
ngheo trong ndi bo xa. Chi khi lgi ich dugc
diéu chinh hop 1y, ngudi dan & moi thén,
x6m déu cam thay minh 1a chii thé cia qua
trinh phat trién, thi mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cép moéi thuc sy van hanh hiéu
qua, bén vimg.

Vin dé thir ba 1a tam 1y ngudi dan, sau
sap nhap dé nay sinh tu tuong “ving cii
- ving méi”. Quy hoach tong thé s& giup
dinh hudng théng nhét, tao su d@)ng thuan.
Sau sap nhdp xa dé van hanh m6 hinh
chinh quyén dia phuong hai cap, mot trong
nhting thach thac 16n 1a Van dé tam 1y cua
ngudi dan. Do khac biét vé diéu kién phat
trién, ha téng, dich vu cong gitra cac vung
cii, nguoi dan dé nay sinh tim 1y so bi, tu
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twong “ving cil - ving méi”. Néu khong
dugc dinh hudng kip thoi, tinh trang nay c6
thé dan dén sy chia r& ngam, lam giam niém
tin va sy dong thuan xa hoi, gay kho khin
cho cong tac quan 1y. Trong bdi canh do,
viéc lap va thuc hién quy hoach tong thé c6
vai tro dac biét quan trong. Mot quy hoach
khoa hoc, cong khai, minh bach s& chi ra
dinh hudng phét trién chung cua toan x4,
phan bd ngudn luc hop 1y, tao su cong bang
giita cac khu vuc. Qua do, nguoi dan thiy
rd loi ich lau dai, yén tam gén bo, tich cuc
tham gia cung chinh quyén xdy dung qué
huong. Pong thoi, quy hoach tong thé con
gitp dinh hinh ban sdac chung cua xa mai,
khéc phuc tu tuong cuc by, xay dung tinh
than doan két, thong nhat. Pay 1a yéu t6 nén
tang d¢ mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cap phat huy hiéu qua, dua xd phat trién
bén ving, hai hoa. Chinh quyén dia ‘phuong
hai cap (tinh va xa) khong con cap trung
gian huyén. Piéu nay doi hoi xa phai phat
huy vai tro * ‘cap tryc tiép v6i dan, gan dan
nhat”, chu dong nhiéu hon trong quan ly va
phat trién. Mudn vay, xa can c6 quy hoach
bai ban dé 1am co s& van hanh, tranh tinh
trang phat trién ty phat, thiéu dinh hudng.
Vin dé thit i 13 sau sap nhap, mot xa
méi thuong bao gébm nhiéu don vi hanh
chinh cii v6i ddc thu kinh té - xa hoi riéng
biét. Néu khong c6 quy hoach tong thé,
viéc dau tu c6 nguy co manh mun, dan trai,
manh ai ndy 1am. Quy hoach tong thé gitp
xac dinh muc tiéu chung, tranh chéng chéo;
phan bd ngudn lyc cong bang, hop 1y giita
cac vung; két ndi ha téng, dich vu cong
déng bd. Mot xa sau sap nhap co thé c6 loi
thé vé noéng nghiép, noi lai thuan loi cho
dich vy, thuong mai, du lich. Quy hoach
tong thé cho phép nhan dién rd loi thé timg
khu vuec, tir 6 xdy dung co cu kinh té hop
Iy, tan dung t6i da ngudn lyc dia phuong.
Viéc 1ap quy hoach tong thé cho céc x4
sau sap nhap s€ tao co s¢ phap ly va khoa

hoc cho cong tac quan ly. Quy hoach la can
ctr dé xdy dung ké hoach sir dung dat hang
nam; tham dinh, phé duyét cac dy an dau
tu; bao v€ moi truong, quan ly dan cu, xay
dung ndng thon mdi; qua do, gitp chinh
quyén xa van hanh minh bach, hiéu qua,
tranh tinh trang tuy tién. Viéc lap quy hoach
tong thé cho cac xa sau sap nhap con gop
phan cung cb niém tin va sy dong thuin
ctia nhan dan. Quy hoach tong thé duoc lap
khoa hoc, cong khai, c6 sy tham gia cua
ngudi dan giup ho thdy rd hudng phat trién
cua dia phuong; tao su cong béng, tranh
tu tuong cuc bd; khuyén khich ngudi dan
chung tay thuc hi¢n, giam sat, bao v¢ lgi ich
cong dong.

Quy hoach tong thé nang cao hiéu qua
van hanh m6 hinh chinh quyén hai cap. Khi
cap xa ¢o quy hoach tong thé rd rang, chinh
quyén cép tinh dé dang quan 1y, chi dao trén
co sO quy hoach da phé duyét. Xa chu dong
hon trong thuc hién, khong bi dong cho cép
trén. M6i quan hé gita tinh va xa trd nén
tryc tiép, thuan loi, giam chi phi trung gian.
Sau hon mdt nam sap nhap xa va van hanh
mo hinh chinh quyén dai phwong hai cap
69 x4, phuong trén dia ban tinh Ha Tinh da
bude dau quan tdm dén viéc 1ap quy hoach
tong thé va budc dau da c6 mot sd két qua
tich cuc.

Tuy nhién viéc 1ap quy hoach tong thé
cho céc xa trén dia ban tinh Ha Tinh dang
phai ddi mit voi khong it kho khan, tro ngai
nhu; nguodn luc cho 1ap va thyc hién quy
hoach con han ché; ning luc can bo xi vé
quan 1y quy hoach chua dong deu tam ly
so bi glua cac vung trong X3 van ton tai;
mot sO quy hoach thiéu tinh kha thi, chua
gan két véi thyuc t&. Xuat phat tir vai tro ctia
viéc 1ap quy hoach tong thé cho cac xa sau
sap nhap, tir thuc nhitng két qua ban dau va
nhting khoé khéan tré ngai dang dat ra thiét
nghi chung ta trong thdi gian t6i can tap
trung thuc hién tt cac giai phap sau:
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Mét 14, can nang cao nhan thic, ting
cudng sy lanh dao ciia cép ty, chinh quyén.
Coi quy hoach la nhiém vu chinh tri quan
trong, gan trach nhiém nguoi dung dau voi
chat lugng quy hoach. Phai coi cong tac lap
quy hoach tong thé cho xa sau sap nhap 1a
nhiém vy vu tién hang dau, 1a ban thiét ké,
1a kim chi nam va 13 nén moéng cho su phat
trién kinh té - x3 hoi cua x4.

Hai la, can phat huy vai trd ctia nhan
dan, lay y kién rong rai, cong khai minh
bach, bdo dam quy hoach phan anh
nguyén vong chinh dang cua dan. Viéc
lay y kién rong rdi, cong khai minh bach
s€ giup quy hoach phan anh ding nguyé¢n
vong, loi ich chinh dang cua dan, tao sy
ddng thuan va ung ho trong xa hoi. Nhan
dan khong chi 1a d6i tugng thy huéng ma
con 1a chu thé tham gia, giam sat, gop
¥ dé quy hoach sat thuc té, kha thi hon.
Pay chinh 1a yéu t6 quyét dinh dé quy
hoach thanh cong, bén viing.

Ba la, can dau tu ngudn luc cho lap
quy hoach, huy dong ngan sach nha nudc,
két hop von xi hoi hoa, hop tac cong - tu
trong quy hoach va thyc hién. viéc 18p quy
hoach tong thé doi hoi phai c6 nguodn luc
di manh. Néu chi dua vao ngan sach nha
nude thi kho dap ing yéu cau thuc tién, do
d6 can chu dong huy dong thém cac ngudn
lyc xa hoi, nhét 1a théng qua co ché xa hoi
hoa va hop tac cong - tu. Cach lam nay vira
giam ganh ndng cho ngan sach, vira thu hut
duoc tri tué, tiém luc cua doanh nghiép va
cong ddng. Chi khi c6 ngudn luc doi dao,
quy hoach méi kha thi, ddng b va thiic day
phat trién bén ving.

Thir twr la, quan tAm dao tao, boi dudng
can bg xa, nang cao nang luc quan ly quy
hoach, str dung thanh thao cong cu k¥ thuat,
¢ tim nhin chién lugc. Doi ngti can by xa
gilt vai trd then chét trong vige trién khai
va quan ly quy hoach. Do do, can chi trong
dao tao, bdi dudng dé nang cao ning luc

quan ly, kha nang phan tich, du bao va st
dung thanh thao cac cong cu k¥ thuat hién
dai. Dong thoi, can bo phai co tam nhin
chién luoc, gan quy hoach véi dinh hudng
phat trién lau dai cua dia phuong. Khi doi
ngii can bo xa vimg chuyén mén, chic ky
nang, quy hoach méi dam bdo tinh khoa
hoc, kha thi va phat huy hi¢u qua.

Nam la, can gan quy hoach xa véi quy
hoach tinh, viing va qubc gia Pam bao sy
thdng nhét, khong chong chéo, phat huy
tinh lién két vung. Viéc 1ap quy hoach tong
thé phai gan két chat ché voi quy hoach cua
tinh, ving va quoc gia. Dy la co so dé bao
dam su thong nhat, tranh chong chéo, manh
mun, dong thoi phat huy loi thé so sanh va
tinh lién két vung. Khi quy hoach xa nam
trong tong thé chung, cac ngudn luc s&
duoc phan bo hop 1y, ha tang két ndi dong
bd, tao dong luc phat trién hai hoa. Qua do,
x3 méi khong chi phat trién riéng 1é ma con
gop phan thiic day tang truong chung cia
dia phuong va ca nudc.

Viéc 1ap quy hoach téng thé cho céac
X3 sau sap nhap trong bdi canh van hanh
mo hinh chinh quyén dia phuong hai cép
khong chi 1a yéu cau ky thuat ma con mang
¥ nghia chinh tri, kinh té, x4 hoi sdu sic.
Pay la cong cu dé thong nhat y chi, khac
phuc chénh léch, khai thac loi thé, bao dam
su phat trién bén vitng va nang cao hiéu qua
quan 1y nha nuéc. Mot quy hoach tét s& 1a
“kim chi nam” gitp chinh quyén xi van
hanh hiéu qua trong mé hinh hai cap, dong
thoi cling c6 niém tin va sy déng thuén cua
nhan dan. Quy hoach tong thé, vi the can
dugc coi trong, dau tu dang muec, gan voi
chién lugc phat trién cia tinh va quc gia.
Chi khi do, viéc sap nhap xa va chinh quyén
hai cdp méi thuc sy phat huy vu thé, gop
phan xay dung ndéng thon mai kleu mau,
hién dai, van minh, dép Gng yéu cau phat
trién cua dat nudc trong giai doan méi./.
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PONG KIEN TAO TRI THUC, GIA TRI MOI
TRONG PAO TAO, BOI DUONG CAN BO TAI
TRUONG CHINH TRI TRAN PHU

TS. HO THANH
Phé Trudéng Khoa Nha nudc va phdp Iuat

Tom tat: Trong boi canh chuyén doi so, phdt trién tri tué nhdn tao va yéu cau

doi mdi can bdan cong tdac dao tao, boi duwong cdan bg, viéc chuyén tir moé hinh truyén

thu kién thive mét chiéu sang mé hinh gidng vién - hoc vién dong kién tao tri thirc

mdi, gid tri moi la xu huwong tit yéu. Bai viét lam ro y nghia ciia moé hinh dong kién

tao tri thire, gid tri moi trong dao tao, boi duong can bg, déng thoi vin dung, dé xudt

mot sé gidi phdp tai Trwong Chinh tri Tran Phii nham néng cao chit luwong, hiéu quda

dao tao, béi dwong, gép phin hién thuc héa muc tiéu xdy dung ddi ngii cin bp cé

phdm chit, nang lwc va uy tin ngang tam nhiém vu theo tinh thin nghi quyét Dai hoi

Ding bé tinh Ha Tinh lin thiv XX.

ong kién tao tri thirc méi - yéu
Dcﬁu khach quan xay dung doéi
ngti can bo cho ky nguyén vuon

minh cta dan toc. Pai hoi Pang bo tinh Ha
Tinh 1an thit XX xé4c dinh cong tac can bo
1a khau then chét trong cong tac xay dung
Dang; tap trung xay dung doi ngii can bd cod
phém chét chinh tri virng vang, dao duc tdt,
nang luc va uy tin dap Gmg yéu cu nhiém
vu trong giai doan phat trién méi. Dé thyc
hién muc tiéu do, d6i mai cong tac dao tao,
boi dudng cén bd 12 yéu cau cAp thiét. Trong
bbi canh cude Cach ‘mang cong nghiép lan
thir tu, chuyén doi s6 va sy phat trién manh
m¢é cua tri tué nhan tao, tri thirc khong con
dugc tiép nhan theo phuong thuc truyén
dat mot chiéu tir ngudi day sang ngudi hoc.
Hoat dong dao tao hién dai hudng to1 phat
huy vai tro chu thé cua nguoi hoc, coi qua
trinh hoc tap 1a qua trinh tuong téc, chia sé
kinh nghi¢ém, phan bi¢n va cung sang tao
tri thirc. Pong kién tao tri thirc 1a qua trinh

giang vién va hoc vién cung tham gia hinh
thanh, phat trién va hoan thién tri thirc thong
qua 601 thoai, thao luan, phan bién va giai
quyet cac van dé thuc t1en Trong mo6 hinh
giang vién gitr vai tro to chirc, dinh hudng
va dan dit; hoc vién 1a chu thé tich cuc tham
gia vao qua trinh kién tao tri thirc. Bén canh
do, trong diéu kién trién khai m6 hinh chinh
quyén dia phuong hai cap, day manh phan
cap, phan quyén va chuyén doi s6, doi ngii
can bd can dugc trang bi tu duy quan tri hién
dai, nang lyc xir Iy cac van dé moi, kho va
phue tap. Vi vay, dao tao theo hudng dong
kién tao tri thirc khong chi 1a yéu cau cia
giao duc hi¢n dai ma con 1a doi héi khach
quan cua cong tac xay dung doi ngili can bd
hién nay.

Dbi véi hé thdng truong chinh tri, dong
kién tao tri thirc, gia tri méi c6 y nghia dic
biét boi phan 1on hoc vién 1a can bd lanh
dao, quan ly dang truc tiép cong tac tai co
50, ¢ von kinh nghiém thuc tién phong phii.
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Khi kinh nghiém thyc tién dugc dit trong
khung 1y luan khoa hoc s€ tao ra nhiing nhan
thirc méi, cach lam mdéi phuc vu hi€u qua
cong tac lanh dao, quan 1y. M6 hinh dong
kién tao tri thirc, gia tri méi gép phan khéc
phuc nhiing han ché ciia phuong thirc dao
tao truyén thong nhu ning vé truyén thu 1y
thuyét, thiéu tuong tac, chwa khai thac hiéu
qua von kinh nghiém cua hoc vién. DPong
thoi, tao diéu kién phat trlen tu duy phan
bién, nang luc giai quyét van de va kha nang
van dung ly luan vao thuc tién. bay chinh
14 qua trinh thong nhét giita 1y luén va thuc
ti€n ma Chu tich HO6 Chi Minh da chi ro:
“Thuc hanh sinh ra hiéu biét. Hiéu biét tién
1én 1y luan. Ly luan lanh dao thyc hanh”.
La trung tdm dao tao, bodi dudng can
b cua tinh Ha Tinh, Trudng Chinh tri Tran
Phu co6 vai trd quan trong trong vi¢c nang
cao chat luong ngudn nhan lyc cho hé thong
chinh tri. Trong nhitng nam qua, Nha truong
thuc hién dao tao Trung cap 1y luan chinh tri,
bdi dudng ngach chuyén vién, chuyén vién
chinh va cac chuong trinh bdi dudng can bd
lanh dao, quan 1y cac cap. Chat luong dao
tao ctia Nha truong ¢ anh huong truc tiép
dén nang lyc thyc thi cong vy, kha nang cu
thé hoa va td chire thuc hién cac chu truong,
nghi quyét ciia Pang ¢ co so. Khong chi
thuc hién chuc nang dao tao, Truong Chinh
tri Tran Phu con 1a trung tdm nghién ctu
khoa hoc, tong két thuc tlen gop phan quan
trong vao qué trinh phat trién 1y luan gan voi
thuc tién dia phuong. Thong qua cac dé tai
nghién ciru vé phat trién kinh té - xa hoi, xay
dung Pang, d6i mdi t6 chirc b may, phat
trién van hoa, nang cao nang lyc 1anh dao
& co so...nhu: d& tai nghién ctru anh hudng
ctia viée khai thac mo sat Thach Khé voi
cong dong dan cu ven bién, xay dung Khu
Kinh té Viing Ang trd thanh khu kinh té da
chue nang, trung tam cong nghiép dong luc;
hoi thao khoa hoc: Nhiing van deé 1y luan
vé d6i moi, sap xép to chirc bd may cia hé
thong chinh tri; Hoi thao khoa hoc: phat

trién doanh nghiép nho va vira theo hudéng
bén vitng; xay dung va phat trién Ha Tinh
dudi anh sang Dé cuwong vé van hoa Viét
Nam; nang luc t6 chire thuc hién nhiém vu
chinh trj ciia dang bo cap xi; Bac HO véi Ha
Tinh va Ha Tinh lam theo 101 Bac; nghién
ciru van dung ndi dung tac phém “Mot sb
van dé 1y luan va thuc tién vé chi nghia xa
héi va con duong di Ién chu nghia xa héi
& Viét Nam” cta Tong Bi thu Nguyén Pha
Trong trong gido duc 1y luan chinh tr1 giai
doan hién nay... Nha truong ting bude hinh
thanh méi trudng hoc thuat ma, noi dién ra
su trao ddi, ddi thoai va chia sé kinh nghiém
gitra gidng vién, hoc vién va cac nha quan ly
thuc tién. Pay chinh 1 nén ting quan trong
dé van dung phuong phap dong kién tao
tri thirc vao hoat dong dao tao, boi dudng.
Dong thoi kiém chimg va b sung 1y luan tir
thuc tién co sd, qua do, nang cao tinh ung
dung, tinh thyc tién cua chuong trinh dao
tao, boi dudng. Nhitng két qua nghién ciru
vira bo sung, cap nhat vao bai giang vira tao
ngudn tu lidu thyc tién phong phu dé giang
vién va hoc vién cliing tham gia kién tao tri
thirc moi.

Trong bdi canh hién nay, nha trudng tién
phong trong d6i méi phuong phép giang day
theo hudng phat huy tinh chu dong, sang
tao cua nguoi hoc, giang vién gitr vai tro to
chire, dinh hudng, dan dit; con hoc vién 1a
chu thé tich cuc tham gia xay dung ndi dung
hoc tap. Pong kién tao tri thirc khong chi 1a
mot phuong phap su pham hién dai ma con
1a cach thirc phtt hop dé ning cao chat lugng
dao tao can bo. Vo1 dac thu hoc vién cua
Truong phan 16n 1a can by dang cong tac
thuc tién & co so, moi 16p hoc try thanh mot
khong gian hoi tu tri thirc da chiéu, noi kinh
nghiém thyec tién va tri thic 1y luan gip g3,
bo sung va lam phong phu 1an nhau. Do do,
viéc thlet ké noi dung giang day theo hudng
md, gan chit véi nhimg van dé thuc tién ctia
Ha Tinh nhu xay dung nong thon maéi nang
cao, chuyén ddi sb, cai cach hanh chinh,
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phat trién kinh & bién, thu hat dau tu, xay
dung Pang va hé thng chinh tri & co s6.
Cung v6i d6, can phat huy kinh nghiém thuc
tién cia hoc vién. Kinh nghiém cong tac ctia
hoc vién 1a ngudn tri thirc quy gia can duoc
khai thac hi¢u qua thong qua cac hoat dong
thao luan nhom, toa dam, dién dan trao doi
kinh nghiém, nghién ctru tinh hudng va xir
Iy cac van dé thyc tién. Thong qua qua trinh
ddi thoai va phan bi¢n, hoc vién khong chi
tiép thu tri thirc ma con tham gia dé xuét cac
giai phap mé1 phuc vu cong tac lanh dao,
quan ly ¢ dia phuong, don vi. Trong mo
hinh nay, giang vién khong chi chi truyen
dat tri thirc c6 san ma con tao diéu kién dé
hoc vién tham gia phan bién, chia s¢ kinh
nghiém, phan tich tinh hudng va dé xuat giai
phap tir chinh thuc tién cong tac.

Dé nang cao hiéu qua dong kién tao tri
thirc trong dao tao, bdi dudng can bd, dap
g yéu cau d6i mai giao duc ly luén chinh
tri va thuc tién phat trién ciia tinh Ha Tinh,
Truong Chinh tri Tran Phu can tap trung
trién khai, thuc hién tét mot sd giai phap
trong tam sau:

Thir nhadt, ndng cao nhdn thirc va nang
lwc cua doi ngii giang vien. Day la diéu
kién tién quyet dé trién khai hiéu qua mo
hinh dong kién tao tri thirc. Poi _ngll giang
vién can chuyén tir tu duy ° ‘truyén dat kién
thirc” sang tu duy “td chirc, dinh hudng va
dan dat qua trinh hoc tap”. Trong md hinh
nay, giang vién khong con Ia trung tam doc
quyen vé tri thirc ma giit vai tro khoi goi, két
noi va phat huy tri thire, kinh nghiém thuc
tién cta hoc vién. Cung véi d6 giang vién
phai thuong xuyén cép nhat tri thirc mai,
d6i moi phuong phap giang day va ning cao
ning luc nghién ctru thuc tién va tmg dung
cong nghé s, tri tué nhan tao vao trong-hoat
dong giang day, nghién ctru khoa hoc.

Thir hai, doi méi phieong phdp gidng
day theo huéng ldy nguoi hoc lam trung
tdm. Can ddy manh 4p dung phuong phap

day hoc tich cuc nhu nghién ctru tinh hudng,
thao ludn nhom, phan bién, mé phong
chinh sach va giai quyét vin dé thuc tién.
Xay dung, hoan thién céc tinh huong, thao
ludn nhém, phan bi¢n va mod phdéng xu ly
chinh sach trong qua trinh hoc tap nhu: xur
ly khing hoang truyén thong, mau thuin
gitra lg1 ich cong cdng va quyéen 1oi ca nhan,
tinh bén vimg cta tiéu chi nong thén moi,
han ché don thu vuot cip... Qua trinh hoc
tap can dat hoc vién vao vi tri trung tam dé
chii dong phan tich, ddnh gia va dé xuét giai
phap d6i véi cac tinh hudng phét sinh tir
thuc tién cong tac.

Thir ba, ddy manh vmg dung cong ngh¢
S0 va tri tué nhan tao trong dao tao, boi
dudng can bg. Nha truong can xay dung
nén tang hoc tap s, hé thong hoc lidu mo
va cac cong cy hd trg hoc tap thong minh
nham néng cao chat lugng giang day va kha
nang ty hoc cua hoc vién. Khuyén khich ap
dung &p dung linh hoat mé hinh 16p hoc dao
nguoc (Flipped Classroom) - ngudi hoc chu
dong tu hoc trude ¢ nha thong qua cac bai
giang video, bai doc, tai liéu truc tuyén,. ..
trén 16p nguoi hoc tham gia vao cac hoat
dong tuong tac cao nhu thao luén, giai quyét
van dé, thuc hanh dy an,... dudi su hudng
dan cua giang vién, két h0’p giita tryc tiép
va truc tuyén dé nang cao hiéu qua dao tao.

Thir tu, xdy dung hé sinh thai hoc tap
S0 va ngdn hang tinh huong thuee tién ciia
tinh Ha Tinh. Can tap trung s6 hoa hoc liéu,
bai giang va cac mo hinh thuc tién tiéu biéu
cua dia phuong; xay dung co s¢ dir licu
cac tinh hudng quan 1y, diéu hanh gin véi
nhitng linh vyc trong tdm nhu cong nghiép,
nang lugng, logistics, xay dung nong thon
moi, van minh d6 thi, chuyén d6i s6 va cai
cach hanh chinh... 1a ngudn tu liéu “séng”
cO gia tri, quan trong giup giang vién, hoc
vién cung nghién ctru, khai thac, phén tich
va dong klen tao tri thirc, gop phan nang cao
tinh thuc tién va chidu sdu cua hoat dong
ddo tao, bdi dudng, nang cao chét luong doi
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ngii can b c¢6 tu duy chién luge, ning luc
s6 va kha ning hoach dinh chinh sach trong
boi canh méi.

Thir nam, tang cuong gan ket gitta dao
tao, nghién ciru khoa hoc va tong két thuc
tzen 'Nha truong can day manh khao sat thyuc
té, tong két cac mo hinh hay, cach 1am sang
tao trong xay dung Pang, phat trién kinh té
- x4 hoi va quan tri dia phuong. Nhing két
qua nghién ctru ndy can dugc dua vao giang
day nhu nhitng “tu liéu song”, giap lam
phong phtl ngi dung dao tao va nang cao
tinh thyc tién ciia chuong trinh hoc. Ting
cuong hdi thao, toa dam khoa hoc dé chia
sé két qua nghién ctru va kinh nghiém thuc
tién véi cac don vi thudoe Hoc vién Chinh trj
qudc gia Ho Chi Minh, co quan Trung wong,
truong dai hoc, nhét 1a cac Truong chinh tri.
Xay dung co ché lién thong gitra dao tao
va nghién ctru, bao dam tinh thong nhat va
b6 tro 14n nhau nham xay dung doi ngii can
bd ¢6 tu duy ly luén vimg vang, nang lyc
thuc tién sau sac, dap ung yéu cau phat trién
trong giai doan méi, gop phan hién thuc hoa
cac muc ti€u Nghi quyét DPai hoi Bang bo
tinh Ha Tinh lan thtr XX.

Thir sdu, doi méi phuong thirc kiém
tra, danh gia theo huong danh gia nang
liee. Can chuyén tir danh gia kha niang ghi
nhé kién thirc sang danh gia ning luc thuc
thi, van dung gia tri Iy luan vao giai quyét
nhiing van dé thuc tién hiéu luc, hiéu qua.
Nbi dung danh gia phai gin v6i nhitng vin
dé mai, kho, phuc tap, tinh thuc chién cao
trong cong tac lanh dao, quan ly dia phuong.
Khuyén khich hoc vién van dung sang tao
Iy ludn, dudng 16i cia Pang va chinh sach,
phép luat ciia Nha nude vao thuc tién cong
tac. Da dang hoa hinh thirc danh gid nhu bai
tap tinh huéng, khoa luan xu 1y van dé, du
an nhom va mo phong chinh sach. Coi trong
danh gid qua trinh, danh gia phan tu va ddnh
gia da chiéu tir giang vién, hoc vién va dong
nghiép, bao dam tinh khach quan, thuc chat

trong danh gia nang lyc nguoi hoc nham
nang cao chat luong doi ngii can bo dap tng
yéu cau phat trién & co so.

Thir bay, xdy dung vin héa hoc tdp suot
doi trong déi ngii can bé, dang vién. Can
khuyén khich tinh than tu hoc, tu nghién
ctru, thuong xuyén cap nhat tri thuc va ky
nang maoi, hinh thanh thoéi quen hoc tap lién
tuc trong doi ngl can bo. Xay dung moi
truong hoc tap ma, linh hoat, két hop gitra
hoc truc tiép, truc tuyén va hoc tir thuc tién,
nhu Cht tich H6 Chi Minh di cédn din: “Hoc
& truong, hoc trong sach v, hoc 1an nhau va
hoc Nhéan dan, khong hoc Nhan dan 1a mot
thiéu sot rat 16n”. Lay két qua hoc tap véi
cong tac danh gia, quy hoach, bd tri va str
dung can bo nham tao dong luc hoc tap va
d6i moi sang tao trong toan hé thong chinh
tri. Qua d6 gép phan nang cao chit luong
d6i ngii can bo, dap ung yéu cau thyuc hién
Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Ha Tinh
lan thi XX.

Déng kién tao tri thuc, gia tri méi moi
1a xu huéng phat trién tat yéu cia gido duc
hién dai va 1a yéu cau khach quan trong dao
tao, boi dudng can bd hi¢n nay. Viéc chuyén
tir mo hinh truyén thu kién thic sang mo
hinh giang vién - hoc vién cung tham gia
kién tao tri thic khong chi ning cao chat
luong dao tao ma con tao ra nhitng gia tri
m&i phuc vu thuc tién lanh dao, quan 1y &
dia phuong. D6i v6i Truong Chinh tri Tran
Phu, van dung hiéu qua mé hinh dong kién
tao tri thuc s& gdp phan d6i méi can ban
hoat dong dao tao, bdi dudng can bd theo
huéng hién dai, thyc tién va hiéu qua; qua
d6 gop phan quan trong xay dung doi ngii
can by co6 ban linh chinh tri viing vang, tu
duy doi méi, nang luc quan tri va kha ning
thich ing v&i yéu cu phat trién nhanh, bén
viing cua tinh Ha Tinh trong giai doan moi,
g6p phan thyc hién thang loi Nghi quyét Dai
hoi Pang b tinh Ha Tinh 1an thir XX./.
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PHAT HUY GIA TRI VAN HOA TRUYEN THONG
HA TiINH - SUC MANH NOI SINH TRONG KY NGUYEN
SO VA HOI NHAP

ThS. NGUYEN THI LAM
Giang vién Khoa Xay dung Dédng

Tém tit: Vin héa truyén thé'ng Ha Tinh la nguén lwc ngi sinh quy gia voi

nhitng gid tri néi bat nhw truyén théng hiéu hoc, tinh than yéu nwéc, y chi cdch

mang, long nhdn di, nghia tinh cong dong va dirc tinh can cu, sang tao. Trong boi

cdanh hoi nhdp quoc té va chuyén doi so, cdc gid tri van hoa coé diéu kién dwgc bao

ton, quéing bd rong rii, gop phan phat trién du lich, cong nghiép van héa va kinh

té sdng tao. Tuy nhién, Ha Tinh ciing déi mdt véi nguy co mai mot di sin, dnh

hwong cua van hoa ngoai lai, tac dong tiéu cwc tw khong gian mang. Vi vdy, cin

ddy manh so héa di san, phdt trién nguén nhén lwc va phdt huy vai tro cong dong

dé vian héa tré thanh dong lwc phdt trién bén viing.

rong tién trinh phat trién cua
mdi qudc gia va dia phuong,
van héa ludn giit vai tro nén
tang tinh than cua xa hoi, vira 1a muc tiéu,
vua la dong luc cua sy phat trién. V&i Ha
Tinh - ving dat gidu truyén thong lich str,
van hoéa va cach mang, van hoa khong chi
1a chiéu sau ban sic ma con 1a ngudn luc
ndi sinh quan trong tao nén ban linh, y
chi va nhan cach con ngudi. Nghi quyét
s6 18-NQ/TU ngay 22/12/2023 cia Ban
Chép hanh Pang bo tinh vé “xay dung,
phat trién van hoa va
con nguoi Ha Tinh trong giai doan
méi” dd khiang dinh rd quan diém: “Vin
hoa 1a nén tang tinh than cua xa hoi, stc
manh ndi sinh, muc tiéu, dong luc quan
trong thuc day phat trién kinh té - xa hoi,
cing ¢ qudcphong - an ninh, xay dung
Pang va h¢ thong chinh tri vig manh...

Xay dyng, phat trién vin hoa va con ngudi
Ha Tinh trén co s& bao ton, phat huy céc
gia tri van hoa truyén théng, chon loc, tiép
thu tinh hoa van hoa dan toc va thoi dai.
Phat trién van hoa phai dit trong tong thé
phat trién kinh té - x4 hoi bén virng; xay
dung con nguoi Ha Tinh 1a trung tam cua
chién luoc phat trién”.

Vin héa truyén thong Ha Tinh dugc
hun dac qua hang nghin nam lich st, tao
nén nét dac trung doc dao va khong thé
pha 13n thong qua céc try cot c¢dt 16i: Trude
hét, do la truyén théng hiéu hoc va khoa
bang vang danh cua mot ving dat “dia
linh nhan kiét”, noi con ngudi luon coi
viéc hoc 1 con duong 14p than cao quy bat
chép diéu kién ty nhién khac nghiét; 1a qué
huong ctia Pai thi hio Nguyén Du, danh
nhan Nguyén Cong Trir cing nhiéu chi si,
nha khoa hoc tiéu biéu. Song hanh cing tri
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thirc 1a tinh than yéu nudc va kién cudng
cach mang, dugc chiing minh qua dong
chay lich sir tir phong trao Can Vuong dén
cao trao X6 viét Nghé Tinh 1930 - 1931,
v6i nhitng nguoi con vu ta nhu: Tong Bi
thu Tran Pha, Téng Bi thu Ha Huy Tép.
Khong chi vy, su khic nghiét cua thién
tai, bao Iii di t6i luyén nén tinh than nhan
ai, nghia tinh cong ddng sau sic, “1a lanh
dum 14 rach” tré thanh ban niang gan két,
day dp tinh nhan van. Chinh trén manh dt
“chao ltra tai mua” ay, duc tinh can cu,
chiu kho va sang tao cua nguoi Ha Tinh,
dugc hun dtc theo thoi gian, tr¢ thanh
nhirng di san van hoa cua nguoi Ha Tinh,
nhu: lan di¢u dan ca vi dam, ca tru... lang
dong trong tAm hoén mdi ngudi con XU
nghé, hang trang ctia mdi ngudi khi phai
xa qué, la “dong luc” thoi thuc khat vong
vuon lén ctia ngudi Ha Tinh.

Trong bdi canh hoi nhap quéc té tao
diéu kién thuén loi dé Ha Tinh dua cac gia
tri van hoa dic sic cua dia phuong ra khoi
pham vi khong gian dia 1y truyén thong,
tiép can rong rii hon voi cong chung trong
nude va quoc té. Nhitng di san nhu: Dan
ca, Vi, Gidam Nghé Tinh, nghé thuat Ca
tru; cac dia chi van hoéa - lich stir nhu: Khu
luu niém Nguyén Du, chua Huong Tich...
c6 co hoi dugc quang ba manh mé thong
qua cac kénh truyén thong quéc té, cac
su kién giao luu van hoa, 18 hoi, hoi thao,
dién dan khu vuc va toan cau. Déng thot,
chuyén d6i s6 mo ra phuong thirc “bao ton
s6” - luu trit di san bén viing trude thoi
gian, tao 1ap mot “h¢ sinh thai van hoa $6”
gitip di san “song” lai trong khong gian
mang va mang lai gi tri kinh té.

Thong qua hop tac quéc té, cac doan
nghé thuat, nghé nhan, nha nghién ctru van
héa Ha Tinh c6 diéu kién tham gia biéu
dién, trung bay, gi6i thiéu di san tai nhiéu

quéc gia. Piéu nay khong chi gop phan
khing dinh ban sic vin héa dia phuong
ma con nang cao vi thé cua tinh trong ban
dd van hoa Viét Nam va khu vuc. Hoi nhap
khong chi la qua trinh “m¢ cua” ma con
la co hoi tiép thu ¢6 chon loc tinh hoa van
hoéa nhan loai. Sy giao luu van hoa gitp
Ha Tinh hoc héi kinh nghiém bao ton,
phat huy di san, phat trién du lich vin hoa,
xay dung thuong hiéu dia phuong. Vi¢c
tham khdo cidc md hinh bdo tang thong
minh, lang van hoa du lich cOng déng,
cong vién di san hay 1& hoi sang tao cia
cac qudc gia phat trién s& gop phan lam
phong phi phuong thirc t6 chirc hoat dong
van hoa tai dia phuong. Trong bbi canh
d6, ban sac van hoa Ha Tinh khong bi hoa
tan ma duoc cung cb théng qua qua trinh
giao luu va tiép nhan tir cdc nén vin hoa
khéc trén thé gioi.

Chuyén d6i s6 mod ra mot phuong thirc
bao ton hoan toan méi: bao ton sd. Thay
vi chi luu gitt hién vat trong kho hay trung
bay truc tiép, cac di san c6 thé duogc sb
hoa dudi dang hinh anh 3D, video 360 do;
luu trit trong co so dir liéu dién tu; tich
hop trén nén tang bao tang ao, thu vién
sb; ung dung cong nghé thuc té 4o, thuc
té ting cudng trong gidi thiéu di tich. Dbi
v6i Ha Tinh, viéc s6 hoa hé thong di tich
lich str, lang nghé truyén théng, cac lan
diéu dan ca, sic phong, thu tich co... s&
gitip bao ton 1au dai, han ché nguy co mai
mot do thoi gian va diéu kién ty nhién
khic nghiét. Béng thoi, dit liéu s con tao
diéu kién cho nghién ciru khoa hoc, gido
duc va quang ba truc tuyén.

Trong ky nguyén sd, khong gian mang
tré thanh moi trudng quan trong dé dinh
hinh nhan thire x4 hoi. Thong qua cac nén
tang s6, gia tri van hoa truyén thong Ha
Tinh c6 thé tiép can cong ddng nguoi Viét
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& nudc ngoai va ban bé qudc té mot cach
nhanh chong thong qua cac chuong trinh
biéu dién tryc tuyén, tour tham quan di
tich qua quét ma QR hoéc qua hinh anh
3D ph1m tai heu ngan gidi thiéu danh
nhan 18 hoi, vé& vin hoa dia phuong...
Piéu nay gop phan hinh thanh “hé sinh
thai van hoa s6”, noi di san khong con bo
hep trong khong gian thuc ma ton tai song
song trong mdi trudong sd.

Chuyén dbi s tao tién dé hinh thanh
cac san phém van hoa - sang tao dya trén
chat lidu truyén théng nhu: Thiét ké d6
hoa, thoi trang, my thut Gng dung lay
cam hung tr hoa van, hoa tiét dan gian;
lam video truyén thong khai thac yéu t6
lich str - van hoa dia phuong; phat trién
qua tang luu ni¢ém, san phém OCOP gén
voi cau chuyén di san. Khi duogc két hop
Vol thuong mai dién tu va marketing 50,
cac san pham nay khong chi gop phan bao
ton gia tri truyen thong ma con tao nguon
thu, viéc lam cho nguoi dan, dac biét 1a
thanh nién va nghé nhan. Van hoa tir chd

gla trj tinh than” thuan tay tré thanh
nguodn luc phat trién kinh té- xa hoi cua
dia phuvong Ha Tinh.

Bén canh nhiing co hoi do hdi nhap
va chuyén doi sé mang lai, van hoa truyén
théng Ha Tinh cling dang phai d6i mit véi
nhiéu thach thie déng lo ngai: Qua trinh
toan cAu hoa va bung nd internet khién
cac san pham van héa nude ngoai lan toa
nhanh chong, tac dong truc tiép dén thi
hiéu va 16i séng, dac biét trong gidi tre.
Mot bd phan thanh thiéu nién dé chay theo
xu hudng nhat thoi, xem nhe céc gia tri
truyén thong, phong tuc tap quan tot dep,
chuin muyc dao dirc gia dinh, cOng déng.
Nhiéu loai hinh van hoa dan gian dang
thiéu 16p nghé nhan tré ké thira. Co ché
dai ngd, moi truong thuc hanh va truyén

day chua that sy hap dan. Mot sb 18 hoi
truyén théng c6 biéu hién chay theo loi
ich kinh té, td chirc tran lan, thiéu chon
loc, 1am phai nhat ¥ nghia tdm linh va gia
tri nhan van von c6. Khong gian mang vira
la co hdi quang ba van hoa, vira la moi1
trudong tiém 4n nhiéu rui ro. Tin gia, ndi
dung phan vin hoa, 16i séng 1éch chuan,
kich dong cuc doan... co thé tac dong truc
tiép dén nhan thirc, dic biét 1a gidi tré. Dé
van hoéa thuc sy tr¢ thanh sitc manh ndi
sinh, Ha Tinh cin trién khai dong bo cac
giai phap sau:

Thir nhat, ddy manh chuyén dbi sb
trong linh vuc vin hoa. S6 hoa di san
1a nhiém vy nén tang trong chién lugc
chuyén d6i sé linh vyc van héa. Viéc tng
dung cong nghé sé dé ghi chép, luu trir va
bao t6n cac gia tri vin hoa vat thé va ph1
vat thé gitp han ché nguy co mai mot, that
truyén; dong thoi tao diéu kién thuan loi
cho cong tac nghién ctru, quan ly va quang
ba. Dé bao ton va phat huy gia tri van hoa,
Ha Tinh can sb hoa mét cach déng bd cac
di tich lich str, 18 hoi truyén thong va Dan
ca Vi, Giam Ngh¢ Tinh. Trong tam la vi¢c
xdy dung hé thong dir lidu sd tich hop cho
Vi, Giam: tir am thanh, hinh anh, ban ky
am dén cac tu liéu nghién cru va chin
dung nhan chimg van hoa. Pay sé& 1a nén
tang virng chic dé luu trir 1au dai va dua di
san tiép can sau rong hon v4i cong ching.
Song song véi do, viéc xay dung co so
dir liéu van hoa théng nhét toan tinh, két
ndi voi hé thong dir lidu qubc gia s& giup
nang cao hi¢u qua quan ly nha nudc, tranh
trung lap, phan tan thong tin, tao nén tang
cho hoach dinh chinh sach phat trién van
hoa trong giai doan mai.

Thit hai, phat trién bao tang sb, thu
vién sb. Phat trién bao tang s6 va thu vién
s6 1a xu hudng tat yéu trong bdi canh cong
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nghé phat trién manh mé. Khong gian
trung bay do, ing dung thuc té a0, thuc
té tang cuong, cho phép ngudi dan va du
khach c6 thé tiép can di san moi luc, moi
noi. Pbi véi hé thong bao tang dia phuong,
co the xay dung mo hinh tham quan tryc
tuyén 3D, s6 hoa hién vat, tao tour, tuyén
tham quan ao két hop thuyét minh tu dong
da ngdn ngir. Piéu nay khong chi nang
cao trai nghiém ma con gop phan quang
ba hinh anh dla phuong toi ban be trong
nudc va quoc té. Thu vién sO cling can
duoc dau tu phat trién, nhit 1 sé hoa tai
ligu Han Nom, gia pha, sac phong, tu li¢u
lich sir dia phuong... Viéc xay dung kho
hoc li¢u m& phuc vu nghién cuu, gidng
day va hoc tap s€ tao moi truong hoc tap
sudt doi, thuc day truyén thong hiéu hoc
ctia ngudi Ha Tinh trong thoi dai sb.
Thirba , g dung cong nghe trong quan
ly di tich, 1& hoi. Cong nghé s6 glup nang
cao hiéu qua quan Iy di tich va to chuc 18
hoi theo huong minh bach, van minh, hién
dai. Co thé ung dung phan mém quan Iy
di tich dé theo ddi hién trang, ké hoach tu
b, hd so phap 1y, ngudn kinh phi... tir d6
han ché that thoat, nang cao trach nhiém
ctia cac chu thé quan 1y. Trong to chuc 18
hoi, viéc ung dung vé dién tr, dang ky
tham gia truc tuyén, giam sat bang camera
thong mmh cong. khai thong tin trén nén
tang s6 s& gop phan giam thiéu tinh trang
qua tai, mé tin di doan, thuong mai hoa va
cac hanh vi phan cam. Pong thoi, truyén
thong s6 vé 18 hoi can duge dinh hudng
ndi dung tich cuc, ton vinh gia tri truyén
thong, tranh viéc lan truyén thong tin sai
1éch, hinh anh phan cdm lam anh hudng
dén uy tin va hinh anh vin hoa dia phuong.
Thir tw, khuyén khich thanh nién
sang tao ndi dung vin hoa trén nén tang
s6. Thanh nién 1a luc lugng nang dong,

am hiéu cong nghé va c6 kha ning lan
téa manh mé trén khong gian mang. Viéc
khuyén khich thanh nién tham gia sang
tao ndi dung vé vin hoa truyén thong s&
g6p phan “lam ma&i” cach tiép can di san,
dua vian hoa dén gan hon v6i cong ching
tré. Cac cuQc thi sang tao video, thiét ké
dd hoa, ké chuyén lich st bang hinh thirc
hién dai... cAn dugc to chic thuong xuyén.
Bén canh d6, can dinh hudng ndi dung
dung dan, bao dam tinh chuan muc, khoa
hoc va phu hop véi ban sic vin hoa dia
phuong. Khi thanh nién tr¢ thanh chu thé
sang tao va truyén thong van hoa, di san
khong con la nhitng gia tri “dong khung”
trong qua khir ma tré thanh ngudn cam
hing cho sadng tao duong dai.

Thir nam, dao tao nguén nhan luc van
hoa - cong nghé. Chuyén d6i so trong linh
vuc van hoa chi c6 thé thanh cong khi co
do1 ngtl nhan lyc du nang luc chuyén mon
va k¥ niang coéng nghé. Vi vay, can chu
trong ddo tao, boi dudng can bo quan 1y
van hoa vé k¥ niang sb, quan tri dir liéu,
truyen thong da phuong tién. Pong thoi,
can xay dung cac chwong trinh lién két
gilta nganh véan hoa voi cong ngh¢ thong
tin, truyén thong, thiét ké sang tao... nham
hinh thanh d¢i ngli nhan lyc lién nganh
vira am hiéu vian hoa truyén thong, vira
thanh thao cong nghé hién dai. Viéc dau
tu cho ngudn nhan lyc khong chi dap ng
yéu cau trudc mat ma con tao nén tang
lau dai dé van hoa Ha Tinh phét trién bén
vimg trong bdi canh hoi nhap va chuyén
d6i so.

Thir sdu, gan bao tdn v4i phat trién du
lich bén virng. Thuc hién tt giai phap nay
vira giir gin gia tri van hoa truyén théng,
vua tao dong luc phat trién kinh té dia
phuong. Trudc hét, can khai thac hiéu qua
hé théng di tich lich st - vin hoa va cac
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danh nhén tiéu biéu dé xay dung cac tour,
tuyén tham quan chuyén dé gian véi trai
nghiém thuc té. Phat huy gia tri Dan ca,
Vi, Giam Nghé Tinh thong qua biéu dién
dinh ky phuc vu du khéch, két hop khong
gian sinh hoat cong dong nham giir dung
ban sic. Song song voi d6, can xay dung
cac san phém du lich dac trung nhu tour
“vé mién di san”, du lich lang nghé, du lich
tam linh gan véi trai nghiém vin hoa ban
dia. Viéc t6 chirc 1& hoi, festival van héa
theo hudng chuyén nghiép, quy md nhu:ng
tranh thuong mai hoa s& tao diém nhan thu
hut du khach. Ung dung cong nghé trinh
chiéu 3D, thuc té 4o, sa hinh... trong gidi
thiéu di tich giup ting tinh hip dan. Pong
thoi, dao tao doi ngii huéng dan vién am
hiéu lich st - vin hoa dia phuong dé nang
cao chat lugng phuc vu. Quan tdm phat
trién du lich theo hudng xanh, c6 trach
nhiém véi cong ddng va moi trudng.

Thur bay, phat huy vai tro cua hé théng
chlnh tri va cong dong dan cu. Day la yeu
t6 quyét dinh trong xay dung Va phat trién
van hoa bén ving. Trude hét, cip uy, chinh
quyen cac cap can quan triét sdu sac quan
diém cua Pang vé vin hoa, coi phat trién
vin hoa ngang tam véi phat trién kinh té,
chinh tri, xa hdi; dua muyc tiéu, chi tiéu
van hoa vao nghi quyet chuong trinh, ké
hoach hang nim va bé tri nguon lyc phu
hop dé trién khai hiéu qua. Cung voi do,
Mit tran T6 qudc Viét Nam va céc to chirc
chinh trj - x3 hoi can tang cuong cong tac
tuyén truyén, van dong doan vién, hdi vién
va nhan dan xay dung moi truong van hoa
lanh manh; phat huy phong trao “Toan
dan doan két xay dung doi séng vin hoa”,
gin v6i xay dung nong thén méi va do
thi van minh. Pac biét, cong déng dan cu
phai dugc xac dinh la chu thé sadng tao va
thu huong cac gia tri van hoéa. Nguoi dan

khong chi tham gia bao ton di san, giit gin
phong tuc, tap quan tot dep ma con truc
tiép sang tao cac san pham vin hoéa méi
phu hop véi thoi dai. Khi hé thdng chinh
tri vao cudc dong bo, cong dong dong
thuan va chu dong tham gia, van hoa sé
thuc sy tré thanh nén tang tinh than viing
chic va dong luc ndi sinh cho su phat trién
dia phuong.

Bao t6n va phat huy gia tri vin hoa
truyén théng Ha Tinh trong ky nguyén sb
la mot cudc hanh trinh dai han, doi hoi su
vao cude quyét liét ciia ca hé théng chinh
tri va su déng thuan cua cong dé)ng dan
cu. Quan triét tinh than Nghi quyét s 18-
NQ/TU, vi¢c dat van hoa vao vi tri trung
tam cia sy phat trién va xdy dyng con
ngudi Ha Tinh thich Gng t6t véi thoi dai
s6 s& mang lai nhitng budc di viing chic.
Khi vin hoéa truyén théng duogc tiép stc
bo1 cong ngh¢ hién dai, di san cua cha 6ng
s€ khong bi “dong khung” trong qua kh
ma trd thanh nguén luc ndi sinh manh mg,
thuc day Ha Tinh phat trién nhanh, bén
vitng va tu tin hoi nhap cung thé gioi./.

Tai lieu tham khao:

Nghi quyét s6 18-NQ/TU ngay 22 thang 12
nam 2023 cia Ban Chap hanh Dang bo tinh vé
“xay dung, phat trién van hoa va con nguwoi Ha
Tinh trong giai dogn moi” .
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PUA CHUYEN POI SO THUC SU TRO THANH
PONG LUC THUC DAY PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
TINH HA TINH

ThS. DUONG THI VAN LINH

Giang vién Khoa Ly luan co s&

Tom tit: Trong béi canh cugc Cich mang céng nghiép lin thir tw dién ra

manh mé, chuyén doi so da tro thanh yéu cdu tat yéu doi voi sw phat trién cua moi

dia phwong. Nhin thirc ré vai tré va tim quan trong ciia chuyén déi sé, dic bigt
voi sw ra doi cua Nghi quyét 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 ciua By Chinh tri, tinh
Ha Tinh dd tdp trung lanh dao, chi dao trién khai nhiéu gidi phdp dong by nham

thiic ddy xdy dwng chinh quyén so, phdt trién kinh té sé va xa héi s6. Qua qud trinh
thuwe hién, Ha Tinh da dat dwoc nhiéu két qua bwéc dau dang ghi nhén.

ac dinh chuyén doi s6 khong
chi 1a xu thé ma 1a yéu cau phat

trién bén vimng dia phuong, Ha
Tinh dang c6 nhiing budc di bai ban, viing
chic, coi chuyén d6i sé 1a mai dot pha
trong giai doan phat trién méi. Chuyén do6i
) khong chi 1a mdt nhi€ém vy trong tam
ma da tré thanh dong lyc quan trong thic
day phat trién kinh té - x4 hoi ctia Ha Tinh.
Thoi gian qua, dudi sy chi dao quyét liét
cta Trung wong, Tinh ty, Uy ban nhan dan
tinh va Ban Chi dao vé phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi
s6 tinh Ha Tinh, cung sy vao cudc déng bo
cia cac s&, nganh, dia phuong va nd luc,
quyét tAm ctia cic can bo nganh khoa hoc
cong nghe thong tin truyén thong, cong tac
chuyén d6i sé6 & Ha Tinh da dat nhleu két
qua tich cuc. Dac biét, sau khi trién khai
Chuong trinh chuyén d6i s6 qubc gia va
Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bo Chinh trj,
cac co ché, chinh sach hd tro xay dung
chinh quyén s6 hudng t6i nguoi dan, do-

anh nghi¢p da dugc ban hanh va tirng budc
phat huy hiéu qua.

Mot trong nhimng két qua ndi bat nhat
1a cong tac xdy dung chinh quyén sd. Cac
co quan nha nudc trén dia ban tinh da day
manh ung dung cong nghé thong tin trong
quan ly, diéu hanh va giai quyét cong viéc.
Moi truong lam viéc dién tor ngay cang
duoc hoan thién, ty 16 trao d6i vin ban dién
tor dat muc cao, gop phﬁn nang cao hiéu
qua hoat dong cua bd may hanh chinh. Viéc
cung cap dich vu cong truc tuyén va trién
khai co ché mot ctra dién tir da gitp ngudi
dan, doanh nghi¢p giam thoi gian, chi phi
thuc hién cac thu tuc hanh chinh, déng thoi
nang cao tinh cong khai, minh bach trong
hoat dong cong vu.

Cong tac cai cach hanh chinh gan véi
chuyén doi s6 da mang lai nhiéu két qua
tich cyc. Hang nghin thu tuc hanh chinh
duoc cung cip trén moi trudng dién ti,
tao diéu kién thuan loi cho nguoi dan va
doanh nghiép thuc hién cac giao dich voi
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co quan nha nudc moi lic, moi noi. Viée
s6 hoa ho so, str dung chir ky sd, thanh toan
truc tuyén va khai thac dir liéu dién tir ngay
cang tro nén pho bién, gop phan xay dung
nén hanh chinh cong khai, minh bach, iy
nguoi dan lam trung tdm phuc vu.

Khong chi dung lai ¢ linh vgc hanh
chinh cong, nhi¢m vu chuyén ddi sd duoc
xac dinh 1a mot trong nhiing nhiém vu
trong tdm hang du can duoc tap trung chi
trong trién khai, thong qua qué trinh chi
dao di c6 nhiéu cach 1am hay mang lai sirc
lan téa va hiéu qua trong cong tac chuyén
ddi s6 cua tinh nhu: T chtre 1am viée véi
cac chuyén gia trung wong dinh huéng 10
nhém nhiém vy chuyén dbi sé thoi gian
t&1 cho tinh ; lam viéc vé1 S¢ Khoa hoc va
Cong nghé Thanh Phd Hué trién khai hoc
tap tu van xay dung chuyén dbi tinh Ha
Tinh theo md hinh Hue-S; trién khai thanh
cong Cudc thi tryc tuyén Tim hiéu Nghi
quyét s6 57; phong trao Binh dan hoc vu
$6 gén voi “Hoc tap $6” di tao dugce strc
lan toa, cung vai viée T chirc khoa dao
tao nang cao nhan thirc, phd cap ky ning
s6 cho doi ngi can bd, cong chire phu trach
chuyén doi s6 cap xa theo hinh thirc cAm
tay chi viéc...dd gop phan dua cic muc
tiéu cua 57-NQ/TW vao cudc sé)ng mot
cach thuc chit, hiéu qua. Tinh dat trang
thai XANH toan dién trong trién khai Giai
doan 1 K& hoach 02-KH/BCDTW ciia Ban
Chi dao Trung uvong vé phat trién khoa hoc,
cong nghe d6i méi sang tao va chuyen
ddi s6, thuoc nhom tinh, thanh pho hoan
thanh tién do truéc ngay 01/11/2025; cip
x4 dat 100% Xanh theo tién do dé ra. Tinh
lam viéc tham van cac ndi dung, cach lam
chuyen ddi s6 ciia Thanh pho Hué, hop tac
trién khai cac nhiém vy chuyén doi s gitra
2 tinh vé kho dit liéu, trung tim giam sat
diéu hanh théng minh I0C, dio tao nhan
luc, an toan bao mat.

ba t6 chire 08 hoi nghi truc tuyén va
tryc tiép, phd bién, tuyén truyén cic vin
ban phap luat moi, quy dinh quan trong cho
hon 400 luot can by, cong churc, vién chirc
va ngu:c‘yi lao dong; 115 16p dao tao, tap
huan, hoi nghi, hoi thao lién quan dén khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyen
d6i 50; trién khai cac khéa hoc truc tuyén
trén nén tang MOOCs theo ndi dung phat
dong phong trao “Binh dan hoc vu s6” gin
v6i “Hoc tap s6” thu hut gan 40 nghin luot
ngudi tham gia; TO chire cugc thi tryc tuyén
“Tim hiéu Nghi quyét s6 577 trén dia ban
toan tinh v6i s6 lugt truy cap hé thong dat
gan 940 nghin luot va c6 996 co quan, don
vi, 69/69 dia phuong tham gia - gop phan
lan toa chu truong, chinh sach cua Dang
vé phat trién khoa hoc, cong nghg, d6i méi
sang tao va chuyén ddi sb; dac biét 1a thuc
hién chi dao cua Ban Chi dao tinh, Uy ban
nhan dan tinh, S& Khoa hoc va Cong nghé
da tién hanh khao sat, xdy dung gido 4n
k¥ ning s co ban va to chirc 01 khoa dao
tao kéo dai 04 ngay cho 143 can bo, cong
chire phy trach chuyén doi sé cap xa theo
huong vira hoc, vira thuc hanh, can bo s¢
chia lam 12 nhém dé phuc vu “cam tay chi
viée” cho c4n bd xa, hoc dén dau thuc hanh
thanh thao dén do®.

Ha tang, trang thiét bi cong ngh¢ thong
tin tai cac Trung tam Phuc vu hanh chinh
cong cép xa duoc dau tu co ban. Trién khai
Hé¢ thong hop truc tuyen dam bao két ndi
71 diém cau (69 diém cau cap xa, 02 dlem
cau UBND tinh) theo hinh thirc thué nén
tang va dau tu thiét bj chuyén dung 2 chiéu,
dam bao thong nhat vé tiéu chuan, chung
loai va kha ning tuong thich cua thiét b
hoi nghi truyén hinh truc tuyén tai cip xa
v6i hé théng hoi nghi truyén hinh chung
cua tinh.

Trién khai va ra mat Trung tdm Diéu
hanh an ninh mang tinh Ha Tinh (SOC) cua
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tinh, thuc hién gidm sat tap trung thuc hién
viéc thu thap, phan tich va xur 1y cac su kién
an toan thong tin; cadc nganh da chu dong
phéi hop trién khai mot cach dong bo trong
chuyén déi s6 nhu: xay dung co so di liéu
vé dat dai, giai quyét thu tyc hanh chinh
toan trinh, dong ndp bao hiém x4 hoi, bao
hiém y té.

Chién dich 90 ngay xay dung, hoan
thién co so dir ligu dat dai. Bén nay, tong s6
thira dat/tai san gan lién v6i dat da ra soat,
xac thyc, d6i khép qua co so dir liéu qudc
gia vé dan cu 1a 1.333.172 thira dat/tai san.
Trong d6, da xac thuc, ddi khép voi co sé
dir liéu quéc gia vé dan cu dat 69,2%:; ty 1€
thira dat da dong bo 1én co so dir liéu qudc
gia dat 98%; ty 1¢ thira dat trong co s& dir
lidu dat dai da “dang - du - sach - séng” dat
82%. Xay dyng ma dinh danh thira dét cho
2.785.051 thura dat®. Ty 1& dich vu cong
tryc tuyén trén cong dich vu cong tinh, ty
1& hd so truc tuyén toan trinh dat 100%. Hai
nhom dich vu cong lién thong thiét yéu: ty
1¢ lién thong dang ky khai sinh, diang ky
thuong trd, cap thé bao hiém y té cho tré
dudi 6 tudi dat 99,7%; ty 1¢ lién thong dang
ky khai tir, x6a dang ky thuong tra, chi tra
mai tang phi, trg cip mai tang dat 94%.
Toan tinh da c¢6 1.172.909/1.173.178 nguoi
dang tham gia bao hiém x4 hoi, bao hiém
y té, bao hiém thit nghiép dugc xac thyc
dung voi co so dir liéu qudc gia vé dan cu
(tucmg ing ty 1€ hcm 99,96%, dang duy tri
xép thtr nhét toan qubc vé ty 1& dong bo).

Cung véi do, 100% DN, td6 chuc st
dung hoa don di¢én tu; 100% hop tac xa,
t6 hop tac, ho nong dan san xuat san pham
theo tiéu chuén VietGap, Global G.A.P,
OCOP... c6 tng dung di¢n thoai thong
minh, Internet bang rong, san thwong mai
dién tir, thanh toan khong dung tién mit;
7.112 don vi dang ky st dung hoa don di¢n
tr; hé théng khai bao, thong quan dién tu;

100% t& khai ddi voi hang hoa xuét nhap
khau dugc khai bao trén hé théng thong
quan ty dong; 100% phi, 1€ phi dugc thuc
hién theo phuong thirc dién tu.

Viéc trién khai ing dung Cong dan sd
Ha Tinh (i-HaTinh) tich hop nén tang phan
anh hién trudng danh dau budc tlen quan
trong trong xay dung chinh quyén sd, gop
phan nang cao hiéu qua quan 1y, minh bach
hoa hoat dong cong vu va tang cuong su
tham gia cua nguoi dan, doanh nghi¢p. Chi
s6 cai cach hanh chinh (PAR INDEX) Ha
Tinh dat 89,72%, xép tha 15 toan qudc,
tang 3 bac so v6i nam trude lién ké va xép
tht 2 khu vuc Béc Trung Bo; chi sé do
luong su hai long cua nguoi dan ddi voi su
phuc vu cta co quan hanh chinh nha nudce
(SIPAS) dat 85,17%, xép thi 16 toan qubc
va Xép thtr 3 khu vue Béc Trung BO; chi )
hiéu qua quan tri va hanh chinh cong cip
tinh (PAPI), dat 45,55/80 diém, xép thir 6
toan qudc, ting 1 bac so voi nam trude lién
ké va xép thtr 1 khu vuc Béc Trung Bo.

Bén canh nhimng két qua dat duoc, qua
trinh chuyén d6i sé & Ha Tinh van con mot
s6 kho khan nhu ha tang s6 & mot s6 ving
nong thon chua that su déng bo, nguén
nhan luyc cong nghé thong tin con han ché,
co s¢ dit lieu dung chung cua tinh chua
day du; con chay trén nhiéu hé thdng phan
mém khéac nhau va chua c6 tinh tich hop
cao; diéu nay anh hudong dén kha niang két
ndi, chia sé va khai thac dit liéu trong toan
hé théng. Mot diém nghén khac 13 nang luc
s6 ctia doi ngil can bo va ngudi dan. Du ty
1€ nguoi dan co tai khoan dinh danh di¢n
tir cao, nhung murc d6 am hiéu, k¥ ning st
dung cong nghé van han ché; mat khac van
con tam 1y “ngai Gmg dung s6”, “nhd 1am
ho” nhat 14 tai cac trung tdm phuc vu hanh
chinh cong.

Pé thyc hién hiéu qua Nghi quyét sb
57-NQ/TW cua Bo Chinh trj va Nghi quyét
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Pai héi XIX Pang bo tinh Ha Tinh, dua
chuyén ddi sb thuc sy tré thanh dong luc
thac ddy phat trién kinh té - xd hoi cua
tinh, trong thoi gian t6i can trién khai dong
b cac giai phap trén ca ba tru cot: chinh
quyén sd, kinh té s6 va xa hi sb.

Thir nhdt, nAng cao vai tro lanh dao cua
cap uy dang, hiu lyc quan ly cua chinh
quyén va trach nhiém cua nguoi dimg dau
trong thuc hién chuyén doi s6. Chuyén d6i
s6 phai dugc xac dinh 12 nhiém vu chinh tri
trong tam, la mot trong nhiing tiéu chi danh
gia nang lyc lanh dao, diéu hanh cua nguoi
dung dau cac so, nganh, dia phuong. Can
xdy dung co ché giao chi tiéu, kiém tra,
giam sat va danh gia dinh ky két qua thuc
hién cac muc ti€u chuyén ddi so; léy két
qua cai thién Chi s6 chuyén doi s6 (DTI),
ty 1€ hd so truc tuyén, muc do hai long
cua nguol dan va doanh nghiép lam céan
ctr danh gid mic do hoan thanh nhiém vu
ctia timg co quan, don vi. Pong thoi, phat
huy vai tro cia Ban Chi dao phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén
d6i s6 va Pé an 06 trong diéu phdi, thao g&
cac diém nghén, bao dam su chi dao thong
nhat tir tinh dén co so.

Thir hai, tip trung hoan thién ha tang
sO va phat trién dir liéu s6 theo quan diém
“dur liéu la tai nguyén modi”. Trén co so
dinh hudng ctia Nghi quyét sé 57-NQ/TW,
Ha Tinh can vu tién dau tu dong bo ha tang
s6, mo rong vung phu mang bang rong va
5G, nhat 14 tai khu vic mién nui, , vung sau,
ving xa; day nhanh xay dung nén tang d
liéu dung chung cua tinh va ket noi dong
bd voi cac co s dur ligu qudc gia. Tiép
tuc thuc hién sé hoa hd so, tai liéu, hinh
thanh kho dit liéu sb cua céc s, nganh, dia
phuong, tao nén tang dé chia sé, khai thac
dir liéu phuc vu chi dao, diéu hanh va phat
trién kinh té - xa hoi.

Thit ba, ddy manh thyc hién B¢ an 06
gdn véi cai cach hanh chinh va phat trién

chinh quyén s6. Day 14 giai phap mang tinh
d6t pha nham d6i méi phuong thirc quan
1y nha nuéc va nang cao chit luong phuc
vu Nhan dan. Can tiép tuc khai thac hiéu
qua Co s¢ dit lidu qudc gia vé dan cu, dinh
danh va xac thyc dién tir; mo rong pham
vi cung cap dich vu cong tryc tuyen toan
trinh, ning cao ty 1¢ hd so duoc tiép nhan
va giai quyet truc tuyen giam thoi glan
giai quyét thu tuc hanh chinh va han ché
viéc nguoi dan phai cung cap lai thong tin
da c6 trong hé thong. Pong thoi, ddy manh
ung dung tri tu¢ nhan tao, trg 1y 4o va phan
tich dir liéu trong hoat dong quan 1y, diéu
hanh, gop phan xay dung nén hanh chinh
hién dai, cong khai, minh bach va phuc vu.

Thir tu, trién khai sau rong phong trao
“Binh dan hoc vu s6”, phat trlen ngudn
nhan luc s va pho cap ky ning sb cho toan
dan. Véi dic diém Ha Tinh c6 ty 1& dan sd
nong thon cao, trinh do tiép can cong nghé
gilta cac vung con chénh léch, viéc nang
cao k¥ ning s6 cho nguoi dan can dugc xac
dinh Ia nhiém vu trong tam. Phat huy vai tro
ctia T6 cong nghé sé cong dong, doan vién
thanh nién, hoi phu nir, hdi ndng dan va cac
td chure chinh tri - x3 hoi trong viéc huong
dan nguoi dan st dung dich vu cong truc
tuyén, tai khoan dinh danh dién tor VNelD,
hoc tap truc tuyen va cac nén tang sO phuc
vu san xuat, kinh doanh. Pong thoi, xay
dung ddi ngii can by, cong chiic c6 nang
luc s6, timg budc dap tng yéu cau quan tri
trong moi truong so.

Thir nam, phat trién kinh té sb trén
co so khai thac loi thé cua Ha Tinh. Tap
trung ho trg' doanh nghié€p, hop tac xa va
ho san xuat ing dung cong nghe sO trong
quan tri, san xuat va tiéu thy san pham; wu
tién chuyén ddi sb trong cac linh vuc co
thé manh nhu ndéng nghiép céng nghé cao,
san phim OCOP, nhung huou Huong Son,

Xem tiép trang 112
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MOT SO GIAI PHAP PAU TRANH PHONG, CHONG
THAM NHUNG, LANG PHI, TIEU CUC TAI HA TINH
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

ThS. NGUYEN ANH TAN
Gidng vién Khoa Nha nudc va phdp luat

Tém tit: Tham nhiing, ling phi va tiéu cwe la nhitng rao cdin lon déi vii

sw phdt trién bén vitng ciia quéc gia, gy anh hwéng tiéu cwe dén niém tin ciia
nhdn din doi véi Ping va Nha nwéc. Chii tich Ho Chi Minh tirng canh bdo tham
nhiing, ling phi la “ké thu gidgu mdt” nam ngay trong té chirc dé phd hoai chiing

ta. Vi vay, chéng tham nhiing khong chi la xw ly vi pham phadp ludt, ma la nhiém

vu cot loi dé bdao vé by may va giwr virng sw on dinh dat nwdc. Bai viét dé xudt mot

sé gidi phap diu trnh phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc tai Ha Tinh

trong giai doan hién nay.

han thic duoc tinh chat dic
Nbiét nguy hai ciia tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc, Pang va
Nha nudc ta luon xac dinh cong tac phong,
chéng tham nhiing 13 nhiém vy trong tam,
viua Cép bach, vura lau dai; vua la trach
nhiém cua ca hé théng chinh tri, vua la
trach nhiém ctia mdi can bd, dang vién va
toan thé nhan dan. Trong nhiing nim qua,
dac biét tu khi thanh 1ap Ban Chi dao Trung
wong veé phong, chbng tham nhiing, tiéu
cuc do Tong Bi thu truc tiép lam Truong
ban, cudc dau tranh nay da c6 budc tién
quan trong, toan dién, dat nhiéu két qua ndi
bat, tao hiéu ng lan téa manh mé, cing
¢ niém tin trong nhan dan va dugc cong
doéng qubc té ghi nhan. Tuy nhién, tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc van 1a mot thach
thirc 16n, dién bién ngay cang tinh vi, phtc
tap, lién quan dén nhiéu linh vuc nhay cam.
Pay van 1a “cudc chién” cam go, lau dai,
doi hoi quyét tam chinh tri rat cao, su kién
tri va dong bo vé giai phap.

Nghi quyét s6 04-NQ/TW ngay
01/4/2026 Hoi nghi lan thir hai Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa XIV vé tiép
tuc tang cuong sy lanh dao cua Pang d6i
v6i cong tac phong, chong tham nhiing,
lang phi, ti€u cuc trong giai doan maoi
v6i myc tidu: kién quyét, kién tri phong
ngira, kiém soat, ngan chan, day lui tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc; xay dung Dang,
hé thong chinh tri _trong sach, virng manh
toan dién, cing ¢b niém tin cia nhan dan
voi Dang, Nha nudce va ché do; thuc day
phat trién kinh té - x@ hoi, phuc vu muc
tiéu ting truong kinh té “2 con s6” lién tuc
trong nhitng nim t6i; gop phan thyc hién
thiang loi muc tiéu dén nim 2045, Viét
Nam trg thanh nudc phat trién, thu nhap
cao, quan tri quoc gia liém chinh, minh
bach, hién dai.

Pau tranh phong, chéng tham nhiing,
lang phi, ti€u cuc (PCTN, LP, TC) doi hoi
mot hé thong giai phap ddng bo: hoan thién
thé ché phap luat, ddy manh xtr Iy nghiém
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minh khong c6 ving cdm, phat huy vai tro
giam sat cia nhan dan, dong thoi cai cach
tién luong dé can bo “khong can, khong
ddm va khéng muén”’ tham nhiing. Thuong
tryc Ban Bi thu Tran Cam Tu yéu cau can
kip thoi phat hién, xur 1y ddng bo, nghiém
minh cdc hanh vi tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc, “khong co ving cam, khong co
ngoai 187, khong dé cac sai pham cii tai
dién, khong dé hinh thanh “nhém loi ich”.
Tham nhing, lang phi, tiéu cyc dugc xac
dlnh la “quoc nan”, “gidc ndi xam”, de doa
su ton vong cta Pang va ché do.

Dé phong, chéng tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc, Trung wong dé ra 7 nhdm nhiém
vu, giadi phap trong tam. Trong do, nang cao
vai tro, trach nhiém, tinh tién phong, guong
mau, ‘thuc hanh van hoa liém chinh cua cap
Uy, to chirc dang, nguoi ding dau va can
bo, dang vién trong phong, chéng tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc; xay dung, kién
tri thuc hanh van hoa liém chinh; quyét tim
xay dung qudc gia liém chinh, xa hoi liém
chinh véi1 ba tru cft trong tam: Thé ché
liém chinh-nén cong vu liém chinh-déi ngii
can bd, dang vién, cong chuc, vién chuc
liém chinh.

Dé thuc hién tdt cac nhiém vu Trung
uong giao cho, tinh Ha Tinh thanh 13p Ban
Chi dao phong, chdng tham nhiing, lang
phi, tiéu cyuc tinh Ha Tinh do dong chi Bi
thu Tinh uy lam Truong ban; ban hanh
Chuong trinh cong tac, ké hoach kiém tra
nam 2025 cta Ban Chi dao tinh. Dudi su
chi dao sau sat, quyét li¢t ctia Tinh ty, Ban
Thuong vu Tinh ty va Ban Chi dao tinh,
cong tac phong, chdng tham nhiing, ling
phi, tiéu cuc trén dia ban Ha Tinh da dat
duoc nhiing két qua tich cyc:

Thir nhat, Cong tac lanh dao, chi dao,
ban hanh vin ban, huéng dan trién khai thuc
hién cac van ban quy pham phap luat, van
ban chi dao, diéu hanh cua cip trén trong
cong tac phong, chdng tham nhiing, lang

phi, ti€u cyc. Nam 2025, cong tac phong,
chdng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc tiép
tuc dugc Ban Thuong vu Tinh uy, Ban Chi
dao tinh quan tam Ianh dao, chi dao thuc
hién va dat duoc két qua kha tich cuc trén
ca hai mat phong va chdng, kip thoi ban
hanh chuong trinh cong tac, ké hoach kiém
tra viéc lanh dao, chi dao va td chirc thuc
hién cong tac phong, chéng tham nhiing,
lang phi, tiéu cyc ndm 2025. UBND tinh
xac dinh nhiém vu phong, chéng tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc la trong tam
xuyén sudt, bao dam khong bi gian doan,
loi 16ng; duy tri su thong nhét, dong bo va
hiéu qua trong chi dao, diéu hanh. Tinh uy,
UBND tinh da tap trung lanh dao, chi dao
trién khai thuc hién nghiém tuc, dong bod
cac chu truong, chinh sach cua Pang, phap
luat caa Nha nudce va cac van ban chi dao
ciia Trung wong vé cong PCTN, LP, TC;
dong thoi thuc hién tong két, danh gia két
qua thuc hién nhi€ém vy PCTN nhiém ky
2020 - 2025, xay dung bao céo chinh tri
phuc vu dai hdi Pang céac cép. Trong do,
Tinh da ting cudng cong tac phong, chong
lang phi trong bbi canh ca nudc sip xép tinh
gon t6 chirc by may, thuc hi¢n sap nhap xa,
phuong, thuc hién chinh quyen hai cap; ra
S04t cac cong trinh, dy an c6 dau hidu lang
phi 16n trén cac linh vuc dat dai, tai nguyén,
moi truong, quan ly tai chinh, tai san cong.
Trén co s& cac quy dinh, huéng dan, chi
dao cua Trung wong; Tinh ty, UBND tinh
da trién khai thuc hién va ban hanh nhiéu
van ban chi dao, xay dung chuong trinh,
ké hoach dé to churc thyc hién nhu: (1) van
ban sO 643/UBND-NC ngay 06/02/2025
vé viéc trién khai cong tac trong tam vé
nd1 chinh, cai cach tu phap va PCTN, LP,
TC; (2) Ké hoach sé 70/KH-UBND ngiy
06/3/2025 vé cong tac PCTN, LP, TC nam
2025 trén dia ban tinh Ha Tinh; (3) Ké
hoach s6 88/KH-UBND ngay 18/3/2025
vé viéc trién khai Chuong trinh s 32-CTr/
TU ngay 23/01/2025 cta BTV Tinh uy vé
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cOng tac trong tam vé noi chinh, cai cach tu
phap va PCTN, LP, TC nam 2025; (4) Van
ban s6 1762/UBND-TH3 ngay 27/3/2025
clia vé viéc ra soat cac cong trinh, dy an co
nguy co lang phi theo yéu cau cua Ban Chi
dao Trung uong vé PCTN, LP, TC; (4) van
ban s6 1763/UBND-NC3 ngay 27/3/2025
ctia UBND tinh vé viéc trién khai thuc hién
cac van ban vé kiém soat quyén luc, PCTN,
TC, LP...

Thanh tra tinh tiép tuc phat huy vai trd
nong cot trong cong tac tham muu, giup
UBND tinh thuc hién hi¢u qua chirc nang
quan Iy nha nude vé PCTN, TC; tham muu
xdy dung va trién khai ké hoach PCTN
theo chi dao cua Trung wong, Tinh uy,
dam bao phu hop véi tinh hinh thuc tién
dia phuong; chi dong hudng dan, don dbc
cac sd, nganh, dia phuong thyc hién déy
du cac quy dinh vé cong khai, minh bach
trong hoat dong quan 1y; kiém soat tai san,
thu nhap; thuc hién cac bién phap phong
ngura tham nhiing.

Chi dao ngudi ding dau cip ay, to chirc
dang, co quan, don vi, dia phuong cac cép
x@y dung chuong trinh, ké hoach cong tac
phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc dé trién khai thuc hién hiéu lyc, hiéu
qua tai cac dia ban, linh vuc minh quan
ly, phu trach. Chi dao co quan chirc nang
trién khai viée thue hién két luan cta Poan
Kiém tra s6 6 Ban Chi dao Trung wong; tap
trung xu Iy cac vu an, vu viéc tham nhiing,
tiéu cuc, nhat 1a cac vu viée thudc dién Ban
Noi chinh Trung wong va Ban Chi dao tinh
theo doi, chi dao.

Thir hai, vé cong tac phd bién, quan
triét cac quy dinh méi. Ban Chi dao da
phd bién, quéan triét, trién khai kip thoi,
nghiém tac cac quy dinh cua Bo Chinh tri
vé kiém soat quyén luc va phong, chong
tham nhiing, ti€u cuc trong cong tac can
bd; trong cong tac kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat Pang va trong hoat dong

thanh tra, kiém toan. Nhiéu quy dinh moi
vé xdy dung Dang, quan Iy kinh té - xa
hoi va phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc
dugc ban hanh, cu thé hoa. Cong tac tuyén
truyén, phé bién, gido duc phép luat vé
PCTN, LP, TC dugc cac s, ban, nganh, dia
phuong quan tam, xem la nhi€ém vu trong
tam, thuong xuyén, lién tuc gop phan nang
cao nhan thuc, trach nhiém cua can bo,
dang vién va Nhan dan trong phong ngua,
dau tranh véi cac hanh vi tham nhiing, LP,
TC. Vé ndi dung tuyén truyén, dugc xay
dung sat thuc té, hinh thire da dang, linh
hoat, két hop giita truc tiép va truc tuyén.
S¢ Gido duc va Pao tao, Truong Chinh tri
Tran Phu, Truong Pai hoc Ha Tinh, céac
Trudng cao d?ﬁng trén dia ban tiép tuc thuc
hién dua ndi dung PCTN, TC vao chuong
trinh giang day theo quy dinh; céac s¢,
ban, nganh, dia phuong da chu dong xay
dung ké hoach 10ng ghép dua cac nodi dung
PCTN, TC vao cac hoi nghi tuyén truyén,
tap huan phap luat va cac budi sinh hoat
€O quan; cac co quan bao chi, phat thanh -
truyén hinh tich cuc phd bién phap luat vé
PCTN, LP, TC thong qua cac chuyén de,
chuyén muc phd bién phap luat; dong thoi
tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin,
mang xa hoi (Zalo Facebook) khai thac
hi¢u quéa hé thong loa truyén thanh co sé
de tuyén truyen to1 tan xa, phuong, thon,
t6 dan phd va Nhan dan. Trong nim, toan
tinh da to chtrc 110 16p tuyén truyén, véi
7.526 lugt nguoi tham gia. Cac don vi
da chu dong thong tin, cong khai két qua
thanh tra, kiém tra, kiém toan, xtr Iy cac vu
viée, khai td, diéu tra, truy td, xét x\r cac
vu an tham nhiing, kinh té, nhitng van dé
nhay cam, du luén xa hdi quan tam, gitp
dinh hudng dé nguoi dan hiéu rd vé nhing
két qua dat dugc trong cong tac PCTN,
LP, TC, qua d6 khing dinh quyét tim cua
Pang va Nha nudc trong cong cudc dau
tranh PCTN, LP, TC.
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Thw ba, tang cudng phong ngua tu
som, tr xa va xu ly cac sai pham. Ban Chi
dao da chi dao thuc hién tot cong tac tham
dinh, tham gia y kién vé cong tic can bd
bdao dam nghiém tac, trach nhi¢m, khach
quan, ding quy dinh, nhét 1a nhén su, cip
uy, chinh quyén dia phuong khi thuc hién
sap nhap, hop nhét. Tang cuong, nang cao
hi€u qua cong tac tiép nhan, xur ly don thu,
tiép cong dan, d6i thoai truc tlep voi dan
va xir Iy nhimg phan anh, kién nghi cua
Nhén dan. Tang cudng cong tic phong,
chong lang phi trong bbi canh ca nudc sap
x€p tinh gon t6 chire bd may, thuc hién sép
nhap x4, phuong, thuc hién chinh quyén
hai cép. Ra soat cac cong trinh, dy &n co
dau hiéu lang phi 16n trén cac linh vuc dat
dai, tai nguyén, moi truong, quan ly tai
chinh, tai san cong. Theo bio cao sd 653/
BC-UBND ngay 29/11/2025 cua UBND
tinh, két qua diéu tra, truy t6, xét xr cac vu
an tham nhiing: tong sd vu an, bi can dang
thu ly, diéu tra: 06 vu/07 bi can, phat hién,
diéu tra trong ky: khoi to 06 vu/07 bi can.
Téng tai san thu hoi, thu gitr tir cac vu an 1a
778.424.590 dong.

Thur tu, cong tac thanh tra, kiém tra,
giam sat duoc didy manh. Tap trung vao
cac linh vuc nhay cam nhu: dau thau, dau
tu xdy dung, quan ly dat dai, tai nguyén
khoang san. Ban Chi dao tinh da hoan
thanh 3/4 cudc kiém tra tai cac cép uy,
don vi; chi dao cac co quan chue nang day
nhanh tlen do giai quyét cac vu viée, vu an.
Tong sd cudce thanh tra trach nhiém thyc
hién phap luat vé PCTN: 14 cudc; sb don vi
duoc thanh tra: 22 don vi; sb cudc thanh tra
trach nhi¢m thyc hi¢n phap luat vé PCTN
dd ban hanh két luan: 14 cudc. Noi dung
cac cudc thanh tra tap trung danh gia viéc
xay dung va thuc hi¢n cac bién phap phong
ngua tham nhiing, vi¢c cong khai, minh
bach trong hoat dong, ké khai va kiém soat
tai san, thu nhap, chuyén ddi vi tri cong tac
va trach nhiém cta nguoi ding dau trong

PCTN. Qua thanh tra, Thanh tra tinh da kip
thoi phat hién, chan chinh nhitng ton tai,
han ché; kién nghi bién phéap khéc phuc va
nang cao hi¢u qua cong tac PCTN, LP, TC
gop phan cing ¢d ky luat, ky cwong hanh
chinh tai cac co quan, don vi.

Thir nam, phat huy vai tro cua co quan
dén cr, dai biéu dan ctr, Mt tran T6 quéc,
céc to chire chinh tri - x4 hoi cac cép, co
quan bao chi va Nhan dan trong giam sat,
phan bién xa hoi. Nang cao hi¢u luc, hi¢u
qua gidm sat, phan bién cua cac co quan
dan ctr, Mat tran T6 qudc ddi v6i cong tac
phong, chdng tham nhiing, ling phi, tiéu
cuc bao dam tinh minh bach, trach nhiém
giai trinh cta chinh quyén cac cap. Cong
tac thong tin, cong khai két qua thanh tra,
kiém tra, xu ly can b, dang vién vi pham,
khai to, diéu tra, truy td, xét X1r cac vu an
tham nhiing, kinh té duoc day manh, gan
v6i tuyén truyén, nhan rong guong ngudi
tot, viéc tdt, bao vé va khuyén khich
nhirng nguoi diing cam déu tranh voi hanh
vi tham nhiing. Nho lam t6t cOng tac nay,
da goép phan quan trong vao 6n dinh tinh
hinh va thuc day phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh...

Bén canh nhiing két qua dat duoc,
cong tac phong, chdng tham nhiing, ling
phi, ti€u cuc trén dia ban Ha Tinh con co
nhitng khé khin, han ché nhét dinh:

Thir nhdt, han ché trong cong tac tuyén
truyén, gido duc va klem soat quyén lyc noi
bo. Viée tuyén truyén, gido duc phap luat
vé khiéu nai, t6 cao chua duoc tién hanh
thuong xuyén, sdu rong, hiéu qua thyc té
chua cao; cong tac kiém tra, giam sat noi
bo tai cac don vi van 1a khau yéu; viéc trién
khai phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc
(PCTN, TC) khu vuc ngoai nha nudce chua
dugc thudng xuyén, quyét liét; co ché kiém
soat quyén lyc ap dung trong hoat dong
thanh tra, kiém tra con nhiéu bat cap, chua
chat ché.
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Thir hai, bat cap trong phdi hop, phat
hién va xtr ly cac hanh vi tham nhiing, ti€u
cuc. Viéc phat hién tham nhiing qua thanh
tra con gap nhiéu kho khan; du da xu Iy vé
mat kinh té d6i voi cac sai pham nhung ty
1¢ phat hién, dé xuat xtr Iy hanh vi tham
nhiing thuc té con han ché; cong tac phat
hién, xtr ly cac vy viéc tham nhing, tiéu
cuc tai mot s6 linh vuc, dia phuong con
cham tré, chua giai quyét triét dé tan gdc;
su phdi hop gitta cac co quan chirc ning
trong vi¢c xu ly cac vu vi¢c, vu an tham
nhiing, tiéu cuc c6 lic, ¢ noi con thiéu
nhip nhang, dong bo.

Thir ba, tinh trang lang phi va quan ly,
sit dung ngudn luc cong chua hiéu qua.
Tinh trang lang phi vin xdy ra & mot sb
noi, dic biét 1a lang phi vé mat thoi gian va
cong suc lao dong; viéc quan ly, khai thac
nguon lyc dat dai, tai nguyén thién nhién
va tai san cong tai mot s6 dia phuong con
1ong 1é0, dan dén lang phi va chua tdi uu
héa dugc gia tri.

Nhiing kho khan, han ché néu trén c6
nguyén nhan trudc hét tir nhan thuc cia
mot by phan can bo, dang vién vé cong tac
phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc chua dﬁy du; trach nhiém nguoi dung
dau c6 noi, ¢6 luc chua duge phat huy; cong
tac klem tra, giam sat c6 lic con hinh thure;
viéc t6 chirc tuyén truyen phap luat vé Luat
PCTN da duoc trién khai nhung chuwa dat
két qua cao, nhat 13 tuyén truyén trong cac
tang 16p Nhén dan; trach nhiém cta nguoi
dung dau & mot s6 co quan, to chirc, don
vi trong cong tac PCTN, ti€u cuc chua cao.
Cong tac PCTN, ti€u cuc trong cac doanh
nghiép, to chirc khu vuc ngoai nha nudc da
dugc trién khai, huéng dan; tuy vdy, nhan
thirc va hiéu qua thuc hién con han ché. Bén
canh d6, hé théng phap luat con mot sb k&
ho, bat cap; co ché, chinh sach chua thuc
su déng bo; nang luc cia mot bd phan can
bd lam cong tac thanh tra, kiém tra con han
ché. Cac quy dinh cu thé vé PCTN, ling

phi chua duoc diéu chinh, bd sung day du,
van con thiéu cac quy dinh va bién phap
can thiét cho cong tac dau tranh chdng toi
pham tham nhting, tiéu cuc; co ché, chinh
sach dé kiém soat tai san, thu nhap, ngudn
goc tai san, thu nhap va giai phap ran de
dé ngudi cé diéu kién tham nhiing khong
dam tham nhiing chua du manh va hi¢u
qua chua cao; chua c6 cac bién phap hitu
hiéu dé nguoi té cdo, to giac hanh vi tham
nhiing va nguoi than cua ho dugce bao vé an
toan tuyét d6i, dong thoi dugc vinh danh,
khen thudng xting dang.

DPé nang cao hiéu qua cong tac dau
tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc, trong thoi gian toi cin quan tAm
thuc hién mot s6 giai phap sau:

Thir nhat, nhém gidi phép vé cong tic
lanh dao, chi dao. Tiép tuc quan triét sdu
sic cac quan diém, chu truong cta Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé
phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc. Pac biét 1a Nghi quyét Pai hoi XIV,
Quy dinh sé 131-QD/TW, Quy dinh s
231-QD/TW cua Bo Chinh tri, tao su théng
nhat cao vé nhan thirc va hanh dong trong
toan Bang bo tinh. Phat huy vai tro, trach
nhiém cua nguoi dung dau cap uy, chinh
quyén céc cap trong cong tac phong, chong
tham nhiing, lang phi, ti€éu cuc. Nguoi
dung dau phai thuc sy gwong mau, noi di
d61 v6i lam, chiu trach nhiém trude cap uy,
chinh quyén cép trén va nhan dan néu dé
xdy ra tham nhting, lang phi, ti€u cyc trong
pham vi quan 1y. Tiép tuc chi dao cac co
quan chirc nang trién khai thuc hién két
luan cua Poan Kiém tra s 6 Ban Chi dao
Trung wong; tap trung xu ly cac vu an, vu
viéc tham nhiing, tiéu cuc, nhat 1a cac vu
viéc thude dién Ban No6i chinh Trung vong
va Ban Chi dao tinh theo doi, chi dao.

Thir hai, nhém gidi phdp vé phong ngira
- xdy dung co ché “khong thé tham nhiing”.
Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra,
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giam sat trén cac linh vyc nhay cam, dé
phat sinh tham nhiing, lang phi: dau tu xay
dung, quan ly dat dai, tai nguyén khoang
san, quan 1y tai chinh, tai san cong, dau
thau, mua sam cong. Ra soat, hoan thién
co ché, chinh sach, quy trinh nghiép vu
nham bao dam kiém soat quyén luc, phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc trong hoat
dong thanh tra, kiém tra. Khac phuc nhimng
so ho, bit cap trong quan 1y kinh té - xa hoi
dé “khong thé tham nhiing”. Pay manh cai
cach hanh chinh, chuyén d6i s6, cong khai,
minh bach trong hoat dong cua co quan,
don vi. Thuc hién nghiém viéc chuyén d6i
vi tri cong tac ddi voi ngudi duoc giao theo
ddi, thanh tra, kiém tra tai mot dia ban, linh
vuc theo thoi gian quy dinh hodc khi thy
can thiét. Thuc hién c6 hiéu qua cong tac
phong, chdng lang phi theo vin ban chi dao
cua Trung uwong va Ban Thuong vu Tinh
lly. Ra soat, xir Iy dit diém tinh trang ling
ph1 dat dai, tai nguyen tai san cong, mua
sam cong; giai quyét cac du an ton dong,
kéo dai.

Thit ba, nhém gidi phdp vé phat hién, xir
Iy - tao co ché “khéng dam tham nhiing”.
Ndng cao hiéu qua hoat dong cua cac co
quan diéu tra, truy 16, xét xir. X1t Iy nghiém
minh, kip thoi, cong khai cac vu an tham
nhiing, ti€éu cyc, bdo dam «ding nguoi,
dung toi, dung phap luat»; kién quyét thu
hoi tai san tham nhiing. Tang cudng phdi
hop gilta cac co quan chirc nang trong phat
hién, xtr ly tham nhiing, tiéu cuc. Chi dao
cac co quan tién hanh t6 tung ddy nhanh
tién do6 xu ly, giai quyét cac vu viéc, vu
an ti€u cuc, tham nhiing; chi dao thao go
kip thoi nhitng kho khan, vudng mic trong
cong tac giam dinh, dinh gi tai san trong
cac vu an, vu viéc. Coi trong cong tac kiém
tra, gidm sat, thanh tra khi co d4u hiéu vi
pham; chu trong kiém tra, giam sat thuong
xuyén, dot xuét tai cac linh vue, dia ban

trong diém, d& phat sinh tiéu cuc.

Thir tw, nhém gidi phdp vé xdy dung
van héa liém chinh - tao co ché “khéng
muon tham nhiing”. Piy manh cong tac
tuyén truyén, gido duc, tao su ty giac, thong
nhit cao vé ¥ chi va hanh dong trong cén
bo, dang vién va nhan dan vé phong, chong
tham nhiing, lang phi, ti€u cyc. Lam cho
moi ngum thdy rd viéc xir 1y nghiém khac
can by sai pham khong lam “cham lai”
phat trién, ma nguoc lai, lam trong sach bo
may, ciing ¢ niém tin cta nhan dan. Gin
cong tac phong, chdng tham nhiing, ling
phi, tiéu cuc voi diy manh hoc tip va lam
theo tu tudong, dao dic, phong cach Ho
Chi Minh. Xay dung ddi ngii can b, dang
vién, cong chirc, vién chirc ¢c6 pham chat
dao duc trong sang, 161 song lanh manh,
liém khiét, chdng chu nghia ca nhan, co
ho1, thuc dung. Phat huy vai tro giam sat,
phan bién ctia Mt tran To quéc Viét Nam,
céc to chirc chinh tri - x3 hoi, bao chi va
nhan dan. Xay dung co ché bao vé nguoi to
giac, nguoi dau tranh chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc. Tao diéu kién dé nhan
dan tham gia gidm sat viéc thuc thi cong
vu cua can bd, cong chirc, vién chirc. Bua
noi dung coéng tac phong, chdng lang phi,
tiéu cuc vao bao cao chinh tri trinh dai hoi
Pang cac cap nhiém ky 2025 - 2030, coi
day 1a mdt trong nhiing ti€u chi quan trong
danh gia két qua thyc hi¢én nhiém vu cua
cap uy, chinh quyén cac cap.

Thir ndam, nhom gidi phdp vé kién toan
16 chirc b6 mdy, nang cao nang luc doi ngil.
Ban Chi dao tinh tiép tuc chi dao thanh lap
cac doan kiém tra theo ké hoach. Nghién
ctru, tham muu van ban cua Ban Thuong
vu Tinh uy chi dao cac xa, phuong (sau
sap nhap) dua ndi dung cong tac phong,
chdng lang phi, tiéu cuc vao bio cao chinh
tri. Nang cao nang luc, ban linh, k§ nang
cho ddi ngti can bo lam cong tac thanh tra,
kiém tra, giam sat, diéu tra, truy to xét
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xtr. Thuong xuyén tip hudn, boi dudng
nghiép vu, cap nhat cac quy dinh méi cua
Dang va phap luat cua Nha nudc. Tang
cuong va lam tot cong tac phong, chong
tham nhiing, lang phi, ti€u cuc s& gop
phan quan trong vao 6n dinh tinh hinh va
thuc day phat trién kinh té - x hoi cua
Ha Tinh./.

Tai liéu tham khao

1. Pang Cong san Viét Nam (2026), Van
kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIV,
NXB Chinh tri qudc gia Sy that, Ha Noi.

2. Ban Chép hanh Trung uong Dang
(2026), Nghi quyét sb 04-NQ/TW ngay
01/4/2026 Hoi nghi 1an thir hai Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa XIV vé tiép tuc ting
cuong sy lanh dao cia Pang dbi véi cong tac
phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
trong giai doan moi.

3. B0 Chinh tri (2023) Quy dinh sb 131—
QD/TW ngay 27/10/2023 vé kiém soat quyén
luc, phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc trong
cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat
dang va trong hoat dong thanh tra, kiém toan.

4. B Chinh tri (2025) Quy dinh sb 231-
QD/TW ngay 17/01/2025 cta Bo Chinh tri
vé& bao vé nguoi d4u tranh chdng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc

5. Bo Chinh tri, Chi thi s6 27-CT/TW vé
tang cuong sy lanh dao cua Pang dbi voi cong
tac thuc hanh tiét kiém, chng lang phi.

6. Ban Chi dao phong, chong tham nhiing,
lang phi, ti€u cuc tinh Ha Tinh (2024), Bao céo
két qua hoat dong 9 thang nim 2024.

7. Ban Chi dao phong, chéng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc tinh Ha Tinh (2025), Chuong
trinh cong tac, ké hoach kiém tra nim 2025.

8. Bao cio sb 653/BC-UBND ngay
29/11/2025 ctia UBND tinh vé Két qua cong
tac tiép cong dan, giai quyét don thu KNTC va
PCTN, LP, TC nam 2025 va phuong hudng,
nhiém vu nam 2026 (Bao céo tai Ky hop cubi
nam 2025, HDND tinh khoa XVIII).

DUA CHUYEN DOI SO...

(Tiép theo trang 105)

budi Phuc Trach, cam Khe May, logistics
cang bién, cong nghiép tai Khu kinh té Viing
Ang va du lich. Khuyén khich doanh nghiép
ung dung tri tu¢ nhan tao, Internet van vat
(IoT), dur liéu lon va thuwong mai dién tu
nhiam ning cao ning suit, chit luong san
pham va mé rong thi truong tiéu thu.

Thir sdu, xay dung x4 hoi s6 toan dién,
lay nguoi dan lam trung tdm cia qua trinh
chuyen d6i s6. Day manh thanh toan khong
dung tién mit trong gido duc, y té, an sinh
xd hoi va thuong mai; mé rong bénh an dién
tu, hoc ba so, ho so suc khoe dién tir; phat
trién cac nén tang s6 phuc vu gido duc, y té,
van hoa va du lich théng minh. Quan tam
hd tro nguoi cao tudi, nguoi yéu thé, nguoi
dan ving sau, ving xa tiép can cac dich vu
s0, bao dam khong ai bi bo lai phia sau trong
tién trinh chuyén d6i sb.

Chuyén doi s6 1a nhiém vu mang tinh
chién luge, c6 y nghia quyet dinh d6i vi sy
phat trién nhanh va bén ving cua Ha Tinh
trong giai doan hién nay. V&i quyét tim
chinh tri cao, su vao cudc déng bd cua ca
hé thng chinh tri, cong dong doanh nghiép
va toan thé nhan dan, Ha Tinh hoan toan ¢6
co s& dé tao ra nhitng budce dot pha manh
mé trong xay dung chinh quyén sd, phat
trién kinh té s6 va hinh thanh x3 héi s, qua
dé nang cao vi thé va nang lyc canh tranh
cua dia phuong trong thoi ky hoi nhap va
phat trién./.

Chu thich

(1). Béo cao téng két hoat ddong khoa hoc, cong
ngh¢ ndm 2025; phuong hudng; nhiém vu ndm
2026, S6 Khoa hoc va Cong nghé tinh Ha Tinh.

(2). Bo céo vé chién dich 90 ngay xay dung,
hoan thién co s¢ dit liéu dat dai nam 2025, So
Nong nghi¢p va Moi trudong tinh Ha Tinh.

112



TINH HA TINH

Trwong Chinh tri Tran Phii nhan gzay khen tép thé cé thanh tich xudt sac va 6 cd nhdn nhgn giai (1 giai C, 5
gidi khuyén khich) tai Lé tong két va trao gidi cudc thi chinh ludn cdp tinh vé bdo vé nén tang tir tuéng
cua Ddang nam 2026

Lé Bé giang, trao bang tot nghiép Lép trung cdp chinh tri tdp trung Khéa 207 va Khéa 208 - Céng an tinh



Pang 11y, Ban Gidm hiéu va tdp thé can bg, giang vién t6 chire hoat déng tri dn nhan dip
Ngay Thuwong binh - Li¢t si 27/7/2026

., [ TiNK OY HA TINH,

mmadalara AssEmias mme - =

:

Hoi dong danh gid, nghiém thu Tdp bai gidang “Thuec tién kinh nghiém xdy dung, phdt trién tinh Ha Tinh”

[SACH KHONG BAN]




